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TABLEAU GENERAL DU BUDGET

PRESENTATION GENERALE

L’élaboration du budget 2023 de la Région wallonne s’inscrit dans une situation particulic¢re a plus d’un titre.
L’incertitude liée a la guerre en Ukraine et ses conséquences en termes d’inflation et de prix de 1’énergie qui s’ajoute a
celle liée a I’évolution de la situation de la pandémie de la Covid et les conséquences toujours prégnantes des inondations
caractérisent le contexte inédit dans lequel les travaux budgétaires ont été¢ menés.

Le Gouvernement a veillé a répondre de manic¢re déterminée a ces différents défis et a dégagé des enveloppes
conséquentes pour ce faire. En s’adaptant au contexte actuel et en réorientant les moyens. Dans le méme temps, le
Gouvernement a veillé a préparer I’avenir en réalisant les investissements stratégiques indispensables.

Ainsi, a I’instar des exercices budgétaires de 2022, le Gouvernement a déterminé ses objectifs en s’inscrivant pleinement
dans les recommandations de la Commission Externe de la Dette et des Finances Publiques. Le fil rouge du travail
gouvernemental reste la soutenabilité de la dette wallonne. Il est du devoir de la Région d’étre solidaire des générations
futures qui ne doivent pas porter le poids d’une dette paralysante. Pour rappel, suivant en cela les recommandations des
experts de la Commission Externe de la Dette et des Finances Publiques, un effort structurel cumulatif de réduction du
déficit a 1% des recettes (au minimum 150 millions EUR par an) a été acté par le Gouvernement wallon et a été réalisé
en 2022.

Dans le cadre de I’¢laboration du budget initial 2023, le Gouvernement a décidé de réaliser un effort structurel de 250
millions EUR. 400 millions EUR structurels cumulatifs sont donc désormais identifiés suite aux exercices 2022 et 2023.
Ce budget traduit par ailleurs les premiers résultats du travail relatif au Budget Base Zéro, en ce compris le volet Spending
Review, soutenu et attendu par ailleurs par la Commission Européenne dans le cadre de la Facilité pour la Reprise et la
Résilience.

Par ailleurs, a c6té d’économies diverses, il convient de relever que de nombreuses opérations de trésorerie et une
actualisation du Plan de Relance de la Wallonie, dans 1’ensemble de ses composantes, pour le faire coller au plus pres des
besoins et des possibilités ont permis de réduire de plus de 900 millions EUR le solde brut a financer. Les besoins de
financements 2023 ont donc pu étre réduits a un niveau permettant de suivre les recommandations du Conseil Régional
du Trésor en termes de capacité de lever des financements sur I’année 2023. Ce faisant, le Gouvernement entend maintenir
un financement a de bonnes conditions pour préserver la crédibilité et la réputation de la Région aupres des investisseurs.
Dans un contexte marqué par une succession de déficits budgétaires importants, conséquence directe des différentes crises
et de I’effort de relance, et marqué également par un environnement macro-économique particuliérement mouvementé
(inflation galopante et politique monétaire des banques centrales), le maintien de la crédibilité financiere de la Région
doit rester une priorité pour le Gouvernement.

La stratégie de retour a une trajectoire de dette soutenable telle qu’adoptée par le Gouvernement évitera, a terme, une
austérité brutale qui pénaliserait la croissance, augmenterait les inégalités sociales et mettrait en péril les nécessaires
investissements dans la transition environnementale.

Le solde SEC est en importante amélioration (plus de 400 millions EUR) par rapport a 2022 et atteint un niveau de -2,58
milliards EUR.

Parmi les dépenses importantes de la Wallonie en 2023, il convient de relever les montants trés importants consacrés aux
différentes crises actuellement traversées a savoir la Covid, les inondations, la crise énergétique mais aussi les moyens
destinés a la relance. En déduisant ces dépenses du solde de financement SEC, le déficit public (hors covid, inondations
et relance, Ukraine et énergie) est maitrisé et plus favorable que les projections initiales 2020-2024 établies en début de
1égislature.



PREMIERE PARTIE - SYNTHESE DES RECETTES ET DES DEPENSES

La synthese des recettes et des dépenses apparait sous la forme d'un éclatement des données globales reprises dans le
tableau introductif. Il s'agit d'une présentation statistique, exempte d'orientation ou de projet sous une forme plus
commentée.

L'objet de la synthése du budget est de détailler, dans un premier temps, l'importance et les rendements des recettes, et
d'en justifier I'utilisation selon les fonctions assumées par le pouvoir public concerné, auxquelles s'ajoute la problématique
de la gestion de la dette publique.

Le rapport budgétaire (troisieéme partie) en fournira les explications indispensables, sur la base des orientations consignées
dans le rapport économique (deuxiéme partie).

Par ailleurs, le préambule suivant vise a situer les travaux en cours a la suite de leur contexte.

Enfin, en annexe 1 sont joints les regroupements fonctionnels et économiques et en annexe 2 un glossaire, 1’ensemble
complétant les informations livrées par ailleurs.

1. Préambule

Pour rappel, 1’élaboration des budgets 2023 s’inscrit dans le cadre du décret du 15 décembre 2011 portant organisation
du budget, de la comptabilité et du rapportage des unités d’administration publique wallonnes (décret « WBFin »).

Cette nouvelle législation régionale met en ceuvre 1’autonomie des entités fédérées en matiere d’organisation budgétaire
et financiére, prévue au titre VII de la loi spéciale du 16 janvier 1989 relative au financement des communautés et des
régions, récemment modifiée dans le cadre de la Sixieme Réforme de I’Etat par loi spéciale portant réforme du
financement des communautés et des régions, élargissement de 1'autonomie fiscale des régions et financement des
nouvelles compétences. Cette réforme organise un important transfert de compétences fédérales vers les entités fédérées
et révise plusieurs mécanismes de financement des Communautés et Régions.

L’¢élargissement des compétences des entités fédérées concerne principalement la politique de 1’emploi, des prestations
familiales, des soins de santé et d’aide aux personnes agées, de la mobilité mais aussi de certaines dépenses fiscales a
I’imp6t des personnes physiques (logement, dépenses d’investissement économiseur d’énergie,...).

En matiére de financement, la Région wallonne dispose d’une autonomie fiscale accrue par le biais de I’impdt des
personnes physiques (IPP) mais aussi d’une responsabilisation renforcée liée aux recettes fiscales.

Ainsi, la Loi spéciale du 6 janvier 2014 révise les mécanismes de financement actuels et organise le financement des
nouvelles compétences transférées.

Enfin, parallélement a la Sixiéme Réforme de 1’Etat, le décret du 11 avril 2014 a prévu un transfert de compétences entre
la Communauté francaise et la Région Wallonne.

Le budget 2023 doit étre élaboré selon les dispositions du décret WBFin, dont les grandes lignes sont détaillées ci-dessous.

Le budget demeure 1’acte qui prévoit et autorise dans des décrets et pour chaque année budgétaire (du 1° janvier au 31
décembre), toutes les recettes et toutes les dépenses, sans compensation entre elles (1).

L’article 10 du décret « WBFin » précise que « le Gouvernement dépose, au plus tard a la mi-novembre de I'année
précédente, les projets de décret du budget de I’année budgétaire accompagnés des documents visés a [’article 9, devant
le Parlement qui les adopte au plus tard le 31 décembre suivant. Le décret contenant les recettes du budget doit étre
publié¢ au Moniteur belge du 31 décembre au plus tard ».

Par ailleurs, la Région wallonne se dote d’un nouveau systéme comptable moderne appelé WBFIN-SAP.

! Article 4 du décret « WBFin » précité



La mise en place de ce nouveau systtme WBFIN-SAP poursuit divers objectifs :

*  Sur le plan réglementaire :

*  Nécessité de respecter un budget et une comptabilité consolidés (secteur 13.12: unités
d’administration publique wallonnes) et de tenir une comptabilité en partie double ;

*  Obligation légale de publier des comptes annuels (Bilan Actif/Passif et Comptes de résultats)
de I’exercice a soumettre a la Cour des comptes.

e Sur le plan technologique :

*  Le systtme GCOM actuel était devenu technologiquement obsol¢cte (langage de programmation
Cobol, interfaces, ...)

*  Sur le plan stratégique :

* Mise en place d’une gouvernance financiére améliorée — Respect des régles de bonne
gouvernance financiere au sein de I’administration et réduction au maximum du risque de cas
de non-conformité, ainsi que des abus (par exemple la fraude). Contréle et transparence des flux
financiers — Tragabilité compléte des opérations financieres et mise a disposition des outils pour
une mise en ceuvre efficace des contréles/audits internes et externes.

*  Moteur et facilitateur de la dématérialisation du SPW — La grande majorité des processus clés
de I’administration ont un lien financier par nature (fiscalité, subsides, allocations, primes,
marchés publics, ...). Lorsque ces processus seront de plus en plus dématérialisés durant les
prochaines années, la capacit¢ de WBFIN a s’intégrer de facon efficace avec les différentes
applications métiers du SPW sera déterminante pour le succes et I’impact positif de cette
dématérialisation. WBFIN devra également étre intégré avec un certain nombre de systémes /
portails externes.

* Facilité d’intégration des évolutions, notamment réglementaires — Des changements trés
réguliers dans le domaine de la l1égislation / réglementation des finances publiques sont attendus
dans les prochaines années. La rapidité et ’agilité / la flexibilité / souplesse avec laquelle
WBFIN peut intégrer ces changements constitue donc un facteur déterminant.

*  Aide a la décision — WBFIN doit permettre non seulement de rencontrer les besoins actuels de
rapportage financier tant au sein du SPW qu’a destination d’autres autorités mais aussi de
contribuer a une meilleure visibilité au niveau des recettes et dépenses de la Région Wallonne,
afin de permettre a celle-ci de prendre les meilleures décisions en matiére de gestion de
budgets, d’économies possibles et souhaitables, de planning financier pluriannuel, ...de
renforcer et d’optimiser le circuit de I’information a travers le SPW et avec les partenaires (acces
aux dossiers en temps réel, etc.). La centralisation des données permettra d’obtenir une vue
transversale et participera dés lors a cet objectif.

La transition du systéme informatique « Gcom » vers ce nouvel outil WBFIN-SAP implique certaines évolutions
notamment au niveau de certaines notions (cf. section 1.2 ci-apres).

1.1. Champ d’application du décret du 15 décembre 2011 portant organisation du budget, de la
comptabilité et du rapportage des unités d’administration publique wallonnes (décret « WBFin »)

Le décret « WBFin » s’applique aux Services du Gouvernement wallon (administrations, cabinets ministériels
et cellules assimilées) qui, sur le plan comptable, forment une seule entité et aux entreprises régionales.

I régit également les « services a comptabilité autonome » (SACA), anciennement dénommés « services a
gestion séparée ». Non dotés de la personnalité juridique, ces services sont néanmoins constitués en entités
comptables distinctes, disposant d’une trésorerie et d’une comptabilité qui leur sont propres. En Région wallonne,
cela concerne actuellement /’Agence wallonne de 1’Air et du Climat (AWAC) et I’Agence wallonne du Patrimoine
(AWaP).



Enfin, les modifications décrétales intervenues le 17 décembre 2015 ont élargi le champ d’application du décret
« WBFin » aux organismes administratifs publics et a emporté abrogation, pour ce qui concerne les organismes qui y
étaient toujours soumis, de la loi du 16 mars 1954 relative au controle de certains organismes d’intérét public.

1.2. Principes fondamentaux applicables a I’élaboration du budget

L’une des pierres angulaires de la réforme réside dans I’introduction, tant en maticre de recettes que de dépenses, du
critére du droit constaté (2).

Qu’est-ce qu’un droit constaté ?
11 s’agit d’un droit réunissant toutes les conditions suivantes :
a) son montant est déterminé de maniére exacte ;
b) I’identité du débiteur ou du créancier est déterminable ;
c) [D’obligation de payer existe ;
d) une piéce justificative est en possession de I’entité.

Pour le surplus, le décret « WBFin » reproduit les principes fondamentaux de légalité, d’annualité, d’universalité et
d’unité du budget, qui demeure un acte politique d’estimation des recettes et d’autorisation des dépenses auxquelles des
crédits sont attribués.

Sur le plan terminologique, qu’il s’agisse de dépenses ou de recettes, il faut dorénavant parler d’ « article de base » ou
d’ « adresse budgétaire ».

Les budgets conservent une structure arborescente :

- les estimations de recettes sont structurées en subdivisions réparties ensuite en articles de base en suivant la
classification économique SEC. Dans WBFIN-SAP, le code SEC est repris dans le « compte budgétaire » (aux
positions 2 a 5) ;

- Les estimations de dépenses sont structurées en :

o divisions organiques. Dans WBFIN-SAP, la division organique (DO) est intégrée a la notion de centre
financier (CF) ;

o en programmes. Dans WBFIN-SAP, le programme sera enregistr¢ dans la notion de domaine
fonctionnel (3 premicres positions) ;

o en articles de base, au niveau desquels la classification économique SEC sera également suivie. Dans
WBFIN-SAP, les articles de base sont également appelés adresses budgétaires.

» Budget des recettes
Principes (3) :

1) Le dispositif du budget des recettes autorise 1’enrélement et la perception des impdts et des taxes ;

2) Le tableau annexé au budget des recettes est structuré en subdivisions permettant d’opérer une distinction entre
les recettes générales et les recettes spécifiques, lesquelles comprennent les recettes affectées aux fonds
budgétaires.

e S’agissant des recettes affectées aux fonds budgétaires (*), le budget comprend aussi I’estimation des droits qui
seront constatés au cours de 1’année budgétaire.

e Concernant les recettes au comptant, le budget comprend, le cas échéant, leur estimation. Outre celles percues
directement par un trésorier sans constatation préalable des droits (menues recettes), sont également visées les
recettes dont la perception au comptant est autorisée par un décret.

e Conformément a la classification économique SEC, il convient lorsqu’il s’agit d’un remboursement de dépenses
d’affecter a ce remboursement un code au niveau de ’article de base identique a celui de 1’opération préalable
de dépenses.

2 Article 2, 10° du décret « WBFin » précité
3 Article 5 du décret « WBFin » précité
4 Article 4 du décret « WBFin » précité



» Budget des dépenses

Principes relatifs aux crédits :

D

2)

En dehors des dépenses prévisionnelles, toute dépense doit étre dotée d’un crédit d’engagement et d’un crédit
de liquidation (°). Ces crédits d’engagement et crédits de liquidation sont limitatifs (°).

On entend par :

Crédits d’engagement : crédits a concurrence desquels des sommes peuvent étre engagées du chef d’obligations
nées ou contractées au cours de I’année budgétaire. Pour les obligations récurrentes dont les effets s’étendent sur
plusieurs années, les crédits d’engagement correspondent aux sommes qui seront exigibles au cours de I’année
budgétaire ;

Crédits de liquidation : crédits a concurrence desquels des sommes peuvent étre liquidées au cours de 1’année
budgétaire, du chef des droits constatés en vue d’apurer des obligations préalablement engagées.

Les dépenses prévisionnelles a la charge des fonds budgétaires sont :

Pour I’engagement, les sommes pouvant étre engagées du chef d’obligations nées ou contractées au cours de
I’année budgétaire. Pour les obligations récurrentes dont les effets s’étendent sur plusieurs années, les sommes
qui seront exigibles au cours de I’année budgétaire ;

Pour la liquidation, les sommes pouvant étre liquidées au cours de ’année budgétaire, du chef des droits
constatés en vue d’apurer des obligations préalablement engagées.

Remarques :

1))

2)

Les crédits de liquidation peuvent &tre non limitatifs a deux conditions :

les dépenses concernées doivent étre identifiées dans le budget ;

les crédits de liquidation non limitatifs ne peuvent étre inscrits que dans les programmes fonctionnels (dépenses
de fonctionnement du budget).

Les dépenses prévisionnelles sont limitées par le montant des recettes affectées réellement percues.

Il y a lieu de noter que les crédits d’engagement et crédits de liquidation peuvent étre assimilés aux anciens
crédits dissociés. Par contre, depuis la confection du budget 2013, les crédits « non dissociés » ont été
définitivement supprimés.

Les nouvelles normes imposent que toutes les dépenses soient préalablement engagées pour pouvoir étre
liquidées et ensuite payées. Pour des raisons pratiques, le Gouvernement (7) peut « par dérogation et dans les
conditions qu’il détermine, autoriser une gestion financiére décentralisée placée sous la responsabilité d’un
trésorier. Des avances pour couvrir les dépenses de fonctionnement peuvent lui étre versées, a charge pour lui
de justifier les dépenses réalisées » ().

Les crédits non utilisés en fin d’exercice budgétaire tombent en annulation : la technique du report de crédits disparait.

» Présentation du budget

Pour rappel, le budget des dépenses conserve une structure arborescente en divisions organiques (subdivisions pour les
recettes), en programmes et en articles de base.

Chaque division organique comporte toujours deux types de programmes : un programme fonctionnel, regroupant les
dépenses générales de fonctionnement, et un ou plusieurs programmes opérationnels pour les dépenses consacrées au
financement d’une activité ou d’un ensemble d’activités spécifiques.

Le programme fonctionnel peut étre alimenté par des crédits de liquidation non limitatifs pour autant que ceux-ci soient
prévus expressément au budget ; de tels crédits pourront étre administrativement réalloués entre tous les programmes

3 Article 7 du décret « WBFin » précité
6 Un crédit est limitatif lorsqu’il ne peut étre utilisé qu’a concurrence du montant prévu a I’article de base y relatif du budget des dépenses.

7 A titre transitoire, une disposition est prévue dans le décret contenant le budget des dépenses pour organiser la maticre.
8 Article 38 §2 du décret « WBFin » précité



fonctionnels de toutes les divisions organiques. Quant aux programmes opérationnels, ils ne peuvent &tre alimentés
que par des crédits de liquidation limitatifs mais, administrativement, ces crédits pourront étre réalloués au sein de tous
les programmes opérationnels de la méme division organique. Cependant, le Parlement continue a autoriser les dépenses
par programme (spécialité budgétaire 1égale).

Crédits Crédits de liquidation Fonds

d’engagement budgétaires

Division organique 04

Programme 01
Programme -AB 11 : Personnel

fonctionnel -AB 12 : Fonctionnement

Programme 02

Programme 03
Programmes
opérationnels Programme 04

Programme 05

Totaux de la division 1800 1570 150 375 375

Un programme opérationnel peut contenir les dépenses prévisionnelles a la charge d’un ou plusieurs fonds budgétaires, a
la condition que celles-ci soient distinguées des crédits.

» Documents justificatifs

Pour ce qui concerne les supports informatifs, la nouvelle réglementation reconduit I’obligation d’accompagner le budget
d’un « exposé général ».

Les anciens « programmes justificatifs » sont remplacés par des « exposés particuliers » qui doivent justifier et
commenter les recettes et les dépenses en regard des objectifs de la politique publique définie.

1.3. Modalités des travaux fixées par la circulaire budgétaire

Le décalage éventuel des délais constatés au dépdt des projets de budgets de la Région wallonne résulte de la nécessité,
pour la Région, de disposer de divers parameétres et informations, de 1’Etat fédéral notamment.

Les travaux budgétaires devaient s’inscrire dans le contexte de la Déclaration de politique régionale et traduire les axes
politiques retenus.

La circulaire 2022/02 approuvée par le Gouvernement wallon le 31 mars 2022 a fixé notamment les modalités des travaux
relatifs a la confection du budget 2023 initial.

Le principe général est I’équilibre entre les crédits d’engagement et les crédits de liquidation. Chaque cabinet souhaitant des
crédits d’engagement supérieurs aux crédits de liquidation sur un article budgétaire devait le justifier dans ses propositions.
Ces €carts ne seraient pas acceptés sans une justification particuliére a formuler au moyen d’une note additionnelle aux
propositions budgétaires (cf. annexe 12).

Pour ce qui concerne les fonds budgétaires, le Gouvernement a décidé en date du 9 octobre 2014 de charger les Ministres,
chacun pour ce qui le concernait, de produire, dans le cadre des prochains travaux relatifs a 1’¢élaboration des budgets initiaux
et ajustés, une annexe supplémentaire spécifique justifiant, pour ce qui concerne les fonds budgétaires, I’exacte
correspondance des variations « recettes et dépenses » y relatives. Les différents cabinets ministériels devaient donc produire
cette annexe (annexe 9) a ’appui de leurs propositions budgétaires.
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Pour les dispositifs

En vue de la confection des dispositifs, il a été relevé que les actualisations des dispositions reprises au budget 2022
devaient strictement faire 1'objet d'un commentaire approprié a I’exposé particulier du Ministre concerné.

Pour le budget des recettes

En vue de la confection du budget des recettes, il a été fourni aux cabinets ministériels un tableau récapitulatif, introduit
par ses directives d’utilisation, qui détaillait (en milliers EUR) :

e les recettes réalisées les 5 derniéres années ;
e les prévisions de recettes 2022
e les recettes 2022 imputées.

Les cabinets devaient le compléter de leurs estimations de recettes en terme de droits constatés pour 1’exercice 2023
assorties obligatoirement, aux exposés particuliers présentés sous la forme parlementaire et notes complémentaires, de
leurs commentaires et s’il échet de développements a figurer dans I'Exposé général.

Pour le budget des dépenses
Le budget général des dépenses devait étre présenté en trois parties distinctes, a savoir :

o e dispositif du budget des dépenses ;
e [e tableau de synthése présenté par DO et programme du budget des dépenses de 2022 ;
e [e tableau annexe établissant la ventilation en articles de base des crédits de dépenses.

En vue de la confection des documents, il a été fourni aux cabinets ministériels un tableau récapitulatif par Ministre des
tableaux budgétaires 2022, introduit par ses directives d’utilisation, a compléter de leurs propositions pour I’exercice 2023
assorties, aux exposés particuliers présentés sous la forme parlementaire et notes complémentaires éventuelles, de leurs
commentaires qui permettent d’appréhender les propositions et s’il échet de développements a figurer dans I'Exposé
général.

11 a été relevé la nécessité de procéder a un examen approfondi des crédits a solliciter pour 1’exercice, afin de viser une
exécution optimale du budget et de proposer la suppression des articles inutiles.

La circulaire 2022/02 précise que le cadre macroéconomique du budget 2023 correspond au budget économique du 16
février 2022. Celui-ci prévoit une croissance réelle du PIB de 3,0% en 2022 et de 1,9% en 2022.

L’évolution de I’indice des prix a la consommation retenue pour le calcul des recettes LSF est estimée a 5,5% en 2022 et
1,1 % en 2023.

En date du 07 septembre 2022, le budget économique prévoit une croissance réelle du PIB de 2,6% en 2022 et de 0,5 %
en 2023.

L’évolution de I’indice des prix a la consommation retenue pour le calcul des recettes LSF est estimée a 9,4 % en 2022
et 6,5 % en 2023.

L'indice pivot pour les allocations sociales et les salaires dans le secteur public a été atteint en juillet 2022. Par conséquent,
les allocations sociales et les salaires dans la fonction publique ont été adaptés au cott de la vie, en d'autres termes
augmentés de 2%, respectivement en aott 2022 et en septembre 2022. Compte tenu des prévisions mensuelles de I'indice
santé, les quatre indices pivots suivants devraient également étre dépassés en 2022 et 2023.

e L'indice pivot 120,73 a été atteint par I'indice santé lissé en octobre 2022. Par conséquent, les allocations sociales
et les salaires dans la fonction publique ont été adaptés au cout de la vie, en d'autres termes augmentés de 2%,
respectivement en novembre 2022 et en décembre 2022.

e L'indice pivot suivant (123,14) serait atteint en décembre 2022. Par conséquent, les allocations sociales et les
salaires dans la fonction publique seraient une nouvelle fois adaptés au colt de la vie, en d'autres termes
augmentés de 2%, respectivement en janvier 2023 et en février 2023.
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e L'indice pivot ultérieur (125,60) serait atteint en février 2023. Par conséquent, les allocations sociales et les
salaires dans la fonction publique seraient une nouvelle fois adaptés au colt de la vie, en d'autres termes
augmentés de 2%, respectivement en mars 2023 et en avril 2023.

e L'indice pivot 128,11 serait atteint en juillet 2023. Par conséquent, les allocations sociales et les salaires dans la
fonction publique seraient une nouvelle fois adaptés au cofit de la vie, en d'autres termes augmentés de 2%,
respectivement en aolt 2023 et en septembre 2023.

e L'indice pivot 130,67 ne serait pas dépassé en 2023.

De méme, les besoins complémentaires en dépenses de personnel étaient a justifier aupres des services chargés de leur
gestion par les administrations fonctionnelles, afin que les services gestionnaires puissent en estimer les moyens globaux
et qui seraient provisionnés sur proposition du Ministre de la Fonction Publique.

Concernant les Entreprises régionales, Services administratifs a comptabilité autonome et unités d’administration
publique de type 1, il était précisé que les projets de budgets seraient établis sous la forme parlementaire. Leur justification
serait intégrée a I’exposé particulier concerné et complétée des notes complémentaires et commentaires qui permettaient
d’appréhender les propositions et s’il échet de développements a figurer dans 1’exposé général.

Les organes de gestion des organismes étaient en conséquence invités a introduire leurs propositions dans les délais fixés,
de sorte que ces documents puissent étre joints aux propositions des cabinets et annexés au budget des dépenses.

Concernant les codes SEC, dans le souci de disposer de statistiques harmonisées et fiables, le Conseil de 1'Union
européenne a utilisé un systéme européen des comptes nationaux et régionaux, le SEC.

En application du réglement européen du 21 mai 2013 relatif au systéme européen des comptes nationaux et régionaux
dans 1’Union européenne (°), la Région wallonne est dans I’obligation de mettre en place la nouvelle classification
économique SEC 2010, et ce a partir du ler septembre 2014.

Concernant les exposés particuliers, il a été prévu qu'ils seraient établis conformément aux modéles des documents
déposés pour 1’exercice 2022, et vérifiés compte tenu des directives jointes en annexe 10.

L’attention était attirée sur le fait que la justification des articles de base devrait présenter une ventilation des crédits sur
base de la classification a quatre chiffres, afin de correspondre aux tableaux statistiques repris en annexe de I’Exposé
général.

Concernant la dimension du genre dans 1’ensemble des politiques régionales, la circulaire mentionnait le décret adopté le
11 avril 2014('%) qui indique a Iarticle 2 §1 que le Gouvernement veillera « (...) plus particuliérement a I’intégration de
la dimension de genre dans 1’ensemble des politiques, mesures, préparations de budget ou actions qu’il prend, en vue
d’éviter ou de corriger d’éventuelles inégalités entre les femmes et les hommes ». L’article 2 §2 indique que « les crédits
relatifs aux actions visant a réaliser 1’égalité entre les hommes et les femmes sont identifiés par département, service a
gestion séparée, société anonyme de droit public et organisme d’intérét public dans une note de genre, annexée a chaque
projet de décret contenant le budget général des dépenses ». 11 est prévu au §3 que le Gouvernement wallon développe
une méthode permettant d’intégrer la dimension genre dans I’ensemble du cycle budgétaire.

Un modele de note de genre a compléter, chacun pour ce qui le concerne, et a joindre aux exposés particuliers était repris
en annexe 13 de la circulaire.

Suite a la constitution du nouveau Gouvernement wallon, un nouveau calendrier a été établi pour la réalisation des travaux
budgétaires.

Du 12 septembre au 16 septembre 2022, se sont tenues des réunions bilatérales et le Gouvernement wallon a été saisi des
propositions du Ministre chargé du Budget et des Finances, et en a approuvé le cadre le 07 Octobre 2022.
2. Introduction

Les tableaux repris dans cette premicre partie concernent les recettes et les dépenses de I'année budgétaire 2022.

° Réglement (UE) n°549/2013 du Parlement européen et du Conseil du 21 mai 2013 relatif au systéme européen des comptes nationaux et régionaux
dans I’Union européenne.

19 Décret visant a la mise en ceuvre des résolutions de la Conférence des Nations unies sur les femmes a Pékin de septembre 1995 et intégrant la
dimension du genre dans 1’ensemble des politiques régionales (session 2013-2014, publié le 06 juin 2014).
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Ils comprennent au niveau des recettes :
a) les recettes courantes et de capital, y compris les recettes de fonds budgétaires ;
En ce qui concerne les dépenses, les tableaux comprennent :

a) les dépenses courantes et de capital, y compris les dépenses de fonds budgétaires ; et
b) les amortissements et remboursements d'emprunts.

La balance globale des recettes et des dépenses peut, en conséquence, se présenter comme une succession de soldes.

e Le solde des opérations courantes traduit, s'il est positif, un accroissement du patrimoine, matérialisé par une
augmentation de 'encaisse ou par une diminution de la dette.
Lorsqu'il est négatif, il correspond a une perte de patrimoine qui se traduit par un accroissement de la dette publique.
Ce solde représente une épargne ou une désépargne.

e Le solde des opérations de capital, qui est généralement négatif, représente I'excédent des dépenses de capital sur
les recettes de capital, a financer soit par le boni des opérations courantes, soit par 1'emprunt.

e Le solde net a financer concerne les opérations courantes et de capital. Il correspond a l'impasse budgétaire des
opérations de trésorerie réalisées en marge du budget. La plupart des opérations de la Région wallonne étant
budgétées, les opérations de trésorerie sont quasi inexistantes a son niveau. Le solde net a financer correspond par
conséquent au solde net du budget.

e Le solde brut a financer est la somme du solde net a financer, des amortissements et des remboursements de la
dette. Le solde brut a financer correspond aux besoins de financement.

3. Structure du budget 2023

La 6% réforme de 1’Etat modifie le mécanisme de financement des entités fédérées mais également les compétences
octroyées a celles-ci.

Pour rappel, I’¢élargissement des compétences des entités fédérées concerne principalement la politique de 1’emploi, des
prestations familiales, des soins de santé et d’aide aux personnes dgées, de la mobilité mais aussi de certaines dépenses
fiscales a I’impo6t des personnes physiques (logement, dépenses d’investissement économiseur d’énergie, ...).

En matiére de financement, la Région wallonne dispose d’une autonomie fiscale accrue par le biais de 1’imp6t des
personnes physiques (IPP) mais aussi d’une responsabilisation renforcée liée aux recettes fiscales.

Suite a cette réforme, des recettes et des dépenses lies aux compétences régionales transférées sont prévues aux budgets
dont la structure a été adaptée en conséquence. Dans le budget des recettes de nouveaux articles de base ont été créés au
budget initial 2015. Il s’agit d’une part, des recettes dont la gestion et la perception sont transférées aux Régions et d’autre
part, de dotations spécifiques liées a I’exercice des nouvelles compétences transférées aux Régions.

En matiére de dépenses, les documents budgétaires ont intégré dés 2015 les articles de base nécessaires a 1’exercice des
compétences transférées dans le cadre de la Sixiéme Réforme de 1’Etat.

Comme le prévoient les dispositions 1égales (cf. 5.1. Les budgets par programmes, le budget « des dépenses » organise et
autorise les dépenses, par programme, des services d'administration. Les crédits afférents aux programmes regroupent
distinctement les moyens budgétaires qui se rapportent aux frais de fonctionnement des administrations et aux objectifs
des programmes d'activités.

Le budget des recettes a connu en conséquence une évolution de structure analogue.

La structure des budgets adaptée a la structure administrative et a la Sixiéme Réforme de 1’Etat facilite aussi 1’organisation
des délégations administratives qui se référent réguliérement a des programmes ou divisions budgétaires.

Cette structure est établie sur les principes suivants :
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- les divisions correspondent au cadre des entités que constituent les structures du Service public de Wallonie
(divisions 10 a 19). ;

- leurs programmes d’activités sont répartis et réorganisés entre les divisions organiques conformément aux
missions dévolues aux structures SPW ;

- les dépenses relatives aux organismes non concernés par ces programmes d’activités sont intégrées a la division
09 (Services du Gouvernement wallon et organismes non rattachés aux divisions organiques) ;

- au sein de divisions organiques, un programme fonctionnel précéde les programmes d’activités (il comprend a
ce stade une estimation des charges de rémunérations du personnel affecté aux entités concernées -un dispositif
permettant une actualisation des prévisions- et deux articles de classe 12 et 74 liées a la coordination et au
management de D’entité concernée, relevant de la compétence ministériclle Fonction publique ainsi que
I’estimation des crédits en matiére de projets informatiques spécifiques afférents a la division organique.

4. Les recettes de 1'année 2023

La ventilation des recettes de I'année 2023 peut se présenter sous forme d'une répartition des masses en recettes fiscales
et non fiscales reprises, selon leur nature économique, dans les rubriques de « recettes courantes » et de « recettes de
capital ».

La part attribuée de I'imp6t des personnes physiques représente l'essentiel des ressources régionales. Viennent en second

lieu, les produits des impdts régionaux. Le solde représente les recettes provenant de l'exercice des compétences
régionales.

14



La ventilation par Ministre-ordonnateur est la suivante :

Budget | Budget initial | Budget ajusté Budget Budget Budget
ajusté 2020 2021 2021 initial 2022 | ajusté 2022 | initial 2023
DI RUPO Totaux 4.835 4.425 4.745 407.181 476.181 612.745
Dont R.A. 4.085 3.675 3.995 3.995 3.995 3.995
750 750 750 403.186 472.186 608.750
BORSUS Totaux 103.087 35.228 227.362 362.845 656.679 237.834
Dont R.A. 24.753 21.933 22.874 21.669 49.103 21.610
78.334 13.295 204.488 341.176 607.576 216.224
HENRY Totaux 194.125 192.081 204.839 259.620 330.870 385.427
Dont R.A. 193.504 191.460 204.215 234.999 303.199 348.389
621 621 624 24.621 27.671 37.038
MORREALE | Totaux 51.085 725 8.140 44.176 83.301 314.306
Dont R.A. 0 0 0 0 0 0
51.085 725 8.140 44.176 83.301 314.306
DE BUE Totaux 27.846 45.131 55.060 76.359 101.124 105.996
Dont R.A. 5.100 25.429 32417 32.682 44.718 43.923
22.746 19.702 22.643 43.677 56.406 62.073
COLLIGNON | Totaux 3.333 3.343 3.377 3.746 3.746 5.742
Dont R.A. 94 75 75 97 97 70
3.239 3.268 3.302 3.649 3.649 5.672
DOLIMONT | Totaux 12.508.127 13.389.408 16.857.071 | 18.464.234 | 17.820.068 | 19.202.984
Dont R.A. 830 830 830 830 830 800
12.507.297 13.388.578 16.856.241 | 18.463.404 | 17.819.238 | 19.202.184
TELLIER Totaux 135.586 136.433 136.100 149.330 136.262 140.899
Dont R.A. 117.105 122.152 121.819 115.924 121.680 128.878
18.481 14.281 14.281 33.406 14.582 12.021
Total général 13.028.024 13.806.774 17.496.694 | 19.767.491 | 19.608.231 | 21.005.933
Dont R.A. 345471 365.554 386.225 410.196 523.622 547.665
12.682.553 13.441.220 17.110.469 | 19.357.295 | 19.084.609 | 20.458.268

(1) Remarque : « R.A. » signifie : recettes affectées aux fonds budgétaires.

Cette estimation des recettes est en outre répartie par nature au tableau I de la page suivante.
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TABLEAU I- RECETTES

2019 2020 2021 2022 2023
Bu Recettes B Recettes B Recettes Budzet Recettes Budget Budzet
initial imputées initial ajusté ajusté imputées initial ajusté imputées initial ajusté Initial
I RECETTES COURANTES
- Recetes fiscales
Impits régionaux
“Taxe sur les jews et paris 27.088 30.805 29.600) 30.100) 33.548 29.975 25.874] 32.100 30.500 40.020] 34.100 32,050 32.050)
Taxe sur les 18.800 20251 18.900) 18.900) 19.891 12.600 10153 19.000] 9.500 1 14.000 14.000) 18,000}
Taxe douverture des debits de boissons fermentées 0 2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0|
Précompte immobilier 35,516 36.649 38.080) 37.197 36640 38.762 38213 41566 41.566] 36.524] 41566 39.016] 43.275]
Droits denregistrement sur les transmissions a titre onéreux de biens
immeubles 1.044.564 985.467 066.447)  1.056.738 1052982 1097295 1014810 1096057 1.002.790|  1.288.496 1324784| 1217.786| 1377645
Droits denregistrement sur la constitution dune hypothéque sur un
bien immeuble situé en Belgique 108.727 81.536] 92.723] 83.857] 86.058 89.974 86.631 92.493 90.297) 100.274) 101161 90.510) 98.543
Droits denregistrement sur les partages partiels ou totaux de biens
immeubles situés en Belgique, les cessions  titre onéreus entre
étaires, de parties indivises de tels biens 22,033 20721 22261 21.654] 21925 21.656] 22.984] 22.479) 24,102 25.993 25.938 26.677) 27.987
Droits denregistrement sur les donations entre vifs de biens meubles
ou immeubles 133.854 107.852 133.857] 134308 130,618 98.757 112.296] 132.246 124.024] 145.071 127.435 132.606] 175.180)
Taxe de circulation sur les véhicul bil 473.785 478380| 454217 477759| 481123 460211 488.437) 505.838 502,574 499.807) 558.425 568.684 580.087
Taxe de mise en circulation (v compris eco-malus) 131441 152.265 141,748 141448 141,047 118341 134.444] 135.959) 129.722] 145.224 155788 159.904] 146.559)
Redevance radio et télévision 12.000 30,113 11.060) 12611 9.756 7.094 5235 5.000 5.000 3.150 545 555 55
Tntéréts et amendes sur impots régionaux (article 6 §5 de la loi
spéciale du 13 juillet 2001 et DGOT) 15.618 13.375 11591 12713 14329 11.047 12012} 13.393 15.740 28.220) 13.434] 11364 20.210f
Taes et redevances perues par la Région
Taxes sur les awtomates 19.502 24.951 21.399) 21.041 21454 21377 22.185] 21.200] 20.090) 22673 20.580 20.5%0) 17.640}
Taxes sur les logements abandonnés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taxes et redevances pergues en matiere de déchets en vertu du décret
du 22 mars 2007, y compris une taxe sur la co-incinération (recettes
affectées au Fonds pour la gestion des déchets : article de base 0101,
programme 62 (domaine fonctionnel 077.001), division organique
1s 29.500 41382 30.700 29.459] 32.883 31393 29831 33.864 31.092 31389 33.604 34.175) 36.457]
Taxes sur le déversement des caux usées, sur les charges
aur s pré feau souterra
potabilisable, redevances et contributions de prélévement sur les
prises deau pergues en vertu du Code de Feau (recettes affectées au
Fonds pour la protection de IEnvironnement : article de base 01.01,
programme 60, division organique 15 (domaine fonctionnel
075.001), division organique 15) 60.000 68.232 60.000) 67.556] 70.557 66811 68.847) 67.268 69.173] 87.015 60.208 65.063 70.799]
Taxes et redevances pergues en vertu du décret du 11 mars 1999
relatif au et de Tarrété du G
wallon du 4 juillet 2002 relatif & la procédure et a diverses mesures
dexéeution du décret du 11 mars 1999 relatif au permis
denvironnement (recettes affectées au Fonds pour la protection de
IEnvironnement - article de base 0101, programme 60 (domaine
fonctionnel 075.001). division organique 15) 260 255 260) 260) 265 253 251 253 253 254 250 250) 250}
‘Sommes percues en vertu du décret du 5 juin 2008 relatif a la
répression des infractions en matiére denvironnement (recettes
affectées au Fonds pour la protection de I'Environnement : article de
base 01,01, programme 60 (domaine fonctionnel 075.0001),
division organique 15) 650 955 650) 650) 1128 650] 1197 950) 950) 654 1000} 1.000 1585
Taxe sur les bénéfices résultant de la planification en application de
Tarticle D.VL48 du CoDT (recettes affectées au fonds des sites &
réaménager et des sites de réhabilitation paysagére et
environnementale : article de base 01.01., programme 50 (domaine
fonctionnel 086.001). division organique 16) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taxe sur les mats, pylones ou antennes affectés & la réalisation,
directement avec le public, dune opération mobile de
télécommunications par I'opérateur d'un réseau public de
élé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taxes sur les sites dCactivité économique désaffectés (recettes
affectées au fonds des sites & réaménager et des sites de réhabilitation
paysagére et environnementale : article de base 01.01., programme.
50 (domaine fonctionnel 086.001). division organique 16) 258 25| 571 228 228] 338 228 413) 228 228 632] 228 228 100)
Participations des organismes exécutant des obligations de reprise
dans e cadre de Ia gestion des déchets (recettes affectées au Fonds
pour la gestion des déchets : article de base 01.01, programme 62
(domaine fonctionnel 077.001). division organique 15) 3700 0 3.700 0 0 3700/ 0 3.700 3.700 0 3,100/ 3.100 3,100}
Total des recettes fiscales 2.137.296 2093762 2.137421) 2146479 2154543 2010024 2073811 2223594 2.191301) 2455396 2516146 2417548 2649522
- Recettes non fiscales
Partie attribuce de Iimpot sur les personnes physiques - recettes
s des dépenses fiscales lices 2516518 2.556.639|  2.570.790|  2.636.826|  2.634.840 2457933 2520419] 2548069 2662891 2628717  2.695.007|  2.638.398[  3.199.002
Moyens transférés par la Communauté francaise 359.438 362.591 371204 369.982 367.295 364262 371.861 373.937 372.941 372.941 386.920 415319 467.207)
Autres recett 6472120 2247.565]  6932013] 6844.692| 5395401 6.607.320]  5.588938] 6997.571] 7.167226] 5999551 7755741] 8473722 8949852
Total des recettes non fiscales 9.348.076 5066795 9874.007] 9.851.450[ 8397536 9.429.515] 8481218 9.919.677] 10203.058] 9.001.208] 10837.668] 11.527.430] 12616061
TOTAL DES RECETTES COURANTES (TITRE ) 11485372 7.260.558] 12.011.428] 11.997.929] 10552079 11539.639] 10.555.020] 12.143.271] 12.394.359] 11.456.604] 13.353.814] 13.944.987] 15.265.583|
11 RECETTES DE CAPITAL
- Recettes fiseales : impots régionaux
Droits de succession et de mutation par décés 841.475 680.625 818.985 712.799 657.847 714527 694.675 745.662 738.876 853.267 732,625 732.740 766.513
- Recettes diverses 70032 122748 87.719] 96471 103514 85.023 78.483 76,148 77331 87.621 350.329 442,43 875.544
TOTAL DES RECETTES DE CAPITAL (TITRE II) 911507 803372 906704, 809270 761.361 799.550 773158 821810 816,207 940.888] 1.082.954] 1175.172] 1,642,057
TOTAL DES RECETTES COURANTES ET DE CAPITAL 12396879 8063.930] 12.918.132] 12807.199] 11.313.440 12330.189] 11.328.188] 12.965.081] 13210.566] 12.307.492] 14436.768] 15.120.150] 16907.640
111 PRODUITS D'EMPRUNTS 160.000 675.000 911476 973.200]  1.882.742 741.835) 5512150 841.603| 4286128 3.779.084] 5330723] 4a488072] 4098203
TOTAL GENERAL DES RECETTES 12556879 8738.930) 13.820.608] 13780399] 13.196.182 13.081.024] 16840338 13806774 17.496.604] 16.176576] 19.767.491] 19.608231] 21.005.933
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5. Les dépenses de I'année 2023

La justification de 'utilisation des recettes régionales est réalisée au travers d'une présentation des dépenses selon les
grandes structures budgétaires, telles qu'elles doivent apparaitre conformément a la loi du 28 juin 1989 modifiant la loi
du 28 juin 1963 sur la comptabilité de 1'Etat.

5.1. Les budgets par programme

La réforme des budgets par programme a permis de pallier, en grande partie, des carences de budgets antérieurs. En effet,
les crédits y étaient rassemblés selon leur nature économique (frais de personnel, marchés, subventions...) et non en
fonction des liens organiques qui pouvaient les réunir au niveau de chacune des actions menées par le pouvoir exécutif.
Si pareille présentation économique avait, certes, son utilité en vue de l'insertion des opérations des pouvoirs publics dans
la comptabilité nationale, ou dans une (éventuelle) comptabilité régionale, elle péchait toutefois par manque de lisibilité,
méme pour le lecteur averti, et pouvait difficilement servir d'instrument de gestion.

Plus prosaiquement, il s'avérait pratiquement impossible de répondre a la question : "QUI (quelle entité administrative)
FAIT QUOI (a la charge de quels programmes d'activités) A VEC QUELS MOYENS (2 qui et a quoi se rattache un crédit
attribué) ?"

C'est ce constat qui a présidé au rassemblement des activités des différentes entités par programme (cf. 3. Structure du
budget 2023).

La structure "par programmes" répartit les crédits budgétaires en ensembles et sous-ensembles qui trouvent leur

fondement a partir de "divisions organiques" correspondant a la structure de 1’administration, de "programmes
opérationnels " et d"articles de base", selon le schéma ci-dessous.

BUDGET GENERAL

DISPOSITIF
DIVISIONS
LISTE DES ORGANIQUES
PROGRAMMES (| --—> (par ex : structures
composant le SPW)
Programmes fonctionnels -
Programmes opérationnels)
BUDGET DES

UAP de type 1,
Serv. adm. a compta

autonome
DIVISIONS Décomposition en
TABLEAU ORGANIQUES ARTICLES DE BASE
BUDGETAIRE —— (par ex : structures ——> (les crédits budgétaires
composant le SPW) appartenant au
Programmes fonctionnels - programme)

Programmes opérationnels)
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° Les divisions organiques représentent, en principe, les grandes composantes des structures SPW et constituent
les "centres de gestion" sur lesquels toute I'organisation budgétaire d’une structure repose. Les divisions organiques de
10 a 19 correspondent en conséquence aux 7 structures composant le Service Public de Wallonie, soit le SPW Secrétariat
général (intégrant le SPW Support et la SPW Digital), le SPW Mobilité et Infrastructures, le SPW Agriculture, Ressources
naturelles et Environnement, le SPW Territoire, Logement, Patrimoine, Energie, le SPW Intérieur et Action sociale, le
SPW Economie, Emploi, Recherche et le SPW Finances.

® [es programmes sont, quant a eux, un ensemble d'activités qui concourt, au sein de chaque division, a la réalisation
d'un projet donné. Le programme est donc une unité d'objectif ou d'action en fonction de laquelle des crédits sont mis a
disposition. Il est a noter que chaque division organique est introduite par un programme fonctionnel ayant pour objet de
mieux mesurer le colit d’une politique prévue dans la division organique dont reléve le programme fonctionnel.

® Les articles de base détaillés au tableau budgétaire annexé, déterminent les "outils" (types de dépenses) utilisés en
vue de la réalisation des programmes, selon la classification économique traditionnelle.

Ce faisant, chaque "centre de responsabilité" peut, dés lors, avoir une vue exacte de ses moyens, en suivre l'utilisation et
rendre compte de cet emploi. De leur coté, les autorités qui exercent le pouvoir de décision, d'approbation et de tutelle
disposent des ¢léments leur permettant de comparer les objectifs, les moyens et leur réalisation.

Ainsi, le budget se voit transformé en un instrument de gestion disponible aux différents niveaux de décision
(Gouvernement), de controle (Parlement) et d'exécution (Administration), et cela en vue d'une utilisation optimale des
deniers publics, a chacun de ces niveaux.

Pour rappel, le budget des dépenses a intégré les articles de base nécessaires a 1’exercice des compétences transférées
dans le cadre de la Sixiéme Réforme de 1’Etat ;

5.2. L'équilibre budgétaire régional

Par ailleurs, lors de I'établissement des équilibres financiers de la Région wallonne, deux paramétres complémentaires
sont actuellement pris en considération. Le premier repose sur ce que I'on appelle les "moyens de paiement"; le second
sur les "moyens" dits "d'action".

5.2.1. Les moyens de paiement

La premiére maniere d'envisager les opérations des pouvoirs publics peut I'étre dans le cadre des équilibres a court terme,

appelé également "équilibres budgétaires”, lesquels permettent de dégager les soldes "bruts" ou "nets" a financer (SBF
ou SNF).

Ceux-ci s'obtiennent par la comparaison entre ce qu'on appelle a la Région wallonne les moyens de paiement (MP) et les
recettes de I'année (R).

Les moyens de paiement sont constitués de l'ensemble des crédits qui impliquent des sorties de fonds a charge du budget
de l'année : ce sont tout naturellement les crédits de liquidation (CL).

MP = CL =R

Les équilibres qui en résultent portent sur le court terme puisque les crédits concernés se limitent, en principe, a 1'année
budgétaire.

Le tableau II ci-apres en fournit la ventilation par division organique et par programme pour les années 2018 & 2023.
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TABLEAU I - MOYENS DE PAIEMENT
(En millers EUR)

Programmes P"x;'l';‘"‘e Moyens de paiement 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ajusté | 31122007 | sjusté | 31122008 | ajusté | 31.12.2009 | ajusté | 30.12.2020 | tmitial | 31.12.2021 | mitial Ajusté Iniial
DEPENSES COURANTES ET DE CAPITAL.
Division organique 01.
Parlement de Wallonie
Programme | 0100 01.002__|Dotation au Parlement de wallonie S8.144 58,144 58,144 58,144 s7.517 57517 65.000 65.000) 70.000 70.000 70.856 72.388 71447
Programme | 0101 01003 |Dotation au service du médiateur de la Région wallonne Lell 1611 1611 L6l1 1.576 1.576 1.620 1.620 1.620 1.620 L6s4 1747 1762
Totas pour la division organique 01. 59755 59755 59755 59.753 59.093] 59.093 66620 66.620) 71620 71620 72510 74135 73209
Division organique 02.
Dépenses de cabinet
0. 02 22,089 20388 20.829) 18.593| 20,848 18.746) 24.566] 21743 24.901] 23.14) 25741 26728 29,0
Totaux pour la division organique 02. 22,089 20388 20.829] 18.593 20.848 18.746) 24.566 21743 24.901 2314 25.741 26728 9.06)
Division organique 09.
Services du Gouvernement wallon et organismes
non rattachés aux divisions organiques.
Programme |  09.01 09.012 \C\Z:‘;;;I.e économigue, social et environnemental  de 5.787] 5.787) 5.995] 5.970 5,990 5.990) 6133 6.13)) 6.260) 6.270 6515 6765 7.170)
Programme |  09.02 09013 [Service social s8] 4,974 5244 5.206 5.484 5.450) 6.183] 6.080) 6.350) 6301 6.4 6.4 6.847]
Programme |  09.03 09,014 [Serviee dussisance en matitre adninistative et 4773 339 3266 2.730) 4.19] 3.524) 3.689) 3.031 3.323) 3.074 3373 3431 3.904
pécuniaire des Cabinets
Programme |  09.04 09.015__|o-Wallonic-Bruxclles i 7.103] 7018 6258 6916 7.869) 7.689) 7.485] 7212 6.177] 6.620) 6.569) 7.169) 5.903]
Programme |  09.06 09.016__|Scerétariat du C walion 502 689) 673 s01 690) 32| 640) s79| 647 517 664 684 776
Programme |  09.07 09.017__|C des Ministres sorts de charge 865 60s| 953 816| 1.036 645] 1.059 750| 816| 439) 816] 816 381
Programme | 09.08 09.018__|Tourisme 62477 60.776| 64.436] 58.892 50.562 50.562 68.706 67.416] 62723 77.065 65.364 72919 61713
Programme |  09.09 09.019__|Relations extérieures 25,077 24,589 24814 24.6%) 24.77¢ 24343 24.519 2411 24.686 23.964 24.901 27734
Programme |  09.10 09.020 | Commerce extérieur et éurangers 71380 71.380) 71.340 71110 67.851 67.846 68362 68362 69.181 69.62 68.604 69.561 70412
Programme |  09.11 09.021 'S"Iz‘l‘,l‘\_‘:;xa'b“ de MEvaluation, de l Prospective et de ly 5757] 5757) 5 840) 5.840) 5.670) 5670 5.840) 5.840) 591 5913 6353 5676 78]
Programme 09.123__|(Nouveau) Service Commun d Audit 5.590)
Totau pour la division organique 09. 189.041 184971 188810 182613  185.20  181.043]  192616] 189814  1s4949f 200511 188.648] 198348 197713
Division organique 10.
Secrétariat général
Programme |  10.01 Fonctionnel 3007 34173 38116 35.5%7 39.976 38.060 3.020) 1.302) 2.463) . 2.705] 2914 3.400)
Programme |  10.02 Sccrétariat général 1.257 03] 1.070 1.054 1102 302] 45821 4,040 31576 7.720) 12.643 12.443) 11276
Programme | 10.03 Service de la Présidence et Chancelleric 11.069) 7.954] 11.058 9.902| 12574 11.720) 5516 4.469) 5574 4.597] 5.596) 6.038 4.43)
Programme | 10.04 (Coordination des dossiers relatfs aux Fonds structurels 2184 1326 2,061 1134 2,048 1454 2531 1312 ) 1.901 | 3318 ]
Programme |  10.05 [Rudis 526 262] 440 194 502] 190) 525 250) 56| 38| 669) 940) 657]
Programme | 10.06 (Supprime) Communication. archives ct 1.927 1547 1.830 1.598 1.780 L7 4.208 1613 2510) 3.0 2510 2510 o
Programme | 10,08 [Plan de relance de b Wallonie — — 5.000) — 55.935 — 377284 — | e 21,94 sims| 202021
(Supprimé) Déploiement des stratégies nformatiques du| R
Programme | 10.09 10,029 L;PW e YA 4977 3.646] 5.527] 2.649) 9.527] 10.717) o
Programme |  10.10 10.085__|Dé durable - - — — — - - - 6.125] 9.485| 10.489) 10.568) 8.947]
Programme | 10.11 10422 [Pln de refance de ln Wallonic (PRW) etk Facilié — — — — — — — — — — | umsnasi| 16418l 1787.072
pour la relance et la résilience européen (FRR)
Programme | 10.50 10,030 |Fonds budgétaire en matiére de Loteric 4.085] 2,809 3.7 3.903| 3.905] 3.995] 3.995]
Totaux pour la division organique 10. 61.032 49.570) 59.581 w9419 13917 53930 48057 19443 1172.199] 3781 2057679 1961598 2.023.12
sion organique 1.
(Modi Suppor: Personnel, ffies Jurdiques gsion mobitiere e
immobilire
Programme | 1101 11,001 |(Nouveau) Fonctionnel — — — — — — — — — — — — 96.772
Programme 11.05 11.026 (Modifié¢) Communication, archives et documentation — — — — — — — — — — — — 2.510
Programme | 1102 11,031 |Gestion du personnel 73.243 61.105 60.737] 64.461 60| eoslas|  ss2asi| 61208 el0e31|  eeois| 66373 696.730)
Programme | 11.04 11032 |(Modifié) Support 4 a Fonction Publique Régionale 6117 3770 4450 5776 4602 8519 3207 7.994 4353 7.220 8192 7224
Programme | 1106 11,033 |(Modific) Juridique et Traduction 80) 34 57 s ) 139 40 261 23] 250) 356 211
Programme | 1108 11.042__|(Modific) ion immobiliére. — — — — — — — — — — — — 453
Programme | 1107 11.124__|(Nouveau) Protection des Données - — — — — - - — — — — - 144
Programme | 1103 11125 |(Nouveau) Service de la Présidence : Communication — — — — — — — — — — — — 1450
Totau pour la division organique 11. 79.440 64909 75345 6504 70.292] 67304 612803  s8s423| 620338 615223 c67.486] 672280 805.496)
Division organique 12.
(Modifié) Digital
Programme | 1201 12,001 |Fonctionnel 51.580 39.620) 55783 43.009) 55,037 4853 21011 11315 636| 409) 910) 950) 179
Programme | 12.02 (Supprime) Budget-Comptabilté-Trésorerie 2450 1.230 6.495] on 453 857] 5.800) 1575 o o
Programme | 1205 résor 661 484 873 388 73 549 1882 1472 — — — o o
Programme | 12.07 (Supprime) Dettes et garanties astooa| 40810 1oes3on|  oe6s7s|  1287.862 1224972 1063074 938548 — — — o o
Programme | 12.09 (Supprime) Finance ¢t Comptabilté 2,073 1516 2.069) 1527 2.101 1715 2.18 1775 — — — o o
Programme | 1211 (Supprime) Fiscalie 1.669 892 1,657 1135 1.678 1.098 1.704 878 — — — o o
Programme | 12.07 12.027__|(Maodifié) Géomatique 4.903] 3379 4.537 3.400 4101 3618 3.876 3.158) 3338 3752 1.287 1.925] 2.150)
Programme | 12.09 12.029__|(Nouveau) Gestion du Digital — — — — — — — — — — — — 47.835
Programme | 12.21 12.039 (‘:‘:E::‘e) Gestion informatique du Service Public de 42.635] 32.534) 36317 34483 40.143 38.814 40.753] 40,083 39.367| 38.336 44.747] 45.176)
Programme | 12.22 12040 |(Supprimé) Equipement et fournitures 12.825] 10.277] 11514 9714 12,041 899§ 34.760 14.446| 40253 28,143 40308 40268 [l
Programme | 1223 12,041 |(Supprimé) Gestion immobilicre et batiments 32620 31677 37012 32191 36.436 32159 36997 3327 36883 32.940 37.906 38.306 o
Programme | 1231 12,042 |(Supprimé) ion immobiliére 20301 25575 27.235 23.662 16935 14.202] 16.410) 7.0 17.58) 7.638] 23,676 23,526 0
Programme | 1250 12043 |(UPprimd) Fondsbudgéuai : Fonds de_gesion o o N
immobiliére
| Totaux pour la division organique 12. 2731 576995 1248793 1120731 1461.929] 1375514 1228453 1053558 138089 111218  14886a] 150.181] 50164
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TABLEAU I - MO!

NS DE PAIEMENT

(En millers EUR)

Programmes ”“",3;':;‘"" Moyens de paiement 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ajusté 31122007 | djuste | 31.12.2018 | ajuste | 31.12.2019 | ajuste | 31.12.2020 | mitial | 31.12.2021 | puitial Ajusté
(Supprimé) Division organique 13.
Routes et bitiments
Programme | 13.01 |(Supprimé) Fonctionnel 92.821 93.74) 94417 95.091 98955 96,895 — — — — — o —
Programme | 13.02 (Supprimé) Réseau routier et autoroutir - Consiruction 274519 268.914] 265.393) 248.565 283,752 270732 0
et entretien du réseau
(Supprimé) Réseau routier of autoroutier de la Region |
Programme |  13.03 Construction et cniretien  du réseau - partie o
Programme | 13.11 (Supprimé) Sporiiv 111 49,103 43,095 42700 52315 52,160 - - - - - o -
Programme |  13.12 (Supprimé) Travaux subsidis 83,945 81.92) 82223 85.445) 87.91 81.583] — — — — — q —
Totawx pour la division organique 13.| 500396 493,680 __a85.123| __ 470801 522038] 501374 — — — — — [ —
on organique 14.
Mobilité et yoies i
Programme | 14.01 14001 |Fonctionnel 80,168 80,499 83.18) 82425 87.37¢ 85,357 5199 3439 2001 2807 2286 384 252
Programme | 14.02 14044 | ctions et coordination des poliiques de mobiié et de 19.193] 19.416 35.693) 30.172] 32.716) 34.766) 20.207] 14,007 37.396] 78.192] 25,055} 46.019) 31.603)
sécurité routicre
Programme | 14.03 14045 |Transport urbain, inerurbain et scolaire s00.889]  soc.0s1|  sossod  aonoss| s3] ssssos|  eoziai|  soseed|  easoas|  eo123|  exasse|  ecosal| 701059
Programme | 14.04 14.046__ | Aéroports et aérodromes régionaux 92,169 oreos| 101502 81731 13005 138261 83.400 78,814 83.904 83.386 91561 36.120) 82,53
Programme |  14.06 14.047 sportives — — — — — — 56,375 66,570 56360 52.59) 61.360 50757, 69,360
Programme |  14.07 14.048 | Travau subsidié - - - - - - o536 102339 106354 159913 0471 49871 47121
Programme | 14.11 14,049 |REscau router, autoroutier et voies. hydrauliques - 112.475] 101.707] 138.121] 123.655] 161.708] 132.477] 447.359) 365.841 400.876| 441,951 417.860) 498.686] 442.370)
| Construction et entretien du réseau
Programme |  14.50 14.050__|Fonds budgtaire : Fonds de la séeurité routre 5100 s6ll 5.100 5157 6800 6500 6300
Programme |  14.51 14.051__|Fonds budgétairc : Fonds du trafic fluvial — — — — — — 900 6 90 1 90 2100 1.956|
Programme |  14.52 14,052 |Fonds budgétaire : Fonds du trafic routier — - - — - — 15586 5169 4.469) 646 19.169 19.169 3369
Programme | 1453 14.053 iﬁgia‘:‘;dmm + Fonds des infractions  routiéres — — — — — — 10.006 8,500 13.329) 9.608 20,88 23.883 23723
Programme | 14.54 14,054 |Fonds budgétaire - Fonds des études techniques 763 563 1163 479) 1163 1163 1763
Programme | 1455 14055 |fonds budataire : Fonds pour b promotion et I - - - - - - 500 60 500 800 800 800 500)
de Tactivie hippique
Totaux pour la division organique 14.| 813894 799397 867.692] 810071 995007 odoed| 1345352 1248049 1357770  1533256] 1342143 1468053 141499
Division organique 1.
Agriculture, ressources naturelles et environnement
Programme |  15.01 15.001__|Fonctionnel 10608 12584 133121 131206 136450 13331 9.460 9.453 6677 9.609 L133] 1240 4.260)
Programme | 15.02 15,056 | runsversal et Coordination des poliigues agricole et 15.105 10326 14.974] 13.849) 15.085 12151 31679 18.993 19.104] 22.900) 19.097 30,009 17918
Programme |  15.03 15057 _|D. et Etude du miliew 76273 76,109 7642 81.543 80.627 85.261 78,725 87,455 75.454 83.946 85.045 81.261 85.683
Programme | 15.04 15,058 |Aides a [Agriculture 73,285 74,604 87.247) 64.104 58.606 47434 71729 57243 85.471 108,123 60.350) 69,49 9318
Programme | 15.05 15,059 |Bien-tre animal — - — — 1.961 366 1161 176| 1181 858 1686 1748 1502
Programme | 1511 15.060__|Nature, Forét, Chasse-péche 17572 15703 18838 17912] 32,249 25,025 33,061 28,99 34,665 24577 38,995 36279 3632)
Programme | 1512 15,061 |Espace rural ct naturcl 41863 30,540 30574 3633 4355 38,776 38975 30,009 38847 56.410) 39.809 42139 36.58)
Programme | 15.13 15,062 |Prévention et Protection : Alr, Fau, Sol 130474 oaess| 12843 w719 18273 122628 54157 57397 2192 115.009 50.63 53,717 4943
Programme 15.063__|Police ct conroke 1308 889 1373 022 1137 704 1132 s70 1163 610 257 257 695
Programme 15,064 |Politque des déchets ressources 49859 41.601 46544 35741 46638 47167 21.904 15.369) 21.88) 14979 2,623 24,623 20,795
Fonds budgétaire : Fonds pour kb quali des produts
Programme | 1550 15,065  [animaux ot végétaux (déeret programme du 1] — — — — — — 509 706 823 834 841 841 883
décembre 2003)
programme | 1551 15,066 |(Stpprimé) Fonds budgéaie © Fonds en matre de B B B B B B d o -~ B 0 o
SLGEC
Programme | 1552 15067 |Fonds budgétaiie : Fonds budgétaie du bien-Gire 50 58 o 249 m s "
animal
Programme |  15.53 15,068 |"Onds budatuaie : Fonds budgétaire en faveur de fy — — — — — — 1300 1.156| 1.300) 1.2%) 1.450) 1.450) 1630
estion piscicol ct halieutique en Wallonie
Programme | 1554 15.069 | onds budgétaire : Fonds budgltaire de protection de ky 1.500 1.500| 1.500) 1.500 1.500|
biodiversité
Fonds budgétaire : Fonds pour Ia gestion des forcts de|
Programme | 1555 15070 [fancienne "Gruerie d'Aron” (article 7 de I loi 170 b 170) 3 170) 500 500
domaniale du 26 juilet 1952)
[Fonds budgétaire : Fonds pour la gestion de la ford
Programme |  15.56 15071 |dHerbemont (articke ler, 16, de I domaniale du ler — — — — — — 7 33 79 78 79 7 7
juilet 1983)
Programme | 1557 15,072 |Fonds budgétaire : Fonds pour la gestion de I forét de — — — — — — 220 185] 20| 250| 20| 220) 20|
Saint-Michek-Freyr
Programme | 1558 15,073 |Fonds budeltaire : Fonds en matiére de poliique 2029 51 1.506| a7 1.528 1.528 1.533
fonciére agricole
F e Fomds walomKyar -
Programme | 1559 15,074 |"onds budattaire : Fonds wallon "Kyoto' en matiére de — — — — — — 93.190) 56.000) 111.000) 35.868] 149.000) 142.000) 200.000)
qualité de Tair et de climatiques
Programme | 15.60 | 1575 [1onds budsélaie : Fonds pour b proiecton de - - - — — - sl o6 76751 asis| 7wost| som| 7w
programme | 15,61 Lsame | |Fon budadaie © Fonds de solre mermatonmal B B B B B B B B B B B o
pour reau
Programme |  15.62 15,077 |Fonds budgétaire - Fonds pour  gestion des déchets - - - - - - 20,025 22,260 25,600 22,669 31.250) 31821 33,559
Totaux pour la division organique 15. sisa1]  amoell  sdesas]  acedls]  Gosod0|  s13sm|  s:p0as]  aisgsa]  ssodol]  savede]  ssisa| w041 es0sd
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TABLEAU I - MOYENS DE PAIEMENT
(En millers EUR)

Programmes Programme

WEFIN Moyens de paiement 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ajusté | 31.12.2017 | Ajusté | 31.12.2018 | Ajusté | 31.12.2019 | Ajusté | 31.12.2020 | Initial _| 31.12.2021 Initial Ajusté Initial

Division organique 16.
| Aménagement du territoire, logement, patrimoine et

énergie

Programme | 1601 16,001 |Fonctionnel 49.507 49.816| 55363 53.289) 56.522| 55.418 262) 300 1073 795 534 2001 2533
Programme | 16.02 16,078 ¢ du terrioire et urbanisme 19.691 13.479) 2 13.889) 20,681 13.957) 19652 12.923) 18.477] 13.376 20378 28902 26718
Programme | 16.03 16,079 |Rénovation et revilalisation urbaine, poliique de la Vill 82.039) 70.743| 77.930| 79.566| 84.827] 71.939) 90.420) 85.024) 107.007] 91.945 83,736 101.034) 72527

ot sites d'activité économique désaffectés.

Programme | 16.11 16,080 |Logement : sccteur privé 192966 138801 162.483) 94253 191733 149.623) 158964 oro0f 177307 18748 187991 192423 203.226]
Programme | 16.12 16,081 |Logement : secteur public 177969 161.725] 163.671 150500 206233 191193 193.229) 187181 4madas|  assss0| 22104 2seo00| 167742
Programme | 1621 16,082 sites et fouilles 41812 40533 41161 41161 2341 41871 42441 21353 4320 324 43.989) 45.141 27.870)
Programme | 1631 16,083 |Energic 85.000 60.494 84.803 61566 66511 47474 1s208a  1s4sse| 1467290 266.126) oosss|  1z7es|  13L16l
Programme | 1641 16.084__|Premiére Allance Emploi - 126.182] 27.669 140.668 107984 131331 95.488 50.162 41835 40.402] 45517 49.690) 46.860) 37.750)
Programme |  16.42 16.085 _|Dé durable 5751 4970 6.299) 4443 5970 246 6.140 5573 20) 20) 20) 20)

Programme | 16,50 Lo.osg |Fonds budséuaire : Fonds des sites & séaménager et des = = = = = = 100 = 100 100 100 100
sites de réhabitation paysagére et environnementale

Fonds budgétaire : Fonds daménagement opérationnel
P 16.51 16.087 N — — — — — — 100) — 100f 100] 100) o
rogramme (art. D.V.17 du Code du Développement Territorial)

Programme | 1652 16.088__|Fonds budgétaire :_Fonds régional pour le relogement 94| 73] 97 97 97
Programme | 16.53 16.089_|Fonds budgétaire : Fonds Energic — - — — — — 10,000 5.767] 10.000] 475 10.000 10,000 10,000
— = -
Fonds budgétaire : Fonds destiné au_financement du
Programme | 1654 16.090  [dispositif Ecopack et Rénopack - Marshall 4.0 - Axe V] - - — — — — 83.948] 43118 83.948 83.948] 83.948] 83.948] 93.008)
- Mesure 1V.1.2
Totaux pour la division organique 16. 780917 568.231 752.376] 606.651 806.149) 676.210) 838.496 655,848 1.102.908]  1.183.379 843.325 £82.610) 772.754)

Division organique 17.
Pouvois locaux, action sociale et santé.

Programme 17.01 17,001 |Fonctionnel 15.757] 17.506] 18.417) 18.232) 20.016| 19.236f 520 251 749| 334 999 999 809)
Programme | 1702 17,091 __|Affaires intérieures 1709155 1.701.447| 1725972 1.719.451)  1.759.555|  1.756.844  1.837.687|  1.854.626(  1.866.475|  2.231.415|  2.323.433|  2.501.130[  2.409.200)
Programme | 17.11 17,092 |Politiques transversales dans ke domaine socio-sanitaire 3.164 3.079 9.212) 2.902 5.139| 4.345| 17.507] 3911 104.597] 3.656| 157.473) 116312 174.706|

Dotations diverses aux politiques de b Santé, de

Programme | 17.12 17,093 4534835 1125883 4617077 1206843 5121273 4718729 5470539 s3isded|  sasniogf  seans|  see079s|  sossiis|  6.429.094
Protection sociale, du Handicap et des Familles
Programme | 17.13 17,094 | Action sociale 176.099) 83941 184.600) 88596 20040 210178 neoss| 2882 12363 222008 2880 240175
Programme | 17.14 17095 |Créches et petite enfance 4801 4789 6.187 5267 560 5.882) 5.880) 5.88) 5.644 5.882| 5.88) 5.88)
Totaus pour la division organique 17.| 6443811 2.036.646] 6561565 3.041.290] _ 7.112.027] 7543313 7296180 7647627 _ 8.004.088] 8370590 8808267  9.268.866]
Division organique 18.
emploi et recherche
Programme | 18.01 18,001 |Fonctionnel 32671 31411 33837 3383 36354 5.134) 4.12§ 4,657 6.62] 7.064) 8216 5938
Programme | 18.02 18,096 |Enirepriscs - Aides 4 [ 60.936 60073 86.987] 70.583 50.523 133570 122619 1240000 118801 134813 133613 122084
Programme |  18.03 18,097 __ |Entreprises - Outils économiques et financiers 190735 211303 212133 199622 192,12 25407 243084 2007 181299 230512) 23107 176281
Programme | 18.04 18,098 |Zones dactivités & 48.545] 51.220) 48534 49.835 57.914 55.638 55.939) 54.566 64251 111.950) 90.894 99.424]
Programme |  18.05 (Supprimé) ': f"'”'“‘ écoromique, réseaux dentrepriscs, 20,762 16762 25.905 2916 41.406] — — — — — o
Programme | 18.06 18,099 Fﬁ'mmcs - Compbtiftié - Imovation - 114823 106.004 129,134 122.961 135.122 128037 612843 1.015.333 4321 934180 42148 105906 209.837)
Programme | 18.07 18.100  |Actions cofinancées dans le cadre des fonds structurels — — — — — — 27287 28536 — 30281 — 10.117) [l
Programme | 18.11 18,101__|Promotion de IEmploi 44384 27.444 44713 32.287 45970 35.957 43,656 40.424) 50,03 44.102] 51.99 54.487 56998
Programme | 18.12 18,102 |Forem a3 2ssoa6| 42212 2seoes| 380304 2i60ss| 377364 2es.ee3| 447016 donse2|  3ssa20|  3es.di0 38832
Plan de résorption du chomage géré par administration.
Programme | 18.13 18,103 |mais dont la prisc en charge est assuée par| 729562 79562 692963 9653 729358 729346  7siero|  7szasa|  7smssa  soa7se|  12sadonf  12ss7mo  141seds
édinire du Forem
Programme | 18.15 18,104 |Economic sociale 22783 14.023) 23.864 18.223) 24,062 260 20916 32943 30,085 29.107] 30017 31158 30013
Programme | 18.16 18,105__|Controle disponibité chomeurs - FOREM 20,833 20833 21.541 21541 21,285 21,28 21,49 21.49§ 21.881 21.854 22,343 23,500 23.904
Programme | 18.17 18,106 |Titres services - FOREM sLall  aniel  4s100|  41s100| 43907 aa3007| 47027 43siao7| 476376 475.804] 478037 503332 559.09)
Programme | 18.18 18,107 |Reduetions de cotations sociaes sur grovpes ebles | 7 45 — 613.930) — 574.547) — 588,10 — 591,40 181881 186989 197.066
Programme | 18.19 18,108 |Emplois de proximité 16561 16.852] 30.726| 17.976) 38.824 17.682] 39.624] 16706 40.123 16975 2414 25533 23133
Programme | 18.21 18,109 |Formation 52,404 46,106 18.795 11.869) 13.227] 1018 17.803 15625 7290 8629 7.661 9250 9.63§
Programme | 18.22 18.110__|Forem - Formation 206771 210677 220038 223.043] 200069 268154 2s681s| 200878 205541 208024 306.1s0| 315245 330.1)
Programme | 18.23 18.111___|Formation agricole 1573 1571 1550 22| 1.500 793] 1.200| 898 1.200 527] 1.200 1.200 1.200
Programme | 18.24 18112 |IFAPME 66.22) 4.709 61.310 60.623 60.329 60.329 61.247 63.497 65,259 67027 58.506 47010 64.12§
Programme | 18.25 18,113 |Politiques croisées dans Ie cadre de la formation 52194 23617 30.121 29413 27.451 26519 18.110) 16711 18.101 16941 19.709) 19.839) 18.945]
Programme | 1831 18,114 [Recherche - Soutien, promotion, difusion et valorisation 55,671 63.429 54,148 sstal  2ssato|  2sac0n| 228086 2sis7s|  21nac2  2ssas3|  2siesd| 250551 199.845]
Programme | 18.32 18,115 | Numerique 166938 15504 168576 161804 18748 16.498) 30721 26.819) 30718 29.190) 28378 2857 27.454
Programme | 18.33 (Supprimé) Promotion, diffusion et valorisation de - x| D 51 o
Recherehe
Programme | 1834 (Supprimé) Fonds de la Recherche, du développement 19.000 17.553 17.000) 13.761 17.000) 9.699) — — — — — 0| of

et de Tinnovation

Programme | 1850 18,016 |Fonds budegtaire  Fonds de rénovation industrclle o o -~ -~ -~ - - -~ -~ -~ - 0 )
(premiére, deuxiéme et troisiéme missions)

Programme | 1851 117 |(Supprimd) Fonds budgétaire : Fonds budgétaire e o o o = = o -~ - -~ o - 0 o
matiére d'emploi

Fonds budgétaire : Fonds destiné au soutien de

Recherche, du dé et de I'nnovation

Totaux pour la division organique 18.|  3.405.560] 2575458 3406671  2.527.955] 3.443.628] 2.567.205]  4.034.094] 3.746793| 3.527.740] 3716660  3.687.407]  3.767.643]  3.981.002|

Programme | 18.52 18,118 20.000| 12.126] 17.000| 10.243 17.000f 34.344] 12.000)
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TABLEAU I - MOYENS DE PAIEMENT

(En millers EUR)

Programmes Programmne Moyens de paiement 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ajusté | 30122017 | djusié | 31.12.2018 | Ajuste | 31.12.2009 | djuste | 31.12.2020 | initial | 31.12.2021 | initial Ajusté Inital
Division organique 19.
Fiscalité
Programme | 19.01 19,001 |Fonctionnel 21359 20170 21054 20.739 21.24 20.868 130 130) 23.257] 13.528] 37.855 52974 2.2
Programme |  19.02 19,119 Ficalite 13.488 4.644 8.791 5.356 10.496 7331 18.893] 12.399) 17.93) 12.140) 5.58) 5.628] 4354
Programme | 19.03 19,034 |Budget-Comptabilié-Trésoreric 9.729 7.679) L8l 5.369) 3786
Programme |  19.04 19,035 |Gestion du Trésor — — — — — — — — 1.527 L34 1277641 1581 1.882)
Programme | 19.05 19,036 |Dettes et garanties - - — — — - - —| 1216726 9sL060 207 1358391 1.286.143)
Programme | 19.06 19,037__| Finance et Comptabilité 2210 1.788 1.766 2344 2,540
Programme |  19.07 19,038 | Gestion de la Cellule fiscale — — — — — — - - 1.725 49| 5.628 1.814) 1.934)
Totarex pour la division organique 19 34847 23314 29845 26095 L4 28199 19.023] 12528 1273107 L.018368| 1332325 1428101 1.323.76))
(Supprimé) Division organique 33.
Provision interdépartementale pour le Plan
d'Actions prioritaires pour I'Avenir wallon et le Plan
Marshall 2.Vert
Programme | 3301 Plan d Actions prioritaircs pour TAvenir wallon ot Plan - -~ - _ -~ - - -~ -~ - - 0 -~
Marshall 2.vert
Programme | 33.02 Plan Marshall 5.669) q
Totaux pour la division organigue 33. — — 5.669] — — — — — — — — q —
Division organique 34.
Provisions interdépartementales pour la
programmation 2014-2020 des cofinancements
Programme | 34.01 34120 Cofi 58245 ) 6.295, 50271 210.295] 113570 210901
Totaux pour la division organique 34 58.245 — ) — 6.293| 50271 210295 13s70] 210901
Division organique 36.
Provisions interdépartementales pour la
programmation 2021-2027 des cofinancements
curopéens
Provisions interdépartementales pour I programmation
Programme | 36.01 2021-2027 des cofinancements européens - - - - - - - - - 114763 114470 99:368
36121 Totaux pour la division organique 36 — — — — — — — — — — 114.765 114.470) 99.568
Totaux dépenses courantes et de capital 13.612202] 8830696 14335200 9.447.634] 15435947 13589395 16925912 15314782 17803598 17.054871] 19.643311] 20265401 20910993
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Compte tenu des délais et du fait que 1’exercice 2022 n’est pas encore exécuté, la réconciliation entre les prévisions 2022
et les exécutions antérieures sera produite aux prochains travaux budgétaires.

5.2.2. Les moyens d’action
Par ailleurs, la Région wallonne a mis en place une comptabilité complémentaire visant a I'établissement des équilibres a
plus long terme. Ces équilibres permettent une gestion plus prospective des finances régionales, ce qui est d'autant plus

nécessaire pour un pouvoir qui dispose de moyens somme toute limités.

Ces équilibres se déterminent au départ des "moyens d'actions" (MA) mis a la disposition du Gouvernement. Cette notion
recouvre l'ensemble des crédits prévus au budget qui portent sur les phases d'engagement des dépenses.

Ce sont tout naturellement les crédits d'engagement (CE).

En période de croisiere, le montant des engagements ne pourrait dépasser le montant des liquidations de 1'année si 'on ne
veut pas obérer les budgets des exercices suivants.

Au total, la Région wallonne s'attache donc a un double équilibre budgétaire prévisionnel, afin de réaliser I'adéquation
maximale des engagements et des liquidations avec les recettes.

Cette recherche de double équilibre a évolu¢ comme suit :

(en milliers 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
EUR)

IMoyens 7.650.233 [[13.320.654/13.059.596|(13.668.738|113.715.826|[15.242.600(|15.978.663][18.442.558(121.605.423| 22.341.929
d'action

IMoyens 7.648.967 [112.838.741][12.865.821(|13.354.688(|13.656.454|115.083.774](15.790.718|[17.803.598(119.643.311)| 20.910.993
de
[paiement

Source : Exposés généraux et exécution
Le projet de budget des dépenses 2023 présente un différentiel entre les moyens d’action et les moyens de paiement
budgétés de +1.430.936 milliers EUR résultant pour +402.598 milliers EUR de ceux constatés a la programmation des

cofinancements européens.

Le tableau III, ci-apres, en fournit le détail pour les exercices 2018 a 2023.
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TABLEAU I - MOYENS D'ACTION

(En milliers EUR)

Programmes Froeamme Moyens d'action 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ajusié | 30.12.2017 | djuste | 31.12.2018 | ajuste | 31.12.2009 | juste | 31.12.2020 | justé | 31.12.2021 | nitial Ajusté Inital
DEPENSES COURANTES ET DE CAPITAL.
Division organique 01.
Parlement wallon
Programme | 01.00 01,002 |Dotation au Parlement de Wallonic 58144 58,144 58.144 58.144 57517 57517 65.000) 65.000) 70.000 70.000) 70.856 72388 71447
Programme | 0101 01.003 | Dotation au service du médiateur de la Région wallonne L611 Lell Lell 1611 1.576| 1.576| 1.620 1620 1.620 1.620 1654 1747 1762
Totaux pour la division organique 01. 59,759 26 2 59759 59.003] 72510] 74139 73209
Division organiques 02.
Dépenses de cabinet
0. ) 21363 20829 19.464) 20.848 25741 26728 29,06
Totaux pour la division organigue 02. 21363 20.829 19.464 20.843 25.741 26.728] 29.062)
Division organique 09.
Services du Gouvernement wallon et organismes
non rattachés aux divisions organiques.
Programme | 09.01 09.012 \C»:’:L;;:c économigue, - social et environnemental - dej 5.847) 5.787 5.995 5.970) 5.990) 5.990) 6133 6133 6.260) 6.274 6515 6.765 7.170)
Programme | 09.02 09013 [Service social 501 5018 5.044 5.244 5484 5484 6.183 6.183 636 6.350) 6.42 6.4 6847
Programme | 09.03 00014 [Servie dussitance en matitre adminitative <t 4773 4510) 3.26 2,98 4.192) 4.030) 3.689) 3243 3323 3258 3373 3431 3.904
pécuniaire des Cabincts
Programme | 09.04 09.015__|e-Wallonie-Bruxelles-Simplification 7.055) 6.462 6.87] 8.189) 6.97) 6.820 6.166 6.164 5.928) 7.264 6.320 6.920 537
Programme | 09.06 09.016__|Scerétariat du Gi allon 802 758 673 581 690) 590) 640) 620) 647] s71 664 684 776
Programme | 09.07 09.017 des Ministres sortis de charge 865| 865| 953 953 1.036| 776 1.059) 750) 816| 750) 816 816 381
Programme | 09.08 09.018 | Tourisme 65.439) 65.002 60411 61471 60.426| 60.425 68.706 67.475 74.536| 74,836 65364 73.303 61713
Programme | 09.09 09.019 | Relations extéricurcs 23.595) 23.595 23.595| 23.595] 23.504 23.161 23.400 23300 23559 23.459) 23.964 24.901 27734
Programme | 09.10 | Conumerce extéricur et investisseurs étrangers 71.380) 71380 71.340 71110 67.851 67846 68362 68362 69317 70.067 68.604 69.561 70412
Programme | 09.11 09.021 [S':i'[':::"lv“""" de TEvaluation, de I Prospective ct de Iy 5.757) 5.757) 5.840) 5.840) 5.670) 5.670) 5.840) 5.840) 5.913) 5.913) 6.353) 5.676 7.283]
atistique
Programme 09.123 | (Nouveau) Scrvice Commun d Audit — — — — — — — — — — — 5.0
Totaux pour la division organique 09. 190,531 189.174 184.194 185.941 181,905 180.791 190,178 188.060] __196.661 198743 1883097 198.483 196.619
Division organique 10.
Secréariat général
Programme | 10.01 Fonctionnel 38.686 35.878 38.117) 36.459) 72031 42.980 31.938 1.862) 4.681 893 2,679 2.739) 2,994
Programme | 10.02 Scerétariat général 1133 904 1.195 1.507 866| 707] 45817 5.480) 30711 13.074 12,591 12.441 11.224)
Programme | 1003 Service de la Présidence ct Chancelleric 11.250) 8.800 11.049 9.787 12,507 1273 5.479 4737 6.087) 5.023 5.562 5.904 4421
Programme | 10.04 10.024 1.962 1.332] 1.892] 1173 201 1.501 2.585 1351 4.120 298] 42| 278 4]
Coordination des dossiers relatifs aux Fonds structurels
Programme | 10.05 10,025 |Audits 596| 165 s16] 296] 569| 317] 652] 391 93] 34 666] 836] 657]
Programme | 10.06 10.026 1.927 1.548] 1.891 1.760 1.750) 1618 4298 3.737 2510 1674 2510 2510 o
(Supprimé) C archives ot
Programme | 10,08 10.028 _|(Modifié) Plan de relance de la Walionie — — 50.000 — 42525 — 377.284 1.134.302) 237.820 10513 249.559)
(Supprimé) Déploiement des stratégies informatiques du 5
Programme | 10.09 10020 [ AN 3.030 1.248] 13.660) 3391 6.360 6423 o
Programme |  10.10 10085 _|Dé durable — — — — — — — — 15353 15.909) 6973 6.95) 5.702]
Plan de rekance de la Wallonic (PRW) otk Facilié i
P 10.11 10122 . 3002665 3183415 2.622.381
rogramme [pour Ia relance et la résilience européen (FRR) )
Programme | 10.50 10,030 [Fonds budgétaire en matiére de Loteric — — — — — — 3.905) 3.99 3.999] 3.995]
Totaux pour la division organique 10. 59.202] 52.014] 104,660 50.982} 132.200] 58.396)] 1216412
Division organique 11.
(Modifi) Suppor : Personnel, affiesjuidigues estion mobilére e
immobline
Programme |(Nouveau) Fonctionnel — — — — — — — — — — — — 91.726
(Modifié) C archives et 2:510|
Programme Gestion du personnel 73318 63.824 69.644 64484 63.423 63406 604146 600727 614800 608984  659.806 663522  696.730)
Programme (Modifié) Support & la Fonction Publique Régionale 5.661 4331 5.035 4.536 531 4.788 8189 3751 7.297) 438 7.361 8333 6.8%4
Programme | (Modifi¢) Juridique et Traduction 49) ) 5| 3 4 41 239) 20 218 200 21 231 211
Programme (Modific) immobiliére. — — — — — — — — — — — — 350)
Programme (Nouveau) Protection des Données 14
Programme (Nouveau) Service de la Présidence : Communication — — — — — — — — — — — — 1.450)
Totaux pour la division organigue I1. 79.028 68.187] 74931 69.056] 68778 68235 61257 G04.684] __ 622315| 613572 667388 672.086 __800.009]
Division organique 12.
Mo Diial
Programme | 12.01 12,001 |Fonctionnel 103.947 101842 42.863 40.579 46.671 46.331 6714 5.462] 360] 358 610) 620) 179
Programme | 12.02 (Supprimé) Budget-Comptabilité 2329) 1.264] 1912 797 4.577 1.049 15.557] 10.363] — — o —
Programme | 12.05 (Supprimé) Gestion du Trésor 561 419 778 24 23] s01 1.756) 1.536) — — 0 0 —
Programme | 1207 (Supprimé) Dettes et garantics 451924 429.860  1.065.301 966.583 1287912 1224984  1.063.074]  938.548 0 0
Programme 12.09 (Supprimé) Finance et Comptabilité 2,084} 1.570) 2.080) 1.700) 2.112f 1.901 2.186) 1.815] — — 0f 0f —
Programme | 12.11 1.674) 940) 1.657] 1.257 1.678 1173 1.704 1.165] — — 0 0 —
Programme | 1207 12.027__|(Modifié) Géomatique 3.64 3.386 3.192 3.168 2,843 2781 3.708 3.588 3251 4.699) 2861 3.099) 1.890|
Programme | 12.09 12.029__|(Nouveau) Gestion du Digial — — — — — — — — — — — — 41316
Programme | 12.21 12.039 S:ﬁ::,‘:m Gestion informatique du Service Public de 36935 36,397 39,945 39.429 36,548 36.491 39.953 41951 41,705 40.984) 44302] 44.827]
Programme | 1222 12.040__|(Supprimé) Equipement ef fournitures 12.325 11.997] 11.965 11888 13.197 12.452] 32549 30.256 45.106 43584 53216 53206
Programme | 1223 12,041__|(Supprime) Gestion immobiliére et batiments 35915 33,648 36979 32.890) 34.953) 33.925 36.643 36.388 38212 36.156 37.476 38001
Programme | 12.31 12.082|(Supprimé) ion immobilire 28693 27.687 26.495 2723 17.455] 14451 15703 10.809) 20192 121 30.467 30317
Programme | 12.50 12043 |(Supprimd) Fonds budgéiae : Fonds de_geston o 0 2
immobiliére
Totaux pour la division organique 12. 680035 649010] 1233167 1123058 1448519  1376.040] 1219547 148.850] 136993 168.962 170.100 43385
(Supprimé) Division organique 13.
Routes et bitiments
Programme | 13.01 |(Supprimé) Fonctionnel 92821 95.459) 94.412 96.503 98955 98.928 — — — — o o —
Programme | 13.02 (Supprimé) Réseau routier et autoroutier - Construction| 294.714| 286.448) 277.225] 288.974 355.570) 330.815 — . — — 0| 0 —
et entretien du réscau
(Supprimé) Réseau routier et autoroutier de la Région -|
Programme | 13.03 Construction et entretion du réseau - partie — — — — — — — — — — 0 0 —
Programme (Supprime) sportives 55.06 55026 42.485] 42,00 51.658 51531 — — — — 0 o —
Programme | 13.12 (Supprimé) Travaux subsidiés 121.089) 124.450 81116 96.825] 102411 97.331 0 0
ED ladivisi v 563686 561382 495038 524331 608.594] __578.605] — — — — 0 0 —
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TABLEAU I - MOYENS D'ACTION

(En milliers EUR)

Programmes "'&g;:,‘;"‘ Moyens d'action 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ajuste | 30122017 | ajuste | 30122018 | ajuse | 31122019 | ajusie | 31.12.2020 | ajusie | 31.12.2021 | pwitial Ajusté Initial
Division organique 14,
Mobilité et voies i
Programme | 14.01 14,001 |Fonctionnel 79,826 80.754 83.63 84,090 86,968 86.873 1.991 274 3317 2749 1758 2813 2158
Programme | 14.02 14044 | Actions et coordination des poliques de mobilié et de 17.087) 2473 33.352] 33.301 36411 30.330) 17.820) 25312} 52.969) 109.147] 9.559) 29.438] 34.502]
sécurité routiére
Programme | 14.03 14.045__|Transport urbain, inerurbain et scolaire sos791f  soasa7]  sossdof st s7esse|  selsso|  e2aass| 600923 ema204 699337 630101 673905 703.024
Programme | 14.04 14,046 |Aéroports et aérodromes régionaux 92,139 oLssi| 101365 271 14337 141931 81.605) 75,336 34.77) 59,310 91.540 56,099 50393
Programme | 14.06 14,047 |inr sportives — — — — — — 55,715 65.620 55,014 4,176 65.623 64473 71.223
Programme | 14.07 14048 [Travaux subsidiés - - - - - - 105855, 90502 116532 118.450) 81,233 70,53 30651
Programme | 14.11 14049  |REscau routier, autoroutier et voies - hydrauliques - 176.586| 196.977] 149.312] 144591 151.256] 137.035 482,299 437,168 489383 453,906 504.205 574416 484275
Construction et entretien du réscau
Programme | 1450 14.050 | Fonds budgétaire : Fonds de la sécuri routiere 5.100 4996 5100 564 6500 600 65800
Programme | 14.51 14,051__|Fonds budgétaire ; Fonds du trafic fluvial — — — — — — 90 521 00| 897 90 2100 1.95¢]
Programme | 1452 052 Fonds budgtaire : Fonds du trafic routier — — — — - - 15.556) 9812 8469 1792 19.169) 19.169 3369
Programme | 14.53 14053 [Fonds budgltaire : Fonds des infractions routieres — — — — — — 7.500 5.400 21124 7.887) 2082 23.883 2723
régionales
Programme | 1454 14,054__|Fonds budgétaire - Fonds des études techniques - - - - - - 763 45 1163 365 1163 1163} 1763
Programme | 1455 14055 |Fonds buduttaire : Fonds pour b promotion et k| — — — — — — 800 500 500 800 800 800 500
¢ de Tactivité hippique
Totaux pour la division organiqe 17. 87425 §99.160] _ §76.714] 855581 994366] 966530 1400090 1337586 1513742 1534350  1433858]  1.555.597] 144463
Division organique 15.
Agriculture, ressources naturelles et
15.01 15,001 _|Fonctionnel orss| 128717 133200 133381 136050 135,527 9.208 5,504 9.570) 10473 1135 L133] 3977
Programme | 15.02 15,056 | Tensversal et Coordination des poliiques agricole ct 28385 37.368 13.743 20.807] 12.428 11.406) 19.716) 16.358 20966 23.66) 16.834) 19.101 17.854
Programme | 15.03 15057__|D. et Etude du milieu 80,606 78.897 75.874 82.85) 84,545 82,0 80.109 80,187 86,210 95,877 85.853 81.901 84,170
Programme | 15.04 15,058 |Aides a Mgriculure 65.365 67169 56,202 71844 76.126 68,110 78,300 70433 10293 107.360 67.064 67.767 92,981
Programme | 15.05 15,059 |Bien-étre animal 2261 m 1.190) 0 1211 1.031 1816 1879 1.384]
Programme | 15.11 15.060__|Nature, Forét, Chasse-péche 17227 16.829) 19.294) 19.574 32,399 283819 3223 33,481 37.08) 32,599 40260 38,225 35.284
Programme | 15.12 15,061 |Espace rural et naturel 42,870 39.863 39.007 38787 38,161 33848 3405 26,285 34,007 92,360 30.485] 41297 33,028
Programme | 15.13 15,062__|Prévention et Protection ; A, Eau, Sol 125.104 85320 123.04) 96,52 18L4ss| 131347 50,29 55,994 40204 11809 43300 s1.as1 49,107
Programme | 15.14 15,063 _|Polce et controk 1.284] 906 1468 1047 %62 793 1.09%] 614 [REN 637 2571 2571 695
Programme | 15.15 15,064 |Politique des déchets-ressources 49779 149 463402 41089 63409 58.336 16592 15020 16769 15.500) 19.506 19.506 19.45
Fonds budgétaire : Fonds pour la qualité des produits
Programme | 1550 15,065 [animaux et végétawx (décret programme du 1§ - - - - - - 509 95 825 799 841 41 883
décembre 2003)
e P -
progrmme | 1551 15,066 |(Svpprimé) Fonds budgtaie © Fonds en matre de - -~ B - -~ - 14 ) - ) 0 o
SLGEC
Programme | 1552 | 15067 |fonds Pudectare  onds budgctare du bienSire - — — — - — 380) 343 378 349) g s s
Programme | 15.53 15,068 |Fonds budettaire : Fonds budgétaire en faveur de ky — — — — — — 1.300| 1.274] 1.300) 1.380| 1.450) 1.450) 1.630)
cstion piscicole ot halicurique en Walonic
programme | 1554 15069 |Fonds budsétaie : Fonds budgétaie de protecton de 1500 1500 Lso0 1500 1500
biodiversite
Fonds budgétaire : Fonds pour Ia gestion des foréts de
Programme | 1555 15070 [fancienne "Gruerie d'Arlon” (article 7 de o 170) p 170) 90| 170) 500 500
domaniale du 26 juilet 1952)
Fonds budgétaire - Fonds powr a gestion de ka forel
Programme | 1556 15071 |dHerbemont (articke ler, 16, de la domaniale du ler 79 55 e 79 79 7 7
juilet 1983)
programme | 1557 1s072|Fonds budsttaie - Fonds pour a gesion de & forét e . - - - 0 - -~
Saint-Michek-Freyr
F é : Fe & litic
Programme | 15.58 15.073  |Fonds budgltaire - Fonds en matiére de poliique — — — — — — 2,029 287] 1.506| 964 1.528] 1.528] 1539}
fonciére agricole
Programme 15,074 {Fonds budsllake« Fonds wallon "eyoro en mare de -~ — — — -~ — oni0|  seooo|  msooo|  esons[ 140000 142000 200000
qualité de Tair et de climatiques
Programme | 15.60 15,075 |Fonds budeltaire - Fonds pour k- protection de — — — — — — 46.244] 43.135] 79.116| 37.712) 71,087 75,942 73.647
programme | 1561 Tre | |Fond bwdsdaie © Fonds de soidarie A o
pour Feau
Programme | 15.62 15.077__|Fonds budgétaire : Fonds pour la gestion des déchets — — — — -
z Lo disivi ique L it 498227 S3s96d| 506206 627799
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TABLEAU Il - MOYENS D'ACTION

(En milliers EUR)

Programmes Pr;ﬁ;’;«“ Moyens d'action 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ajusté | 31122017 | Ajusté | 31122018 | Ajusté | 31122019 | Ajusté | 31.12.2020 | Ajusté | 31.12.2021 | nitial Ajusté Iniial
Division organique I6.
| Aménagement du territoire, logement, patrimoine et
énergie
Programme | 16.01 16,001 |Fonctionnel 49.491 50.506 55,344 54.097 56.631 56,217 514 697] 400 1.602) 381 1052 1251
Programme | 16.02 16,078 é du terrioire et urbanisme 18851 14.934 19.629 16.930) 19.995] 13.474 18.353) 13.670) 19.031 16876 2812 43.067] 18.691
Programme | 16.03 16,079 |Renovation et revilalsation urbaine, poliique de la Vilk 74.865 102.440| 73.161 75.775 71577 58.790) 83.376 82,953 208292 326,845 109.561 97.510 105.200|
et sites d'activité économique désaffect
Programme | 1611 16.080 |Logement: secteur prive 194454 141351 169.451 90013 202840 1ss2s6|  tes3taf 103972 193.609 108430 183395 186.541 199.543]
Programme | 16.12 16.081__|Logement : secteur public 165.006| 148732 159.448|  178.021 186.942 142306 28sdel|  2oL1oaf  4m773|  4a37m3|  27ass0| 25823 169.918
Programme | 1621 16.082 sites ct fouiles 48.521 48.669 41161 41161 42.264 42014 42.441 21353 4332 43.04) 43.989 45.141 2787
Programme | 16.31 16,083 |Encrgic 90.227 55.662| 76515 55.428 71.586] 43.695 18882 le6n2| 247304 327.527) 05037 104760 126525
Programme | 16.41 16.084__|Premiére Allance Emploi - 123.886| sLase|  1sed|  12ees| 116013 50.236 31.067 2818 45541 45.495 36.860 46.860) 37.750)
Programme | 16.42 16,085 _|Dé durable s5.422) 4657 6217 4.999) 6.169) 4205 6.097] 7.927] 15 15 it It
Programme | 1650 Loogg |Fonds budsciaie : Fonds des sies  réamérager et des B N » - - - 100 - o 100 0 ol
sites de réhabiliation paysagére et environnementale
Fonds budgétaire : Fonds d'aménagement opérationnel
P e | 1651 16. — — — - - — 1 - I 1 I 50
rogramme 6.5 6087 | art. D.V.17 du Code du Développement Territoril) 00 0 00 00
Programme | 16.52 16,088 |Fonds budgétaire : Fonds régional pour le relogement — — — — — — o - 75| 7 o7] o7]
Programme | 1653 16,089 |Fonds budgétaire - Fonds Encrgic — — — — — — 8.080) 6170 8.080) 5501 8.080) 8.080) 10.000)
[Fonds budgétaire : Fonds destiné au financement dul
Programme | 16.54 16090 |dispostif Ecopack et Rénopack - Marshall 4.0 - Axe V] — — — — — — %0.118 a3 83.948 83.94§ 83.948 83.948 93.00
- Mesure IV.1.2
Totaux pour la division organigue I6. 770723]  e48337] 730550 638090 774007 599233  923.007]  760.505| 1323433  1493.260] _ 850.105] _ 875.524] 790,018
Division organique 17.
Pouvois locawx, action sociale et santé
Programme | 17.01 17,001 |Fonctionnel 15.749| 17.681 20.089 18.574 21071 19.702] 1.095 364 1437 535 687] 687] 707
Programme | 17.02 17,091__|Affaires intérieurcs 1706652 1701128 L730.643 1722962  1777.09% 1773576  1.837.846) 1853790  1.945.656 2173245  2369.878)  2.601.056  2.406.574
Programme | 17.11 17,092 [Politiques transversales dans ke domaine socio-sanitaire 4745 4,039 9306 3.176) 5.041 4,085 17343 4354 105.249 4614 157435 115.673] 174.131
Doations dverees o poiames de T Some e . )
Programme | 17.12 17,003 otations diverses aux poliiques de la Santé, de 4503250 1179359  4.660384] 1251593 5320564 4797769  5.486.087| 5336897 5711671 5661629 5612840 5926459 6385243
Protection sociale, du Handicap et des Familles
Programme | 17.13 17,094 |Action sociale 177316 85430 186,587 oLsse[ 200935 100434 211302 19980 22082 130805 222864 220809 250374
Programme | 17.14 17,095 |Créches et petite enfance 4.743 4477 6743 628 4789 5.88) 4,968 58 382] 582] 5.882)
Totaux pour la division organique 17.| 6502464 2992113 6.613.752] 9222011
Division organique I8.
ises, emploi et recherche
Programme | 18.01 18,001 __|Fonctionnel 32318 31307 33.781 34318 36.488 36.020) 6.579) 5731 8979 8.043 8.832] 7.323]
Programme | 18.02 18,096 |Entrepriscs - Aides a I 68.889) 74.80 80.575 69.413 63.121 52112 149230 143969 166336 . 157.815 158321 144.405]
Programme | 18.03 18,097 |Entreprises - Outis et financiers 170735 166315 1235 159.057] 172130 140647 28330s|  2seses| 200092 01363 223455 205843 16.681
Programme | 18.04 18,098 |Zones dacivités & 56.960) 60394 48076 48307 55916 55.899 54.498 54.495 54785 ssssaf 204724 13182 195916
- Y ————
Programme | 18.05 (Supprimé) c‘° itique économique, réscaux dentrepriscs 18.415 17.765 16.867 19.746 54125 49.708| — — — — — — —
Programme | 18.06 18,099 I':’f'""'m - Compéitivié - Innovation - 131.415] 125171 133.744] 126.970) 150.590) 144.527] 619317 1.044.231 950.109 943184 44.520) 108.278] 215.259)
Programme | 18.07 18.100 | Actions cofinancées dans e cadre des fonds structurels — — — — — — 15.258 15.177] 5.676| 6.80 o 3.885] —
Programme | 18.11 18,101 |Promotion de IEmploi 44.193 27.737 45.371 33107 4713 37513 43.508 40.209) 49.753) 44.691 52,125 54.622 57.10
Programme | 18.12 18,102 |Forem a2320( 258946 an2m2f  2s69es| 380394 216058 37364 268663 424301 soLse2| 388020 3es.a13|  388.32
Plan de résorption du chomage géré par ladministration,
Programme | 18.13 18,103 |mais dont ki prise en charge est assurée par o5  mose2| 2963 69653 793s8| 719346 7sLe70|  7s2asa|  so27ss|  so27ss| 1284301 1288702 L41s.6ds
du Forem
Programme | 18.15 18,104 |Economie sociale 22361 12279) 22085 16718 23.855 23.667] 27753 31401 32151 31273 31.285 32016 33.839
Programme | 18.16 18,105 |Controle disponibilé chomeurs - FOREM 20.833) 20833 21541 21541 2128 21.288 21.498] 21.498) 21854 21854 22343 23500 23.904
Programme | 18.17 18,106 |Titres services - FOREM Briall 41141 418100 41100 443907 as3907]  aro27|  a3sao7|  arssos|  arssos| 47137 s033m|  5s9.059
Ré i ! g -
Programme | 18.18 18,107 éductions de cotisations sociales sur groupes cibles 627.434| — 613.930) — 574.547] — 588.106] — 591.40] — 181.881 186.989) 197.066|
Programme | 18.19 18,108 __|Emplois de proximite 17.181 17.056 30.726 19.092] 30.458 18.669) 39.615 18541 40075 18.607] 21623 274 23133
Programme | 18.21 18,109 [Formation 52954 5287 14.359) 8.490) 8418 7636 10817 13.461 8276 874 7.187] 9.082) 9.404
Programme | 18.22 18.110__|Forem - Formation 22357 222357 28143 218003 268054 268054 285781 200968 208533 208025 306180 315245 3301
Programme | 1823 18.111__|Formation agricole 2.824 2865 1.200] 790) 3.250) 3.249) — - - — 3.600 3.600) -
Programme | 18.24 18,112 |IFAPME 66.22) 64.709 61.310) 60.623) 60.329) 60.329) 61248 63.49 66.409 67.327] 58.506 46.710) 64.128
Programme | 1825 18,113 |Poliiques croisées dans i cadre de la formation 51.238 26,275 32.295 33,962 2073 28617 17.070) 17.166 19.462 20.084 18.309) 18.439 19.072
Programme | 18.31 18,114 |Recherche - Soutien. promotion, diffusion et valorisation 58.802 68759 54.383 s6200(  2essos| 234396 2098671  327647]  26l116| 290651 2s6es2f 281710 247.434
Programme | 18.32 18,115 |Numérique 20288 204620 208217 189.614 20.424] 15.855] 33.304 3280 34908 2284 31.393 31.587 30759
Programme | 1833 (Supprimeé) Promotion. diffusion et valorisation de I J0.40) 10078 155 12026 B B B B B B B
Recherche
Programme | 18.34 (Supprimé) Fonds de la Recherche, du 19.000) 20.679) 17.000 12.500 17.000) 2215 — — — — o il —
et de Tinnovation
Programme | 18.50 Isate | Fonds budgéiaire © Fonds de rénovation imdusirl 0 0
(premiére, deuxiéme et troisiéme missions)
Programme | 1851 Igary |(Sprme) Fonds budgetire : Fonds budgéaie en -~ _ -~ - -~ -~ - - -~ 0 0 -~
matiére demploi
Programme | 18.52 18,118 |Fonds budgltaire @ Fonds destiné au soutien de ky 20.000| 16.956 17.000| 10862 17.000) 34344 12.000|
Recherche, du et de Tinovation
Totaw pour la division organique 18| 3477891 2646531 3400580 _ 2512.004]  347421] 2508002 _ 4.103.895]  3.852880]  4529812] 3785015  3.827.008] 3837483 414969
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TABLEAU IHI - MOYENS D'ACTION

(En milliers EUR)

Programmes P’;‘ﬁ;;’&"‘” Moyens d'action 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ajusté | 31.12.2017 | Ajusté | 31.12.2018 | Ajusté | 31.12.2019 | Ajusté | 31.12.2020 | Ajusté | 31.12.2021 | Initial Ajusté Initial
ision organique 19.
Finances
Programme | 19.01 19,001 __|Fonctionnel 21.359) 20,443 21034 21.100) 21.248) 21238 7.060) 3.776| 23.166) 26.193] 24.636)
Programme | 19.02 19,119 [Fiscalit¢ 15018 351 4981 21741 18.436| 11.565 18.984 14.253) 6,378 6,378 5.106)
Programme X 19.034__|Budget-Comptabilié-Trésoreric — — — — — — — — 4201 771 3.510) 3.398 3.912]
Programme | 19.04 19,035 [Gestion du Trésor 1.889 1.289| 1581 1581 1.882]
Programme | 19.05 19,036 |Dettes et garanties — — — — - — — — 1.160.730| 981.060(  1277.641) 1358391 1286143
Programme | 19.06 19,037 | Finance et Comptabilitc - — — - - — — - 2.210) 1.920) 227 2,344 2.540)
Programme | 19.07 19,038 | Gestion de I Cellule fiscale — — — — — — — — 1.725] 1.190] 1.766) 1814 1.934]
Totawx pour la division organique 19. 36,377 27.578] 30.403 26.081 42.989] 39.675 15.233] 11.565] 1196799 1004259  1316314]  1.400.099]  1.326.15)]
(Supprimé) Division organique 33.
Provision interdépartementale pour le Plan
4 Actions prioritaires pour I'Avenir wallon et le Plan
Marshall 2.Vert
Programme | 3301 Plan d'Actions prioritaires pour Avenir wallon et Plan o = = o o = o o o o o o o
Marshall 2.vert
Programme | 33.02 Plan Marshall = = 13.003 — — — = — — — 0 0 —
Totaux pour la division organique 33 — — 13.003 — — — — — 0 0 —
Division organique 34.
Provisions interdépartementales pour la
programmation 2014-2020 des cofinancements
européens
Programme | 34.01 34120 |Cofi européens 2014-2020 158303} 66.861 20,701 31.679) 21.722] 1.601 27.133)
Totaux pour la division organique 34 158,305 — 66,861 — — 20,701 31.679) 27.72)] 1601 27.133)
Division organique 36.
Provisions interdépartementales pour la
programmation 2021-2027 des cofinancements
curopéens
3601 36,421 |Provisons imerdépartementales pour b programmation o o = o o o = o 2 000) w5917 8495 w591
2021-2027 des cofinancements européens
Totaux pour la division organique 36 — — — — — — — — 2.000] 685.917] 684959 685917
Totaux dépenses courantes et de capital 14012107 9249716 14392962 9.665274| 15764407 13.796.775| 17.100.226| 15712109 19466788 17.517.576( 21.605.423 22.296.123| 22.341.929
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Globalement les moyens suivants sont donc proposés pour 2023 :

Creédits
de I’année 2023
(En milliers EUR) Crédits Crédits
d'engage- de
ment liquidation

TOTAUX 22.341.929 20.910.993
Dont programme d'investissement 2.785.585 1.900.059
Dont dépenses prévisionnelles 471.662 471.612
Hors dépenses prévisionnelles 21.870.267 20.439.381
Dont crédits de liquidation non
limitatifs 0 0
Hors crédits de liquidation non 22.341.929 20.910.993
limitatifs

Et, afin de faciliter I’appréhension des propositions avec les exposés particuliers - établis selon les compétences
ministérielles dévolues -, elles sont ventilées comme suit, par Membre du Gouvernement. Les commentaires détaillés
sont donc quant a eux livrés par programme et articles, notamment, auxdits exposés particuliers :

Crédits de I’année 2023 MA MP
LIBELLES Crédits Crédits 2022 # 2022 #
(En milliers EUR) d'engage- de initial 2023 - initial 2023 -
ment liquidation 2022 2022

DI Totaux 3.576.432 | 2.327.261 | 4.537.702 -961.270 | 2.834.075 -506.814
Dont programme d'investissement 2.435.713 | 1.590.263 | 3.090.527 -654.814 | 1.775.043 -184.780

Dont dépenses prévisionnelles 3.995 3.995 3.995 0 3.995 0

Solde des fonds budgétaires au 31 décembre 7.965 8.550 9.622 -1.657 10.147 -1.597

Hors dépenses prévisionnelles 3.572.437 | 2.323.266 | 4.533.707 -961.270 | 2.830.080 -506.814
Dont crédits de liquidation non limitatifs 0 0 0 0 0 0
Hors crédits de liquidation non limitatifs 3.576.432 | 2327261 | 4.537.702 -961.270 | 2.834.075 -506.814

WB

Totaux 1.514.857 | 1.368.043 | 1.424.405 +90.452 | 1.257.386 +110.657

Dont programme d'investissement 1.765 3.215 1.815 -50 2915 +300

Dont dépenses prévisionnelles 14.663 14.613 19.491 -4.828 19.491 -4.878

Solde des fonds budgétaires au 31 décembre 139.833 163.409 114.717 +25.116 138.641 +24.768

Hors dépenses prévisionnelles 1.500.194 | 1.353.430 | 1.404.914 +95.280 | 1.237.895 +115.535

Dont crédits de liquidation non limitatifs 0 0 0 0 0 0

Hors crédits de liquidation non limitatifs 1.514.857 | 1.368.043 | 1.424.405 +90.452 | 1.257.386 +110.657

HE Totaux

1.969.035 | 1.870.838 | 1.621.274 | +347.761 | 1.548.204 +322.634

Dont programme d'investissement 212.536 176.042 263.418 -50.882 212.268 -36.226

Dont dépenses prévisionnelles 310.096 310.096 262.260 +47.836 264.180 +45.916

Solde des fonds budgétaires au 31 décembre 575.341 649.220 519.819 +55.522 565.563 +83.657

Hors dépenses prévisionnelles 1.658.939 | 1.560.742 | 1.359.014 +299.925 | 1.284.024 +276.718

Dont crédits de liquidation non limitatifs 0 0 0 0 0 0

Hors crédits de liquidation non limitatifs 1.969.035 | 1.870.838 | 1.621.274 | +347.761 | 1.548.204| +322.634
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Crédits de ’année 2023 MA MP
LIBELLES Crédits Crédits 2022 # 2022 #
(En milliers EUR) d'engage- de initial 2023 - initial 2023 -
ment liquidation 2022 2022
MO Totaux 6.901.676 | 6.940.925 | 6.206.962 | +694.714 | 6.257.535 +683.390
Dont programme d’investissement 0 0 0 0 0 0
Dont dépenses prévisionnelles 0 0 0 0 0 0
Solde des fonds budgétaires au 31 décembre 0 0 0 0 0 0
Hors dépenses prévisionnelles 6.901.676 | 6.940.925 | 6.206.962 | +694.714 | 6.257.535 +683.390
Dont crédits de liquidation non limitatifs 0 0 0 0 0 0
Hors crédits de liquidation non limitatifs 6.901.676 | 6940925 | 6206962 | +694.714 | 6257.535| +683.390
DB | Totaux 3.828.830 | 3.836.854 | 3.404.484 | +424346| 3.408319|  +428.535
Dont programme d'investissement 6.800 6.800 6.800 0 6.800 0
Dont dépenses prévisionnelles 30.523 30.523 27.682 +2.841 27.682 +2.841
Solde des fonds budgétaires au 31 décembre 77.129 83.168 41.644 +35.485 48.980 +34.188
Hors dépenses prévisionnelles 3.798.307 | 3.806.331 | 3.376.802 | +421.505 | 3.380.637 +425.694
Dont crédits de liquidation non limitatifs 0 0 0 0 0 0
Hors crédits de liquidation non limitatifs 3828830 | 3.836.854 | 3404484 | +424346| 3.408319| +428.535
CcC Totaux
2.654.252 | 2.656.916 | 2.514.460 | +139.792 | 2.437.837 +219.079
Dont programme d'investissement 37.871 30.819 48.141 -10.270 38.369 -7.550
Dont dépenses prévisionnelles 97 97 97 0 97 0
Solde des fonds budgétaires au 31 décembre 336 336 274 +62 274 +62
Hors dépenses prévisionnelles 2.654.155| 2.656.819 | 2.514.363 | +139.792 | 2.437.740 +219.079
Dont crédits de liquidation non limitatifs 0 0 0 0 0 0
Hors crédits de liquidation non limitatifs 2654252 | 2.656916 | 2514460 | +139.792| 2437.837| +219.079
DO Totaux
1.603.102 | 1.606.341 1.599.592 +3.510 1.592.292 +14.049
Dont programme d'investissement 490 490 3.488 -2.998 3.488 -2.998
Dont dépenses prévisionnelles 800 800 830 -30 830 -30
Solde des fonds budgétaires au 31 décembre 0 200 71 =71 71 +129
Hors dépenses prévisionnelles 1.602.302 | 1.605.541 1.598.762 +3.540 | 1.591.462 +14.079
Dont crédits de liquidation non limitatifs 0 0 0 0 0 0
Hors crédits de liquidation non limitatifs 1.603.102 | 1606341 | 1599.502|  +3.510| 1592292|  +14.049
TE Totaux
293.745 303.815 296.544 -2.799 307.663 -3.848
Dont programme d'investissement 90.410 92.430 93.350 -2.940 92.555 -125
Dont dépenses prévisionnelles 111.488 111.488 106.282 +5.206 106.282 +5.206
Solde des fonds budgétaires au 31 décembre 423.181 477.410 357.382 +65.799 419.863 +57.547
Hors dépenses prévisionnelles 182.257 192.327 190.262 -8.005 201.381 -9.054
Dont crédits de liquidation non limitatifs 0 0 0 0 0 0
Hors crédits de liquidation non limitatifs 293745 303.815 296.544 2799 307.663 3.848
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5.2.3.  Le programme d'investissement

Le programme d'investissement de la Région wallonne recouvre tous les secteurs d'activité du budget qui, directement ou
indirectement, contribuent a I'accroissement du patrimoine régional.

Il en résulte qu'au travers de cette optique sont visés les travaux réalisés :

e par le Service public de Wallonie ;

e par les organismes au travers de subventions en capital allouées par la Région ;

e par les pouvoirs subordonnés ou les intercommunales dans le contexte des travaux subsidiés.
Sur cette base, le programme d’investissement peut étre présenté sous deux volets :

1° le volet « engagements » qui se référe a la date de conclusion des contrats ;

2° le volet « liquidations » qui vise les paiements versés chaque année pour la réalisation des investissements
régionaux.

L’intention est de donner une appréciation chiffrée du programme d’investissement réalis€¢ ou encouragé par la Région
wallonne.

Le tableau IV (optiques liquidation et engagement) ci-apres réalise la présentation du programme d’investissement par
division organique (structure SPW) et par programme d’activités (compétence régionale), pour les exercices 2018 a 2023.
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Pareille présentation permet au lecteur d’identifier au mieux les divers secteurs concernés par sa mise en ceuvre, tant sur
le plan des engagements pris que sur le poids financier, qu’ils représentent d’année en année.

Le programme d’investissement et la statistique qui en est donnée, illustre un aspect particulier de la contribution directe
de la Région a I’activité économique régionale.

5.2.4.  L’encours des engagements

L’ensemble des programmes pluriannuels, mis en ceuvre par la Région wallonne, que ce soit sous la forme de marchés
(travaux publics, acquisition de matériel, etc.) ou de subventions (aides aux entreprises, ...) impose une gestion
rigoureuse, que seule une bonne approche statistique du phénoméne permet de réaliser.

Sans cette approche, il ne peut y avoir de confection sérieuse d’un budget, car I’on prendrait le risque de sous-estimer les
crédits nécessaires pour apurer le stock de créances constitué par un pouvoir public.

A noter que I’encours des engagements concerne des créances virtuelles, mais non “ liquidables ”dont les liquidations
sont subordonnées a la réalisation des projets, car I’exécution physique des programmes peut porter sur des périodes

parfois longues comme en matiére de travaux subsidiés.

Dans le rapport budgétaire (troisiéme partie de I’Exposé général) est examinée la problématique d’un niveau théorique
de I’encours pour un pouvoir public.

Le présent chapitre se limite, quant a lui, a la seule approche statistique de I’encours de la Région wallonne, statistique
qui inclut les données se rapportant aux engagements contractés dans le cadre des « dépenses prévisionnelles », ¢’est-a-
dire des secteurs financés par des recettes affectées.

Afin d’appréhender les efforts poursuivis sur ce plan par la Région, notre regard portera sur plusieurs années.

L’encours des engagements est ventilé au tableau V suivant, par division organique (structure SPW) et par programme
opérationnel (compétence), pour les exercices 2017 a 2022.
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TABLEAU V- ENCOURS DES ENGAGENMENTS

WEFIN
1122016 31122018 1122019
Dirision organique 01.
Programme oLoo 01.002 |Dotztion zuDParl=ment vellon - - - - - - -
Programme oLo1 01.003 |Dotztion zpservice dum éditar de b Rigion valioans - - - - - - -
Totaux pour la division i 01 - - - - - - -
Division ergamique 02
‘Cabinets ministeriels
Programmes [N [11] Subeistance 1398 L7135 1457 1035 1137 435 1008
Totaux pourles divizions orsnigques 02 a 085 1398 L73 1467 2035 2237 45 1508
Dirision organique 09.
Services du Gourernement wallon et orzanismes nou rattachés ms divisions orgamiques.
Programme 0901 09.012  |Comssilfconomique, sociEl et envionnementsl de Wallonis - - &5 & 73 3B
Programme 1112 00.013 | Service mcil 1033 107 1147 1.248) 1208 6.000]
Programme 003 09,014 |Service dessisance enm atiére adm inistrative ot piomizire des Cabinets 8| L1114 303 mn 108 333
Programme 0004 00.01F |eWallonie Brmelles Simplification 1] 4.87M 5019 3303 1083
Programme 02.06 00.016 | Secratarizt do Gowvemement vallon n @ 348 41 0 pL)
Programme 00T 09.017 |Collzborztewrsdes Ministressartis decharz 1 28 131 0 EN
Programme 0908 00018 |Touwims 10981 15157 18508 14 383 11154 17 844
Programme 009 09019  |Relations extériswss 8.785| 3510 3281 2180 833 1820
Programme 0910 09,020 | Comm erce extérisw of ivestisswrsStrangsrs - - - 441 13145
Programme 0911 09.021 |Institwt Wallon de TEvahetion, de & Prospective =tde & Statistique - - - - - 0 0]
Totaux pour la division i 09 24188 21877 25,506 22,107 21887 18329 51781
Divizion orgamique 10
Secretariat #néral
Programme 1001 10,001 3214 4835 5772 10344 3.3% 311 3506
Programme 1002 10,022 @1 836 1.080) 52 138 7253 5.809|
Programme 1003 100023 | Service de 1z Drésidence ot Chancalleric 1102 1672 1014 L1 1483 1802
Programme 1004 10.024 | Cooedine tion des dossiars refatifs s Fonds strc turels 313 31 388| 408 L4863 1281
Programme 1008 10,025 [Andits 134 144 281 385 42 7
Programme 1006 10,026  |{Supprim &) Communication, archives et docmmentztion 192| 314 187 117 784 1074
Programme 1007 1027 |Geomatige 3409 2939 2102 1531 3303 3.658
Programme 1011 10,122 |Plan de rebnce de 12 Wallonie (PRW) ot = Facifits pow f refinrs ot f sésilience swopéen (FRE) - - - - - 0 134534
Programme 1009 10,029 |Ceploisment das izizs infonmatiges duSPW - CI0 TEAM - - - - 1905 1616 2080
Programme 1010 10,085 |Développement dubie - - - - - 14287 13584
Programme 1050 10,030 | Fonds bodestzics en matizes de Loterie - - - - 526 585 487
Totaux pour 1n division i 10 10123 13303 16441 14041 35121 219552
Diivision orzamique 11
Personnel et affiires générales
Programme 102 11,31 |Gestion du parsonnel 11931 15.651 12380 16074 TL174| 11015 100435
Programme 1104 11032 Support & &= Fonction Publigue Résionzle 1.208] LB06 1362 1.726] 1027 6.612
Programme 1106 11033 Furidigee et T raduction 110 10 23 18] 18 142 128
Totaux pour 1a division organique 11 14.848 17.588 20586 17.434] 81084 13181 26.735
Dirision orgamique 12.
Budszet, logistique et technolozie de 1'in formation et de 1a communication
Programme 120 12,001  |Fomctiomnel 4500 .10 57209 54903 44454 483 i
Programme 10 (Supprim &) Budeet- Comptabifit- T rdsoreris 285 18 218 235| 341 0 9
Programme 1208 (Supprim ) Gestion du T résor 482 411 2545| 208 134 2 0|
Programme 1207 (Supprim &) Dittes ot mreatizs - 50 58 2 0 0|
Programme 1208 (Supprim ) Finance ot Comptahifits 471 & 173 187 41 0 0
Programme 121 (Supprim £) Fiscalitd 137 & 133 B 2 0|
Programme 11 r 12,089  |{Supprim &) Gestion informatique du Service Dublic de Wallonis 31540 34357 34404 31850 33207 34803
Programme 1nn 12040 |{Supprims) Equipem onf of fournitwes 74 12 4361 7652 EL 57340
Programme 1223 12,041 |{Supprim ) Gestion Enmobilitre ot titiments 11715 13845 15288 1% 18657
Programme na [ 1o (Supprim £) Im plentation i mobllirs 4907 6.004 7837 2103 14377 13238
Programme 1250 | 12043 |(Spprims) Fondsbustke | Fond & mation snarmatige fa obilie - - - - 0 9]
Totaux pour la division organiqe 12 38371 125.115 120.581 119,559 130,006 106234 124.240|
Divizion erganique 13
(Supprime) Routes et bitiments
Programme 1301 {Supprin £) Fonction: 6718 241 - - -
Programme 1302 {Supprim &) R ier et ier - G 2t entretizn durdesn 275125 284.592 - - -
Programme 1303 miﬁimmm et autorontisr de & Ragion - Construction et entretien do résean - partie _ _ _ _ _ _ _
Programme 1304 (Supprin &) Développement des £ commmications - Rontes | — - - - — — —
Programme 11 {Supprim £) Infrastrcture: 84 889 038 97.191 04.618 — — —
Programme 1312 (Supprimé) T mvain sk 177211 215 221219 134782 - - -
Totaux pour la division organiqe 13. 554.824] 604530 641830 705000
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TABLEAU V- ENCOURS DES ENGAGENVENTS

WEFIN
Dirision orgamique 14.
Mobilité et infrestructures
Programme 140 14.001 | Fonctionnel 3.E10| 4.08 5807 7.119| 6.680 G629
Programme 1402 14044 |Actions et coordination des palitiques de mobilits ot de owrits rantisee 31043 35 665 37043 41 456 79156 TR 044
Programme 1403 1445 |Trenport wiein, intenwbein ot wolaie 33276 3176 51071 56.605] 58412 1463523
Programme 1404 14046 |ASsoponts ot adrodrome: 3.280| 4.015 44385 2114 10443 45194
Programme 1406 1447 |Infrasirocturss sportives - - - 83263 100.589|
Programme 1407 145  |Trevam subsidiés - - - - 130.979) 188.634 151880
Programme 1411 14040 |R2 i for et voishy igues — ion 2t entretizn durdsn 130.815 1non 13 617.457 615874 715747
Programme un 1;;’?::_'\2: TyGadige: & Iz Femon - Conankion sl snmsien Go meemm - paiis _ _ _ _ _ 0 0
Programme 1413 {Supprim &) Développement des 2 Boommmications - Voieshydruliges - - - - - 0 0|
Programme 1450 14.050 |Fonds budestaine . Fonds de 13 s8owit s rontisre - - - - 21.550] 1885 43135
Programme 1451 14.051 |Fonds bodmstzise: Fonds dotrafic fluvisl - - - - 1128 1334 159
Programme 1452 14,050 | Fonds budsetzise . Fonds dotrafic rontiss - - - - 18432 11442 1142
Programme 1433 14.053 |Fonds bodsstzire: Fonds des infractions routirssrégionalss - - - - 4.745) 3028 14311
Programme 14354 14,054 |Fonds budsstzies: Fonds des Studes techniques - - - - L1177 283 1108
Programme uss 14.055 |Fonds bodstaise: Fonds powr 12 promotion &t k= développement de Iactivitd hippige - - - - 200| 200 200]
Totaux pour la division organiqe 14. 302805 2187580 1.088.71 1071352 188343
Dirision organique 15.
Agriculture, ressources naturelles ef environnement
Programme 1201 Fonctionnel 11851 14580 16394 18501 65342 1824 1356
Programme 1302 Coondine tion des politigues zzricols et enviromnam entale 25,544 40078 47098 46507 45 887 43780 45211
Programme 1203 Developpement =t Etude dom ilisn 21429 B8 25785 20027 12604 20809 42 540
Programme 1504 Aidesd [Asiculirs 102295 To.618 7071 20077 20838 3280 18249]
Programme 1508 Bign-itrs znimal - - - 108 685 783 1413
Programme 1211 Metws, Fordt, Chase-piche 11217 0.352 11828 14588 1 834 26250 30031
Programme 1312 Espace rual =t nztws] 132382 130.700 130543 121521 106.98 139438 1413513
Programme 1513 Prévention st Protection : A, Ezu Sol 6B.808 M35 65.662 T4.807 15.530) 18264 21068
Programme 1214 Polics et contrdle 337 308 400 479 3B 343 3g8
Programme 1818 Politique des dichatsremowces - 1417 19318 22438 20 434 18950 12.424]
Prosramme 1550 : Fonds powr 1z quelit? des produits snimaim ot vEStam (déoret progemme do 18 _ _ _ _ . a1 024]
Programme 1851 {Supprin &) Fonds tudgiteire : Fonds enmatise 2 IIGEC - - - — 2 0 9
Programme 1552 Fomds budsstzirs ;. Fonds budstairs dobien-2tee aninal - - - - 234 218 215
Programme 1553 Fomds budsstzire . Fonds bdgstaire en faver de |2 sstion piscicole =t halientigue =n Wationis — - - - 407 447 1047
Programme 1854 Fonds budsstaire : Fonds tudestzirs de protection de 2 biodiver sits - - - - - 0 9
Programme 1558 E{i:ﬁ;ﬁ? Eﬁ?;“ E gestion des fordtsdea Tancienne ™ Groerie d Askon” (amick 7 de & i _ _ _ _ 1 51 111
Programme 1556 Fomds budsstzins : Fonds pow |2 mstion de & fosdt dHerbewm ont (artizle lar 16 de k& loi domanizle _ _ _ _ 5 24 a5
Programme 1557 = Fonds pour |2 2=stion de 1= forét de Ssint-MichebFrevy - - - - 100| N 220]
Programme 1558 =: Fonds enmatire de politique foncides zmricole - - - - 3 a7 424
Programme | 1530 15.074  |FondsbudsStaiss: Fonds vallon "Kyoto” en matidre de quelitd de Iir ot de chansments clim atigues - - - - 14453 47473 35472
Programme 1560 Fonds budestzire : Fonds pow 1z protection de Tenvi - - - - 3340 43409 43.800]
Programme 1561 Fonds budeStzirs ;. Fonds de solidaritd pow l'eau - - - - - 0 0]
Programme 1562 Fonds budgtzize . Fonds pow = mstion des dichats - — — - 2405 0.668 12 534
Totaux pour 1n divizion i 15 3B0.748) 3834 380.158 406.418 406325 388302 476383
Divizion oraanique 16
Aménagement du territoire, logement, patrimoine et énergie
Programme 1601 16,001 |Fonctionnel 1 318 3.000] 4.779) 661 1565 1508
Programme 1602 16,078 |Amenzzenent du territoire ot wienime 16082 1520 17.885 16.618] 15.700| 16086 17.304]
Programme 1603 16,078 etrevitalimtion wheine, politigue de & Ville et sites dactivits sconomigue demffectas 182367 11 &0 218641 196.524) 175.257 377389 41433
Programme 1611 r 16.080 |Lossment @ sctew prive 361712 4055 49.040| .87 54.673 110.785
Programme 1612 r 16.081 |Losment : sectewr public 244200 23124 155480 125.504) 297450/ 203880 314280
Programme 1621 [ 16082 |Movmments stsset foullss B1TID) - 143 143 143 45284
Programme 1631 r 16.083 [Energie 1005339 75450 73.130) &.110| 125124 112.081
Programme 1641 r 16.084 |Prem re Alliznce Emploi - Envionnement. 3.045) 63.112 5 1115 0 16.170]
Programme 1642 r 16.085 |Developpement durzbiz 4818 4708 7885 0 0
Programme 1650 5ms | ?@5:1 Fonds ds wies & reamemmr st des dtss de rehsbifstion paymsers st _ _ _ _ _ 0 o
r imemiat opistiomal (2 T e =
Programme 1651 f 16.087 E‘fﬁ“ “Fonds dem angement oparatiomsl (et DIV 17 60 Code do Developpement _ _ _ _ - 0 0
Frogramme 1652 16.088 |Fonds budgitzire . Fonds rigiomsl pow k reloge ent - - - — - 0 0
Programme 16353 r 16.089  |Fomds budestzins: Fonds Energie 410 14.847 17.859]
Programme 1654 r 16.090 Fonde. hﬁz:l::fl:\_}ic;.ck desting zu finsncement du disposit § Ecopack ot Renopack - Marzhzll 4.0- — — — — — 2 23.048
Totaux pour la division organiqe 16 682877 683.847 68 5 114075
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TABLEAU V - ENCOURS DES ENGAGEMENTS

(En milliers EUR)

Division organique 17.

Pouvoirs locaux, action sociale et santé

Programme 17.01 17,001 |Fonctionnel 1.869 1711 2.053 2516 610 795 818
Programme 17.02 17,091  |Affaires intérieures 113.374 112.016 113311 128.257 122397 62.926 352319
Programme 17.11 17,092 |Politiques t dans le domaine s 3251 4.120 4.205 3.425 3378 4.146 3.165
Programme 17.12 17,093 |Dotations diverses aux politiques de la Santé, de la Protection sociale, du Handicap et des Familles 2.191 55.576 100.286 179326 200.621 222431 231.486
Programme 17.13 17,094 [Action sociale 20.403 20.460] 21.660 24.745 25.073 31.600 43514
Programme 17.14 17,095  |Créches et petite enfance 2292 1.980 2.389 2118 1.205 318 95
Totaux pour la division organique 17. 143.379 195.863 243.904 340.387 353283 322216 631.397

Division organique 18.

Entreprises, emploi et recherche

Programme 18.01 18,001  |Fonctionnel 2.245 2.134 2.620 3.425 4.394 8461 8.193
Programme 18.02 18,096 [ENTREPRISES - Aides a I'investissement 233.577 212,029 195.999 185.831 434.182 445.494 466.369
Programme 18.03 18,097 [ENTREPRISES - Outils économiques et financiers 127.164 82.085 41.059 50.527 87.847 5.330 95223
Programme 18.04 18,098 | Zones dactivités économiques 109.122 114.220 110.946 107.395 104.582 94.850 121.859
Programme 18.05 (Supprimé) Politique économique, réscaux dentreprises, coopération et encadrement 30.716 31.077 27.179 39.202 - 0 0
Programme 18.06 18,099 [ENTREPRISES - Compétitivité - Innovation - Développement 345.904 334.029 301.872 292.921 42.697 52267 55.381
Programme 18.07 18.100 | Actions cofinancées dans le cadre des fonds structurels - - — - 80.163 75.781 67.360
Programme 18.11 18,101 |Promotion de I'Emploi 5.807 5.999 3477 7.739 7.270 5.869 12.022
Programme 18.12 18,102 [Forem 3477 3477 6.416 3.477 - 0 21.477
Programme 813 18,103 r‘l';a:wer«:z;::L:::i:::i;homage géré par F'administration, mais dont la prise en charge est assurée par 5032 6,676 6.676 6.676 - o 5040
Programme (Supprimé) Plan de résorption du chomage géré directement par l'administration - - — - — 0 0
Programme 18,104 | Economie sociale 21.066 18.032 15531 16.476 14.675 16.114 19.897
Programme 18,105  |Controle disponibilité chomeurs - FOREM 0 1.862
Programme 18,106  |Titres services - FOREM 122535 114307 — - - 0 39.845
18,107 |Réductions de cotisations sociales sur groupes cibles - FOREM - 0 0
Programme 18,108  |Emplois de proximité 9.941 8.025 5.199 5.032 6.867 2.935 1703
Programme 18,109  |Formation professionnelle 36.873 39.843 33.732 30.362 27.847 9.430 7.253
Programme 18.110  |Forem - Formation 15366 13578 9.338 9.338 3.605 3.606 23.599
Programme 18.111  |Formation agricole 2258 3376 2.688 4.592 3.695 3.167 2.665
Programme 18.112  |IFAPME 162 162 162 162 606 905 3024
Programme 18,113 |Politiques croisées dans le cadre de la formation 11.848 13.615 18.040 10.612 9.017 11.621 11566
Programme 18,114  |RECHERCHE - Soutien, promotion, diffusion et valorisation 205.939 201.307 189.260 679.041 640.824 636.118 661.173
Programme 18,115 [Numérique 486.484 526252 533.728 38313 26.172 18.082 18.816
Programme (Supprimé) Promotion, diffusion et valorisation de la Recherche (ex programme 12.04) 6.047 7.672 10316 - - 0 0
Programme (Supprimé) Fonds de la Recherche, du développement et de innovation (ex programme 12.05) 31.567 34.024 31392 23.907 0 0
Programme 18,116  [Fonds budgétaire : Fonds de rénovation industrielle (premiére, deuxiéme et troisiéme missions) - - — - - 0 0
Programme 18,117  |Fonds budgétaire : Fonds budgétaire en matiére demploi - - — — — 0 0
Programme 18.52 18,118 [Fonds budgétaire : Fonds destiné au soutien de la Recherche, du développement et de linnovation - - — - 23.001 22.668 20355
Totaux pour la division organique 18. 1.817.031 1.771.918 1.545.629|  1.515.030 1.517.444 1.502.699 1.667.782

Division organique 19.

Fiscalité
Programme 19.01 19,001  |Fonctionnel 3.134 3.409 3.770 4.041 1 49.751 42.529
Programme 19.02 19,119 [Fiscalité 6.183 8.447 7.759 17.929 16518 3.039 3.934
Programme 19.03 19,034  |Budget-Comptabilité-Trésorerie - - — - - 1762 332
Programme 19.04 19,035 | Gestion du Trésor 191 442
Programme 19.05 19,036  [Dettes ct garanties - - - - — 0

Programme 19.06 19,037  |Finance et Comptabilité — — — - - 47 307
Programme 19.07 19,038 | Gestion de la Cellule fiscale — — - - — 433 324
Totaux pour la division organique 19. 9317 11.856 11.529 21.970 16.519 55.223 47.868
TO TAUX GENERAUX 3.897.866]  4.188.008]  4.039.369|  4.114.468]  4310.095]  4397.395| 5678572
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Le systéme informatique de la Région wallonne permet bien entendu d’appréhender aussi le phénoméne par article de

base, c’est-a-dire en fonction des diverses actions mises en ceuvre chaque année.

Les exposés particuliers afférents aux différentes compétences peuvent en donner le détail, de méme qu’ils tentent de

déterminer la programmation de I’apurement de 1’encours constitué.

6. Définition des soldes budgétaires

Le tableau ci-dessous reprend les différents soldes habituels de la Wallonie pour I’année 2023 :

(7)+(8)+(9)+(10)+(11)+(12)

Soldes budgétaires (milliers €) 2022 initial | 2023 initial | Variation
(1) RECETTES 19.767.491| 21.005.933 1.238.442
Recettes 6éme réforme 5.576.954( 6.535.431 958.477
Recettes Ste-Emilie 3.995.153( 4.658.283 663.130
Recettes diverses du Fédéral 59.325 75.326 16001
Moyens issus du niveau régional 4.610.817( 4.565.393 -45.424
Transfert en provenance de la FWB 386.920 467.207 80.287
Produits d'emprunts 5.138.323| 4.098.293| -1.040.030
RRF 606.000
(2) DEPENSES 19.643.311| 20.910.993 1.267.682
0
(3) SOLDE BUDGETAIRE BRUT = (1)-(2) 124.180 94.940 -29.240
(3") Amortissements et Remboursements de la dette -4.249.748 | -3.226.843 1.022.905
(4) SOILDE BUDGETAIRE NET A FINANCER = -4.125.568| -3.131.903 993.665
(3)+(3)
(4') Solde du regroupement économique 229.906 -531.456 -761.362
(5) SOLDE NET CONSOLIDE = (4) + (4') -3.895.662 | -3.663.359 232.303
(6) CORRECTIONS SEC 881.433| 1.086.648 205.215
Sous-utilisation de crédits 421.000 529.000 108.000
OCPP nets 574.477 451.000 -123.477
Autres -114.044 106.648 220.692
(7) SOLDE DE FINANCEMENT SEC = (5) + (6) -3.014.228 | -2.576.711 437.517
(8) DONT RELANCE 1.682.166| 1.448.105 -234.061
(9) DONT COVID DEPENSES 363.459 79.526 -283.933
(10) DONT INONDATION 761.374 461.495 -299.879
(11) DONT UKRAINE 46.580
(12) DONT ENERGIE 429.990
(13) TRAJECTOIRE avec impact COVID,
Inondations, Relance, Ukraine et Energie = -207.229 -111.014 96.215

N.B. : Pour la méthodologie de présentation retenue =» Cf. exposé général initial 2022.
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DEUXIEME PARTIE — RAPPORT ECONOMIQUE

1. Rapport Economique

IWEPS — 10 novembre 2022

La comptabilité régionale établie par I’Institut des Comptes Nationaux (ICN) décrit avec retard la situation socio-
économique des Régions belges. La publication de février 2022 présente ainsi les estimations, encore provisoires, des
principaux agrégats macroéconomiques régionaux jusqu’a l’année 2020. Afin d’inscrire la prévision budgétaire dans
le contexte économique qui devrait prévaloir a sa réalisation, cette courte note se base sur les travaux réalisés dans le
cadre de l’élaboration du Rapport sur I’économie wallonne publié en novembre par I’IWEPS. Le document complet est
téléchargeable a I'adresse www.iweps.be.

Le présent rapport se structure comme suit : la premiére section décrit les perspectives économiques en Wallonie pour
la période 2022-2023. La seconde section brosse un tableau du marché du travail en Wallonie.

1. Perspectives macro-économiques de la Wallonie pour la période 2022-2023

Retour sur I’évolution du PIB et de [’emploi en 2020 et 2021

Méme si I’ampleur initiale du blocage de I’activité lors de la crise sanitaire a fait craindre a certains observateurs un
véritable effondrement des économies européennes, et la plongée vers une situation pire que celle rencontrée dans les
années 30, force est de constater que ce scénario a pu étre écarté au profit d’une évolution beaucoup plus favorable :
ainsi en dépit d’une chute initiale nettement plus brutale de I’activité, le niveau des principaux indicateurs
macroéconomiques au niveau régional (ainsi qu’au niveau national) que sont le PIB et I’emploi ont retrouvé une
trajectoire de reprise a moyen terme trés semblable a celle qui a caractérisé les lendemains de la crise de 2008-2009
(graphique 1). Le comportement de I’emploi en Wallonie et en Belgique (ainsi que plus généralement en Europe) a
travers la crise sanitaire a été particuliérement favorable, les nombreuses aides financieres et autres politiques de soutien
mises en place ayant indéniablement contribué a cette situation.

En moyenne annuelle, tandis que le PIB wallon a connu en 2020 un recul d’une ampleur jamais enregistrée auparavant
(-6,2% en termes réels, contre -5,7% au niveau belge), le rebond de I’activité en 2021 aurait été tout aussi spectaculaire,
avec une croissance estimée de +6,3% (+6,2% en Belgique). Apres une trés 1égere diminution en 2020, de 1’ordre de -
0,3% (contre une stagnation en Belgique), le niveau de I’emploi intérieur en Wallonie se serait déja franchement relevé
en 2021, affichant une croissance annuelle moyenne de +2% (+1,8% en Belgique).

Graphique 1 : Evolution comparée du PIB et de I'emploi en Wallonie pendant la crise Covid et la Grande
récession (indice = 100 lors du pic précédant la crise, resp. 2019q4 et 2008q2)
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Source : IWEPS (2022).

La résilience des économies occidentales face a ce choc majeur s’explique essentiellement par la nature trés particuliere
de cet épisode de crise ; contrairement aux crises majeures du passé, qui ont souvent résulté de déséquilibres
macroéconomiques (tels qu’un surinvestissement dans un secteur et/ou I’éclatement d’une bulle financiére par
exemple), les économies ont cette fois plutdt eu a faire face a un choc purement exogene au systéme économique et
financier (un choc sanitaire). Dés lors, étant donné que les restrictions drastiques mais néanmoins nécessaires des
activités de production et de consommation ont porté leurs fruits relativement rapidement pour juguler I’épidémie, le
risque d’enlisement dans la crise a pu étre évité. Par ailleurs, la réaction prompte, de large ampleur et relativement
coordonnée des pouvoirs publics est a signaler dans cet épisode de crise sanitaire. En particulier, les autorités
budgétaires au sein des principales économies avancées sont intervenues massivement pour soutenir les économies. Au
niveau européen, la volonté trés vite affichée par les autorités politiques d’affronter la crise sanitaire de maniére
solidaire, notamment en mettant au point dés 1’été 2020 un outil de relance économique doté d’un financement
conjoint11, tranche nettement avec 1’épisode de la crise des dettes souveraines en zone euro lorsque de profonds
désaccords entre les différents pays membres étaient apparus (laissant apparaitre alors un clivage trés net entre les pays
dits « du Nord » et les pays dits « du Sud » ou plus « périphériques »).

Globalement il apparait ainsi au sortir de cette crise que 1’action des pouvoirs publics, que ce soit en Wallonie, en
Belgique et plus généralement en Europe ont grandement contribué a la préservation de la situation financiére des
agents privés (ménages et entreprises), en dépit des contraintes fortes pesant sur 1’activité, au grand détriment de la
santé budgétaire des différents gouvernements. Cela s’est traduit concrétement en Wallonie (et en Belgique) par une trés
nette élévation du taux d’épargne des ménages durant la période 2020-2021 ainsi qu’une préservation des marges
bénéficiaires des entreprises (d’un point de macroéconomique), phénomeénes largement inhabituels en temps de crise
économique, ainsi que par une détérioration sensible de la situation budgétaire du Gouvernement.

Des indicateurs qui flanchent dans le courant de I’année 2022

Dans ces circonstances, le scénario d’un retour rapide de 1’économie wallonne vers sa trajectoire de croissance d’avant-
crise pouvait encore s’envisager a I’entame de 1’année 2022, une fois que les derniers risques sanitaires liés a la vague
Omicron auraient été écartés. La normalisation toujours attendue des dépenses de consommation des ménages
notamment, poursuivant le processus de « rattrapage » tel qu’il avait été amorcé a la sortie des premiers confinements,
autorisait ainsi d’anticiper d’une véritable reprise en V dans nos économies. II était méme permis d’envisager que les
nombreux plans d’investissement mis en place au sein des économies avancées en réaction a la crise ainsi que la

A la suite d’une proposition émanant de la Commission européenne  la fin mai, un Conseil européen extraordinaire
tenu lors de la période du 17 au 21 juin 2020 a consacré la mise en place d’un plan de relance a I’échelle européenne
doté d’un budget de 750 milliards d’euros, baptisé « Next Generation EU », dont le financement est assuré par un
emprunt commun au nom de tous les Etats membres.
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poursuite du processus de numérisation qui a connu une accélération durant la crise sanitaire, auraient pu étre a la base
d’un relévement futur de la productivité et de la croissance économique au sein de nos économies.

Néanmoins, la guerre déclenchée par la Russie en Ukraine a la fin du mois de février 2022, avec son lot de
répercussions économiques déléteres, a progressivement mis a mal ce scénario de poursuite d’une reprise relativement
robuste des économies européennes. En effet, générateur d’une forte remontée de I’incertitude et provoquant une
flambée inégalée des prix a la production et a la consommation en raison de 1I’explosion des prix de I’énergie sur les
marchés européens (du gaz et de 1’¢électricité), ce choc majeur pése lourdement a court terme sur les dépenses de
consommation et d’investissements des agents privés.

Etant donné ces récents développements, le rythme de croissance de 1’économie belge s’est affaissé en milieu d’année
2022. Le PIB a conservé une croissance robuste au premier trimestre de I’année (aujourd’hui estimée a +0,6%), suivie
d’un ralentissement qui s’est finalement avéré limité au deuxieme trimestre (+0,5%) en raison de la poursuite de la
progression de la consommation privée et de la croissance de I’activité dans le secteur des services. Cependant,
I’investissement et I’activité industrielle accusaient déja alors un net repli. Au troisieme trimestre de 2022, I’estimation
« flash » du PIB indique que 1’économie belge ne devrait pas échapper a une contraction (-0,1%), vu le repli probable,
cette fois, de la consommation des ménages lié a la hausse des prix et, en septembre, a une nouvelle chute de confiance
(graphique 2).

Graphique 2 : Evolution de la confiance des consommateurs wallons endéans I’année 2022 (soldes de réponses,
moyennes centrées réduites)
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Suite a la nouvelle dégradation de la situation sur le front énergétique en Europe durant les mois d’été, les dernicres
projections économiques réalisées par le Bureau fédéral du Plan actent dés lors une révision a la baisse particuliérement
marquée pour la croissance belge moyenne au cours de I’année 2023 ; en effet, alors que les prévisions établies en juin
dernier faisaient état d’une croissance attendue de +1,3%, le chiffrage établi en date du 8 septembre 2022 limite la
progression du PIB belge a +0,5% seulement. Les perspectives tablent ainsi & présent sur une stagnation de 1’économie
belge lors de I’hiver 2022-2023 avant un possible rebond progressif a partir du printemps de 1’an prochain. Dans le
contexte d’amputation sévére du pouvoir d’achat, le blocage des dépenses de consommation des ménages belges cet
hiver constitue le principal facteur explicatif de ces attentes moins favorables pour 1’activité économique domestique.
Graphique 3 : Evolution des indicateurs de conjoncture dans les principaux secteurs économiques wallons
endéans I’année 2022 (soldes de réponses, moyennes centrées réduites)
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Des perspectives pour fin 2022 et 2023 a présent trop optimistes

Au niveau wallon, les prévisions économiques les plus récentes pour le PIB et I’emploi datent de juillet de cette année
(tableau 1). Néanmoins, les principaux indicateurs issus des enquétes mensuelles réalisées auprés des entreprises
attestent également bien d’un nouveau ralentissement conjoncturel dans I’industrie et surtout le commerce lors des mois
d’été (graphique 3). Méme si les indicateurs dans 1’industrie et la construction demeurent toujours 1égérement au-dela
de leur moyenne de longue période, le faible niveau affiché en moyenne par I’indicateur de confiance des ménages
wallons au cours des mois d’été (graphique 2), dans un contexte de flambée des prix de 1’énergie, constitue le signal
d’un recul tres probable des dépenses des ménages. Etant donné que la consommation des ménages wallons constitue le
principal poste de la demande au niveau régional, il est dés lors vraisemblable que ’activité économique globale de la
région se soit également repliée au cours du troisiéme trimestre de cette année. Celle-ci devrait en outre demeurer
fortement contrainte durant I’hiver 2022-2023, si I’on en croit les anticipations de la demande dans les différents
secteurs économiques, soit la composante la plus prospective des indices, qui ont eu tendance a se replier trés
franchement au cours des derniers mois (hormis dans les services aux entreprises ou les anticipations demeurent stables
autour de la moyenne de long terme).

Dans ce contexte, les perspectives de croissance pour I’économie wallonne établies en juillet 2022 (Tableau 1) s’avérent
a présent trop optimistes étant donné les derniers développements. Une révision a la baisse de la croissance attendue en
Wallonie I’an prochain d’une ampleur comparable a ce qui est observé au niveau belge entre les prévisions de juin et de
septembre parait dés lors fort plausible.

Tableau 1 : Perspectives économiques régionales (P1IB/Emploi)

2020 021 2022 2023 2024-2027
Produit intérieur brut en volume (taux de croissance)
Belgique -5,7 6,2 2,6 1,3 1,4
‘Wallonie -6,2 6,3 2,5 1,1 1,3
Emploi intérieur (taux de croissance)
Belgique 0,0 1,8 1,3 0,4 0,7
Wallonie -0,3 2,0 1,3 0,4 0,6
[Taux d’emploi (définition UE2020)
Belgique 70,0 70,6 71,5 71,8 73,5
[Wallonie 64,6 65.2 66,2 66,5 68,2

Source : Calculs BFP, IBSA, IWEPS, Statistiek Vlaanderen sur base des comptes régionaux (ICN), extrait de la
publication de juillet 2022 « IWEPS, IBSA, Statistiek Vlaanderen, BFP (2022), Perspectives économiques régionales
2022-2027 », consultable en ligne https://www.iweps.be/publication/perspectives-economiques-2022-2027/
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Signalons enfin que 1’évolution de variables telles que le PIB et I’emploi mesurées au niveau macroéconomique cachent
des disparités parfois criantes, notamment au sein des différents secteurs économiques wallons qui connaissaient encore
des fortunes tres diverses a la fin 2021 (avec une dichotomie forte entre 1’industrie et les services privés par exemple).
En outre, au sein des ménages, ainsi qu’entre les différentes entreprises d’un secteur donné, les réalités économiques
rencontrées peuvent fortement varier et il est vraisemblable que la crise sanitaire ainsi que la récente flambée des prix
énergétiques ait accru sensiblement les inégalités en Wallonie (ainsi qu’en Belgique et en Europe plus généralement).

2. Le marché du travail en Wallonie - Analyse structurelle'?

La structure d’activité de la population wallonne en 2021

En 2021, la Wallonie comptait 3 612 531 habitants. 613 839 avaient moins de 15 ans et 670 357 plus de 65 ans. 2 328
335 étaient en age de travailler, soit 64,5% de la population.

Parmi ces personnes dgées de 15 a 65 ans, 1 524 345 étaient présentes sur le marché du travail. Ces derniéres, appelées
aussi « les actifs », représentaient 65,5% de la population en age de travailler. Ils n’avaient pas tous un emploi. 8,9%
des actifs, soit 135 723 étaient au chomage (concept BIT). Le solde — 1 388 623 personnes — avaient un emploi. Ils
représentaient 59,6% de la population en age de travailler.

Le taux d’emploi mesure donc la proportion de la population en age de travailler qui a un emploi.

C’est un indicateur phare dans I’analyse du marché du travail et son augmentation est la cible des politiques tant
régionales que fédérale et européenne.

« Dans ses interprétations les plus fréquentes, [’objectif d’augmentation du taux d’emploi est associé a plusieurs effets
vertueux. 1l s’agit d’abord de permettre a un plus grand nombre de citoyens de participer a [’activité productive et, par
la, en retirer des bénéfices économiques et sociaux en termes de revenus, de bien-étre, de participation et de
reconnaissance notamment. Il s’agit aussi de mobiliser un maximum de capacités productives d’un espace
géographique donné, d’augmenter la valeur produite et ainsi assurer la croissance économique. Il s’agit encore
d’accroitre la contribution aux systemes de sécurité sociale (et dans le méme temps de diminuer les dépenses de
chémage, de préretraite voire de maladie/ invalidité). »*

Si globalement un taux d'emploi élevé peut étre interprété de maniére positive, toutes les personnes qui ne sont pas en
emploi ne sont pas dans une situation jugée négative, c’est le cas en particulier des étudiants qui peuvent poursuivre des
études sans nécessairement étre obligés de travailler. C'est pourquoi les objectifs tant régionaux que nationaux ou
européens concernent les 20-64 ans et non les 15-64 ans..

Graphique 4 : Schéma de la population active en Wallonie en 2021

2 Cette analyse du marche du travail en Wallonie s'appuie sur les dernieres statistiques structurelles disponibles. Celles-ci se
rapportent a l'année 2021, voire a 2020. Les données concernant la population active proviennent d'une enquéte.

3 Caruso, Conter, O'Dorchai, Vander Stricht et Vesentini (mars 2020) - Augmenter le taux d'emploi en Wallonie. Mesures et enjeux
DECRYPTAGE n’1 - https.//www.iweps.be/publication/augmenter-taux-demploi-wallonie-mesures-enjeux/

p.2

4 Ces statistiques sont estimées sur la base de l'Enquéte sur les Forces de Travail afin de permettre les comparaisons
internationales. Les intervalles de confiance sont donc nécessaires pour rendre compte des erreurs liees a l'échantillonnage. Ainsi,
par exemple, on peut affirmer avec 95% de certitude que la population active occupée des 15-64 ans (1 388 623 travailleurs) se
situait en 2021 entre 1 371 712 et 1 405 534 personnes.
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Taux de population en age
de travailler : 64,5%

-15 ans : 613 839

Taux d’activité :

65,5%
Taux d’emploi :
o)
Population active: 1 524 345 59,6%
Taux de
. ] chomage BIT :
Population active 8.0%

ERTER occupée: 1 388 623 :
: (ou 1 405 688 y compris + de65 ans) Chémage BIT: i

% de salariés: : 135723
87,7 % :

e Salariés: Indépendants : 173 357
. 1232 332
% temporaires:
11,2% Emplois Permanents : 1 093 702
CICELReE Emplois temporaires : 138 630

Source : Enquéte sur les Forces de Travail — Statbel.

11 faut noter que certaines personnes (en trés grande majorité des indépendants) travaillent au-dela de 64 ans. Si on
prend en compte toutes les tranches d’age, on comptabilise en Wallonie 1 405 688 personnes ayant un emploi. 1 232
332 sont salariés (soit 87,7% des actifs occupés) et 173 357 sont indépendants.

Parmi les salariés, 11,2% ont un emploi temporaire soit parce qu’ils ont un contrat a durée déterminée, soit parce qu’il
s’agit d’un intérim, d’un stage, ou d’un travail occasionnel.

Taux d’emploi BIT des 20-64 ans
Graphique 5 : Taux d'emploi BIT des 20-64 ans par régions belges et moyennes belge et européenne
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Dans le cadre de la stratégie européenne EU-2020, le taux d’emploi des 20-64 ans avait été sélectionné comme
indicateur cible : 75% au niveau européen et 73,2% au niveau belge!® . Depuis le sommet de Porto, Iobjectif est de
78% au niveau européen a 2030. C'est également ce taux qu'a sélectionné le Gouvernement wallon dans la Déclaration
de Politique Régionale 2019-2024 pour fixer le taux d'emploi cible de 68,7% en 2025, soit une augmentation de 5
points de pourcentage par rapport au taux de 20186,

Par ailleurs, ¢’est aussi une priorité du Gouvernement fédéral : « Plus on augmente le taux d’emploi, plus on renforce
notre Sécurité sociale. A fortiori quand on sait qu’un emploi de qualité reste aussi la meilleure protection sociale et qu’il
est une source vitale d’émancipation. Le gouvernement récompensera le travail, accompagnera les groupes les plus
vulnérables sur le chemin vers I’emploi et visera un taux d’emploi de 80% minimum pour 2030. »!”

En 2021, le taux d’emploi des 20-64 ans en Wallonie (65,2%'%) reste inférieur a la moyenne belge (70,6%), a la
moyenne européenne (73,1% pour 1'Europe des 27 - sans le Royaume Uni a partir de 2020) et au taux flamand (75,3%)
mais il est supérieur au taux observé a Bruxelles (62,2%).

Le taux d’emploi wallon des 20-64 ans est passé de 55,3% en 1983 a 64,6% en 2019 Cette croissance a été portée
principalement par la croissance du taux d’emploi des femmes de 37,8% en 1983 a 61,1% en 2019. Le taux d’emploi
des hommes, 73,1% en 1983, a montré une légére tendance a la baisse, au plus bas en 2014 et 2015 (65,9%), il
atteignait 68,2% en 2019."

En 2020, la crise sanitaire avait stoppé la croissance du taux d’emploi ininterrompue depuis 2016.

Cependant la capacité d’adaptation remarquable du monde du travail (recours au télétravail, ...) ainsi qu’un large
soutien public aux entreprises et a I’emploi (le chomage temporaire pour les salariés et le droit passerelle pour les
indépendants) ont permis d’éviter une effusion des pertes d’emplois malgré la pandémie et les mesures sanitaires
drastiques qui ont entravé gravement 1’activité économique.

35 PNR (2011) Plan National de Réforme 2011,
https.//www.be2020.eu/publications/publication_det.php?lang=fr&KeyPub=461&pnr=PNR_2011

16 Gouvernement wallon (2019) Déclaration de politique régionale du Gouvernement wallon 2019-2024
https.//www.wallonie.be/sites/default/files/2019-09/declaration_politique_regionale_2019-2024.pdf
¥ Gouvernement fédéral (2020) Accord de gouvernement du 30 septembre 2020, page 6
https.//www.belgium.be/sites/default/files/Accord_de_gouvernement_2020.pdf

8 A noter que ce taux est estimé sur la base de ['Enquéte sur les Forces de Travail afin de permettre les comparaisons internationales.
Comme il est mesuré sur la base d'une enquéte, les intervalles de confiance sont nécessaires pour rendre compte des erreurs liées a
L'échantillonnage. Ainsi, on peut affirmer avec 95 % de certitude que le taux d'emploi wallon des 20-64 ans se situait, en 2021, entre 64,3 %
et66.1%.

9 Statbel - Enquétes sur les Forces de Travail ; Eurostat ; Steuntpunt Werk
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Le taux d’emploi en 2020 s’est ainsi maintenu au méme niveau que celui de 2019, soit 64,6%. Le taux d’emploi des
hommes (68,5%) a augmenté 1égérement et celui des femmes (60,7%) a diminué 1égérement.

En 2021, la croissance du taux d’emploi a repris, boostée par le maintien partiel de ces mesures, la mise en place de
plans de relance et par la reprise de I’activité économique. Le taux d’emploi des 20-64 ans s’¢léve ainsi a 65,2% en
2021, soit 0,6 pp de plus qu’en 2020 et 2019. L augmentation s’observe a la fois pour les femmes (taux d’emploi de
61,2% en 2021) et pour les hommes (69,2% en 2021). Ces chiffres sous-estiment cependant 1égérement 1’augmentation
car la définition de I’emploi a été modifiée pour tenir compte de la transposition au niveau européen de la nouvelle
résolution du BIT (elle est un peu plus restrictive a partir de 2021, concrétement les personnes au chdmage temporaire
depuis plus de 3 mois ne sont désormais plus comptées dans I’emploi mais parmi les chdmeurs ou les inactifs). Calculé
selon I’ancienne définition, le taux d’emploi en 2021 en Wallonie aurait été de 65,7% soit une augmentation de 1,1
point de pourcentage par rapport a 2020.

L’emploi intérieur en 2020

En 2020, I’emploi intérieur en Wallonie représente 1 296 911 personnes selon les estimations les plus récentes des
comptes régionaux?’.

Les secteurs les plus importants en termes de volume de main-d’ceuvre en Wallonie (plus de 10% du total de 1’emploi
intérieur) sont par ordre décroissant : 1’ « Administration publique, défense, enseignement, santé humaine et action
sociale » (36%), le « Commerce de gros et de détail, transports, hotels et restaurants » (21%), les « Activités
spécialisées, scientifiques et techniques et activités de services administratifs et de soutien » (17%) et I' « Industrie
manufacturiére, industries extractives et autres » (11%).

En Wallonie, comme dans le reste du pays, la grande majorité des travailleurs exercent leur activité comme salariés :
82% contre 18% comme indépendants ou aidants. Dans le secteur « Agriculture, sylviculture et péche » cependant, la
grande majorité des travailleurs sont indépendants (75%).

Graphique 6 : Répartition de I’emploi intérieur par statut et par secteur d’activité, moyenne 2020
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Source : Institut des comptes nationaux (ICN) (Comptes régionaux 2020, BNB, version février 2022)

2. Analyse de sensibilité

Analyse de sensibilité, reprenant pour une variation de 0,1 point de pourcentage de la croissance du PIB, de I’IPC ou de
I’indice santé, I’impact en millions € sur les recettes, les dépenses et le solde SEC. L’impact sur I’indice santé s’entend
hors dépassement de I’indice pivot.

2 Institut des comptes nationaux (ICN) (Comptes régionaux 2020, BNB, version février 2022)
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Les variations sont par ailleurs, par hypothése, totalement indépendantes les unes des autres, tout chose étant égale par
ailleurs, afin d’isoler les effets propres des indices. En réalité, 1’évolution de ces 3 paramétres n’est pas totalement
indépendante : la croissance et I’inflation sont en partie corrélées, et I’indice santé est un parametre restreint de I’indice
des prix a la consommation.

Variation: +0, 1% Croissance du PIB Inflation Indice santé
Receftes 3.7 7.4 00
Dépenses 0.0 32 20
Solde SEC 37 472 2.0

Pour une variation de 0,1 point de pourcentage de la croissance, le solde SEC s’améliore, a politique inchangée et toute
chose égale par ailleurs, de 3,7 millions €. L’amélioration est de 4,2 millions € pour une variation similaire de
I’inflation. L’indice santé, en I’absence d’un dépassement de ’indice pivot menant a une indexation des salaires et
allocations sociales, a une incidence négative de 2 millions €.
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TROISIEME PARTIE - Rapport budgétaire

Conséquence des parties qui précédent en ce qu'il justifie les évaluations des recettes et des dépenses sur la base des
politiques qui vont étre déployées, le rapport budgétaire s'emploiera a décrire les paramétres et les méthodes qui ont été
retenus pour leur calcul.

1. La loi de financement

Le systéme de financement mis en place par la loi du 9 aoit 1980 était fondé sur une solidarité qui garantissait des
montants relativement constants par le biais de dotations.

La maitrise croissante que les Régions allaient exercer sur I'économie au travers des larges compétences que leur ont
confiées les lois de 1980, 1988, 1993, 2001 et 2014 impliquait de leur part la capacité de pouvoir réellement influer sur
leurs ressources.

Telle est la raison pour laquelle le systeme de financement qui a été mis en place, allait dorénavant se fonder sur la fiscalité
- plus représentative de cet état de fait,- et, par conséquent, sur la capacité des entités fédérées a générer leurs propres
ressources et recueillir a travers elles les fruits des politiques qu'elles ont mises en ceuvre.

Comme en tout Etat fédéral, des mesures d'accompagnement témoignant de la solidarité indispensable entre toutes les
composantes du pays ont été prévues sous la forme de crédits complémentaires alloués en faveur des entités présentant
une moindre capacité contributive, afin d'éviter les déséquilibres croissants qui pourraient se manifester entre elles.

1.1. Les principes du régime de financement

Jusqu'en 1988, la couverture des besoins des Communautés et des Régions a été assurée par cinq catégories de moyens
financiers, a savoir :

- des crédits a charge du pouvoir national sous la forme de dotations ;

- des ristournes octroyées par I'Etat sur le produit de certains impdts et perceptions ;

- des impOts propres sur des matieres ne faisant pas l'objet d'un imp6t national ;

- des moyens non-fiscaux propres (par exemple, produit des coupes de bois) ;

- des emprunts (y compris une ligne d'avance auprés de la trésorerie du pouvoir national et des dettes débudgétisées).

La réforme de I'Etat de 16 janvier 1989 a modifi¢ d'une maniére fondamentale les modalités du régime de financement
qui vient d'étre décrit, suite aux larges extensions de leurs compétences résultant des lois spéciales de réformes
institutionnelles.

Le systéme des dotations est remplacé par un nouveau mécanisme de transfert dans lequel l'attribution directe des recettes
d'impots suivant le principe des ristournes (essentiellement fondé sur 1'TPP) occupe une place prépondérante, cette
attribution portant dorénavant pour l'essentiel sur les recettes de 1'impdt des personnes physiques, comme le montre le
tableau ci-apres (recettes budgétées pour 2018 a 2023).
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INature 2018 2019 2020 2021 2022 2023
En milliers % % % % % %
EUR initial initial initial initial initial initial
Applica- [mpots 2.864.901| 53 2.839.469 52 2.815.266| 52 2.841.793| 53 3.129.801| 54 3.286.104 51
tion 1 ¢gionaux
de 2 |Part attribuée 2.516.518| 47 2.570.790| 48 2.549.405| 48 2.548.169| 47 2.695.007| 46 3.199.002 49
d'TPP
[Recettes
la 3=1+2 (d'origine 5.381.419| 43 5.410.259 39 5.364.671| 39 5.389.962| 39 5.824.808 29 6.485.106 31
ifiscale
IDroits de
LSF 4 [tirage 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0] 0
5=3+4 [S-total 5.381.419| 43 5.410.259 39 5.364.671] 39 5.389.962| 39 5.824.808 29 6.485.106 31
IRecettes
Recettes 6  |d'origine 113.870 1 116.937] 1 126.581] 2 127.463 2 118.970, 1 129.931 1
Ifiscale
régionales| 7  |Autres recettes| 6.901.590| 55 7.390.936| 53 7.345.636| 53 7.447.656| 54 8.492.990| 43 10.292.603 49
8=6+7 [S-total 7.015.460] 56 7.507.873| 54 7472217 54 7.575.119] 55 8.611.960 44 | 10.422.534 50
Produits
9 d’emprunts 160.000 1 911.476 7 903.800 7 841.693] 6 5.330.723| 27 4.098.293 19
TOTAL
12.556.879 13.829.608] 13.740.688 13.806.774] 19.767.491 21.005.933]
100% 100% 100% 100% 100% 100%

La description de ce mécanisme de financement issu de la loi de financement des Communautés et des Régions du 16

janvier 1989 permet de distinguer deux périodes €tablies en conséquence :

- l'une appelée période transitoire, qui couvre les onze premiéres années de fonctionnement de ce mécanisme et qui se
caractérise par l'extréme complexité du calcul des montants a transférer aux Régions et aux Communautés ;

- l'autre dénommée "période définitive", qui débute en l'an 2000, moment a partir duquel les modalités fixées pour le
calcul des moyens a transférer deviennent relativement plus simples.

La complexité du mécanisme qui régit la période transitoire résulte essentiecllement de deux objectifs, apparemment
contradictoires, visant, pour le premier, a apporter des corrections dégressives avant d'en arriver au régime définitif afin
de permettre aux nouvelles entités de s'adapter a leurs nouveaux moyens.

Dans l'ancien régime, l'application de la clé des dotations (clé des 3/3) aboutissait, en effet, & donner a la Wallonie environ
39 % des moyens. Dans ce contexte, une application immédiate du nouveau régime aurait représenté une réduction de
8,79 % pour la Wallonie et n'aurait pas été supportable sans mesures de transition.

Par ailleurs, et c'est le second objectif de la phase transitoire, la participation des Régions et des Communautés a 1'effort
d'assainissement des finances publiques entrepris par I'Etat apparaissait naturelle et nécessaire, a partir du moment ou
elles exerceraient désormais leur autonomie sur une masse budgétaire globale de 670 milliards BEF, équivalent au tiers
du budget de 1'Etat central en 1989.

En 1993, la loi spéciale de financement de 1989 a été adaptée une premiere fois, en apportant les modifications suivantes :
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o ID’instauration d’un huitiéme imp06t régional, les éco-taxes, dont le produit net est versé aux régions ;

o la mise en place d’un mécanisme d’adaptation des moyens attribués a la croissance du PNB durant la
phase transitoire pour atteindre le plein effet (liaison a 100%) en 2000 ;

o les moyens supplémentaires nécessaires pour le financement des nouvelles compétences nouvellement
transférées.

La loi spéciale de financement de 1989 a été modifiée une troisiéme fois par la loi spéciale du 13 juillet 2001 portant
refinancement des communautés et extension des compétences fiscales des régions. Cette loi spéciale, simultanément a
la loi spéciale du 13 juillet 2001 portant transfert de diverses compétences aux régions et aux communautés, constitue la
concrétisation des accords du Lambermont et du Lombard. La plupart des dispositions de la loi spéciale du 13 juillet 2001
sont entrées en vigueur a partir de I'année budgétaire 2002.

1.2. La révision de la loi de financement du 13 juillet 2001
Les modifications du systéme de financement mis en place en 1989 portent principalement sur quatre axes, a savoir :

e ¢largissement de la compétence fiscale des régions en matiére d’instauration de centimes additionnels,
d’octroi de réduction d’impdt et d’établissement de réductions et d’augmentations fiscales générales,

e ¢largissement des impOts « régionaux » transférés aux régions, tout en maintenant une neutralité budgétaire
établie par un mécanisme de correction (terme négatif),

e mise en place d’un lissage de I'impact de la variabilité des parametres intervenant dans le calcul des moyens
attribués,

e des moyens supplémentaires en conséquence directe des transferts de compétence en 2002.
1.2.1. Elargissement de la compétence fiscale des régions sur I'Impot des Personnes Physiques (IPP)

Est visée ici la compétence des régions pour instaurer des centimes additionnels, pour accorder des réductions d’impot et
mettre en ceuvre des réductions et des augmentations fiscales générales.

La loi spéciale du 16 janvier 1989, modifiée par la loi spéciale du 16 juillet 1993, prévoyait déja la possibilité pour les
régions de lever des centimes additionnels a I’impdt des personnes physiques et a partir du 1" janvier 1994, a accorder
des remises sur lesdits impdts, pour autant qu'elles ne dépassent pas le montant du produit attribué (articles 6 a 9).

La principale innovation réside dans le fait que les régions sont autorisées, sur la base de la localisation de I’impdt des
personnes physiques, a mettre en ceuvre des réductions et des augmentations fiscales, liées a leurs compétences.

Les réductions d’impdt prennent la forme d’une déduction par rapport a I’impdt des personnes physiques dii et non la
forme d’une réduction de la base imposable.

Les majorations d’impdt prennent la forme d’une majoration par rapport a I’impdt des personnes physiques dil et non
celle d’une augmentation de la base imposable, sans réduire la progressivité de 1’imp6t des personnes physiques et a
I’exclusion de toute concurrence fiscale déloyale.

Ces augmentations, réductions et centimes additionnels font I’objet d’une limitation de par la loi :

- formelle préalable : communication préalable aux gouvernements des entités fédérées et fédérale de tout projet ou
proposition de décret et/ou d’ordonnances portant ces mesures fiscales, sur lesquelles la Cour des comptes émettra
un avis documenté et motivé rendu a ces mémes gouvernements, et notamment sur base d’un modele d’évaluation

transparent et uniforme établi par ses services ;

- formelle ex post : la Cour des comptes rendra annuellement un rapport sur I’exercice de ces mesures fiscales aux
gouvernements des entités fédérées et fédérale.
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1.2.2. Extension du transfert d’impdts « régionaux » aux régions

Le deuxiéme volet de I’extension des compétences fiscales des régions réside dans la régionalisation intégrale des recettes

et des compétences en matiére d’impdts régionaux existants et des impdts nouvellement régionalisés (capacité fiscale

compléte).

Cependant, vu les objectifs du pacte de stabilité, il était impératif de maintenir une neutralité budgétaire a tous les niveaux

de pouvoir (fédéral et régional) : c’est pourquoi dans la loi spéciale du 13 juillet 2001 il a été prévu un mécanisme de

compensation (terme négatif) sur les moyens attribués a verser.

1.2.2.1 Des nouveaux imp0dts régionaux

Aux imp0ts régionalisés par la loi du 16 janvier 1989, modifiée par la loi du 16 juillet 1993, s’ajoutent les impots suivants :

- les droits d’enregistrement sur la constitution d’'une hypothéque sur un bien immeuble situé en Belgique,

- les droits d’enregistrement sur les partages partiels ou totaux de biens immeubles situés en Belgique, les cessions a titre
onéreux, entre copropriétaires, de parties indivises de tels biens, et les conversions prévues aux articles 745quater et
745quinquies du Code civil, méme s’il n’y a pas indivision,

- les droits d’enregistrement sur les donations entre vifs de biens meubles ou immeubles,

- la taxe de mise en circulation,

- Deurovignette %/,

- la redevance radio et télévision % (impot communautaire jusqu’au 31 décembre 2001).

Par ailleurs, pour les impots régionalisés dans la premiére phase (1980) et dont la rétrocession était partielle ou inexistante,

la rétrocession aux régions est complete a partir du 1¢ janvier 2002 comme pour tous les autres impats régionaux. Enfin, il

faut noter que les éco-taxes sont a nouveau de la compétence féderale a partir du 1° janvier 2002.

L’octroi de la capacité fiscale aux régions en ces matiéres appelait évidemment I’apport 1égal de précisions quant aux
matiéres imposables, a 1’assiette fiscale et a la localisation de ces impdts.

Si la loi spéciale du 13 juillet 2001 prévoit que jusqu’a décision contraire des régions, 1’Etat fédéral assure gratuitement
le service de ces impots régionaux, elle prévoit la possibilité pour les régions d’en prendre effectivement le service par
groupe logique d’impdts et suivant une procédure déterminée.

1.2.2.2 Du terme négatif

Le montant du terme négatif (ou compensatoire) est ¢gal a la moyenne des recettes localisées des impdts régionaux
nouvellement transférés par la présente loi spéciale (voir point 1.2.2.1. ci-avant) calculée sur la période de 1999 a 2001
et exprimée aux prix de 2002. Ce montant de base est, par la suite, lié chaque année a I’évolution de 1’indice des prix a la
consommation et déduit des moyens attribués aux régions. Depuis 2003, le terme négatif est indexé et 1i¢ a 91% de la
croissance économique.

Ce terme négatif est supprimé dans le cadre de la 6% Réforme de I’Etat a I’exception d’un correctif technique nécessaire
pour maintenir le rapport a la clé IPP. La clé de répartition du terme négatif entre les Régions dans I’actuelle Loi Spéciale
de Financement est en effet différente de la clé IPP.

1.2.2.3 Lissage des parametres de calcul des moyens attribués

Pour le calcul des moyens attribués d’une année budgétaire et leur attribution, on doit s’appuyer temporairement sur des
paramétres (taux de croissance du Revenu National Brut — RNB et évolution de 1’indice des prix a la consommation —

21 L’euro-vignette est supprimée depuis le 01" mars 2016
22 La redevance radio-télévision est supprimée depuis Iinitial 2018.
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taux d’inflation) estimés et réguliérement revus induisant par 1a des révisions des montants relativement importants en
faveur des entités fédérées ou de I’Etat fédéral.

Afin d’éviter ces mouvements a posteriori de grande ampleur, la loi spéciale du 13 juillet 2001 a mis en place en son
article 33 un nouveau systéme référentiel: a partir du 1¢" janvier 2002, les moyens attribués pour une année budgétaire (y)
seront estimés sur la base du taux estimé de fluctuation de I’indice moyen des prix a la consommation de I’année
budgétaire (y) et/ou de la croissance réelle estimée du revenu national brut de I’année budgétaire (y) tel que prévus dans
le budget économique visé a ’article 108, g) de la loi du 21 décembre 1994 portant des dispositions sociales et diverses.
11 s’agit du budget économique établi par le Bureau fédéral du Plan et approuvé par I’Institut des Comptes Nationaux
(I.C.N.) en vue de 1'¢laboration du budget fédéral.

1.3. La Sixiéme réforme de I’Etat et la Loi Spéciale du 6 janvier 2014.

Loi spéciale relative a la Sixiéeme Réforme de I'Etat du 6 janvier 2014 (MB du 31.01.2014)
Loi spéciale portant réforme du financement des Communautés et des Régions, élargissement de 1'autonomie
fiscale des régions et financement des nouvelles compétences du 6 janvier 2014 (MB du 31.01.2014)

1.3.1  Préambule sur la 6™ réforme de 1’Etat

Suite a I’accord institutionnel du 11 octobre 2011 sur la Sixiéme réforme de I’Etat, de nombreuses nouvelles compétences
sont attribuées aux entités fédérées par le Fédéral. Ce transfert de compétences s’accompagne d’une modification de la
loi spéciale de financement du 16 janvier 1989 par la loi spéciale du 6 janvier 2014 portant réforme du financement des
communautés et régions, élargissement de I’autonomie fiscale des régions et financement des nouvelles compétences.

Les éléments essentiels de cette réforme sont les suivants :

1) Les compétences des Entités fédérées sont €largies, principalement en matiére de politique de 1’emploi, de
prestations familiales, de soins de santé ct d’aide aux personnes Agées. Le budget des Régions et
Communautés croit de plus de 40 %.

2) Les Régions disposent de plus d’autonomie fiscale, principalement en mati¢re d’I.P.P. On assiste a cet égard a
un glissement d’un systéme d’impots partagés via des dotations vers un systéme d’impdts conjoints via des
additionnels régionaux. L’autonomie fiscale des trois Régions est accrue.

3) Pour la politique de ’emploi, la répartition des moyens budgétaires correspondants est liée a la clé IPP, tandis
que les dépenses sont fonction du lieu de travail ou de domicile selon les politiques concernées.

4) Le financement des Communautés est désormais organisé selon les solidarités interpersonnelles, car les clés sont
démographiques : clé éléves, jeunes ou personnes agées.

5) LaRégion de Bruxelles-Capitale est refinancée.

6) La responsabilisation des Entités fédérées est accrue; elles sont, plus que par le passé, amenées a assumer les
conséquences de leurs décisions.

7) Les Régions et Communautés ont plus qu’actuellement la possibilité de mener des politiques différenciées,
tenant compte de leurs besoins spécifiques.

8) Lanouvelle réforme prévoit des socles compensatoires stables en termes nominaux pendant 10 ans. IIs assurent
la neutralité budgétaire la premiére année de la réforme. Ces socles diminuent ensuite et disparaissent a la fin
des 10 années suivantes.

Cependant, 1’Etat fédéral reste responsable pour I’essentiel en matiére de solidarité institutionnelle et interpersonnelle et
de progressivité de 1’impot.

La Sécurité sociale reste une compétence fédérale; les risques de concurrence fiscale dommageables sont limités par la
loi. L’objectif est la nécessaire stabilité du systéme fédéral.

1.3.2  Les compétences nouvelles des Entités fédérées

1.3.2.1 Les compétences fédérales transférées

53



La 6% réforme de I’Etat prévoit un transfert de compétences fédérales vers les Entités fédérées.
1.3.2.2 Les compétences transférées en mati¢re d’emploi

Pour I’année budgétaire 2015, le budget de la défédéralisation des politiques de 1I’emploi est estimé a 3.953 millions
d’euros. Pour les années budgétaires suivantes, ce montant est ensuite adapté entre les entités fédérées selon différents
paramétres indiqués dans la loi spéciale de financement du 16 janvier 1989.

Les compétences sont principalement transférées vers les Régions. Les réductions de cotisations, les titres-services et les
mesures d’activation constituent la majeure partie du transfert.

D’autres compétences en matiére d’emploi sont également transférées.

11 s’agit du controle de la disponibilité des chomeurs, des mises au travail des bénéficiaires du droit a I’intégration ou a
I’aide sociale, du congé-éducation payé¢, des interruptions de carriére dans le secteur public, des agences locales pour
I’emploi, ainsi que diverses autres politiques d’emploi (bonus de stage, complément pour formation professionnelle,
complément de mobilité, Fonds de l’expérience professionnelle, reclassement professionnel, bonus jeune non-marchand,
économie sociale, migration économique, conventions de premier emploi et certaines dispositions relatives au travail
intérimaire).

1.3.2.3 Les compétences transférées en matiere de dépenses fiscales

La 6°™ réforme de I’Etat prévoit le transfert aux Régions de certaines dépenses fiscales & I’IPP pour un montant total fixé
provisoirement a 3.048 millions d’euros. Ce montant correspond a I’estimation provisoire des dépenses fiscales pour les
trois Régions en se basant sur 1I’exercice d’imposition 2014. Sont concernées les dépenses fiscales relatives au logement,
aux dépenses d’investissements économiseurs d’énergie et au crédit d’impdt pour titres-services.

1.3.2.4 Autres compétences transférées

D’autres compétences fédérales sont également transférées suite a la 6™ réforme de I’Etat. Elles sont tant6t accordées
aux Régions, tantot attribuées aux Communautés.

Les autres compétences transférées aux Régions sont le fonds de participation, la politique des grandes villes, le Bureau
d’Intervention et de Restitution belge (BIRB), le Fonds des calamités et le Fonds de Réduction du Cofit global de I’Energie
(FRCE).

Les autres compétences transférées aux Communautés sont les maisons de justice, le Fonds d’Impulsion fédéral a la
Politique des Immigrés (FIPI), le Fonds Européen pour I’Intégration des ressortissants des pays tiers (FEI), la protection
de la jeunesse, les projets globaux et l'interruption de carriere.

A ces moyens, viennent s’ajouter naturellement les recettes propres générées par 1’exercice des compétences transférées.
Par ailleurs, les fonds budgétaires rattachés a ces compétences sont également transférés aux régions concernées.

1.3.3 La nouvelle Loi de Financement

La Loi Spéciale du 6 janvier 2014 révise les mécanismes de financement de I’actuelle LSF et organise le financement des
nouvelles compétences transférées. Seront principalement évoqués ceux qui concernent les Régions.

1.3.3.1 Les recettes d’additionnels a I’TPP

La premiere modification du financement des Régions introduite par la réforme consiste a remplacer, par des recettes
d’additionnels a I’IPP, la dotation IPP au sens strict des Régions, la réduction suite aux accords du Lambermont ainsi que
40 % du total des dépenses fiscales dorénavant "défédéralisées".

Pour constituer ces recettes, chaque Région aura la faculté de lever, sur 'impot fédéral, des additionnels régionaux
différenciés par tranche d’imp6t et d’introduire des réductions ou augmentations fiscales. Elle devra toutefois le faire en
respectant la progressivité de I’impdt dans des limites imposées par la LSF : le taux d’additionnels régionaux sur une
tranche d’impot ne peut étre inférieur a 90 % du taux d’additionnels régionaux le plus élevé parmi les tranches inférieures
d’impot.

Les Régions peuvent donc octroyer des diminutions, réductions et augmentations d’impdts régionaux liés a leurs
compétences matérielles et disposent de la compétence exclusive sur certaines dépenses fiscales (dépenses en vue
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d’acquérir ou de conserver une habitation propre, dépenses de sécurisation, dépenses en vue d’économiser de 1’énergie,
etc.)

1.3.3.2 Les recettes des amendes routiéres

Les Régions recevront dorénavant les recettes provenant des perceptions immédiates, amendes et transactions pénales
liées aux infractions a la réglementation de la sécurité routiére en fonction du lieu de 1’infraction (autoroutes exclues).

1.3.3.3 L’intervention de solidarité

L’intervention de solidarité nationale a été revue dans le cadre de la Sixiéme réforme de I’Etat. Auparavant, la Loi Spéciale
de Financement prévoyait un mécanisme de solidarité bénéficiant a la ou les Régions dont le rendement moyen de I’IPP
était inférieur au rendement moyen de I’IPP national. A partir de 2015, pour les régions dont la quote-part dans 1’Imp6t
des Personnes Physiques sera plus faible que la quote-part de la population, le montant de solidarité nationale sera calculé
de la maniére suivante :

V x (db - dpb) x 80 %

db : la part de population de la région dans la population totale
dpb : le pourcentage de la région dans I'IPP maintenu au niveau fédéral
V = montant de base = somme de deux sources : Moyens des régions répartis selon clé¢ IPP
+ 50 % moyens des communautés répartis selon clé IPP

Le montant V repris dans la formule de calcul de la solidarité sera adapté a 1’inflation et a 100 % de la croissance
économique.

Le montant ainsi calculé, ou sont prises en comptes des clés fiscales et des clés population, est limité a 80% et est impacté
par la participation des entités fédérées a ’assainissement des finances publiques.

1.3.3.4 Le financement des compétences transférées aux Régions
a. La dotation "emploi"

A partir de 1’année 2015, une dotation "emploi" sera accordée aux Régions. Le montant total de cette dotation
correspondra a 90 % des dépenses défédéralisées en matiere d’emploi (3.663,580 millions d’euros) majoré a raison de 90
% de la dotation régionale actuelle pour droits de tirage sur le Ministére de I’Emploi et du Travail (434 millions d’euros).
Ce total est réduit, d’une part, des montants liés a la régionalisation de la compétence relative aux infractions routiéres et
a ’IBSR (708 millions d’euros) et, d’autre part, de la contribution des Régions pour I’année 2015 a I’assainissement des
finances publiques (831 millions d’euros). La dotation "emploi", est en 2016, indexée et adaptée a 75 % de la croissance
réelle et réduite de la contribution des Régions, a 1’assainissement des finances publiques (831 millions d’euros). Ensuite,
a partir de 2017, afin de faire participer les Régions au cofit du vieillissement, la dotation "emploi" sera indexée et adaptée
a 55 % de la croissance réelle. Cependant, afin que les Régions bénéficient davantage de la croissance économique lorsque
celle-ci dépasse 2,25 %, le pourcentage d’adaptation a la croissance sera de 100 % pour la partie de la croissance dépassant
2,25 %. Pour toutes les années, la dotation "emploi" sera répartie selon la ventilation régionale des recettes IPP maintenues
au niveau fédéral.

b. La dotation "dépenses fiscales"

Apres la mise en ceuvre de la réforme, les Régions bénéficieront d’une dotation "dépenses fiscales" dont le montant total
correspondra a 60 % du montant des dépenses fiscales régionalisées (le solde étant intégré dans les recettes d’additionnels
a I’IPP). Cette dotation évoluera avec I’inflation et est adaptée en 2016 a 75 % de la croissance économique. A partir de
2017, elle sera adaptée a 55 % de la croissance économique (contribution au cout du vieillissement). La dotation est
partagée selon les recettes de I’IPP fédéral localisé dans chaque Région.

c. La dotation "autres compétences régionalisées"’

Complémentairement aux dotations "emploi" et "dépenses fiscales", les Régions regoivent une dotation "autres
compétences régionalisées" pour I’année budgétaire 2015. (fonction des montants des dotations relatives aux quatre
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compétences transférées en 2001, du supplément agriculture, du transfert des bdtiments d'autres compétences
régionalisées).

Pour I’année budgétaire 2016, la dotation "autres compétences régionalisées" est indexée sur 1’inflation et adaptée a 100
% de la croissance économique.

A partir de 2017, la dotation évoluera avec I’inflation et 55 % de la croissance économique. La dotation "autres
compétences régionalisées" sera répartie selon la clé fixe 50,33 %, 41,37 % et 8,30 % respectivement pour les Régions
flamande, wallonne et bruxelloise.

d. Divers

Une série de mécanismes de responsabilisation ont été mis en place (pension, emploi, climat) afin de responsabiliser
davantage les entités fédérées aux politiques qu’elles mettent en ceuvre.

Le mécanisme « climat » prend la forme d’un bonus-malus et est fonction des émissions de gaz a effets de serre de chaque
Région.

Le mécanisme « pension » prévoit une participation pour I’ensemble des entités fédérées au financement des pensions de
leurs agents statutaires. De 2015 a 2020, la réforme met en ceuvre les régles de calcul de la Loi du 5 mai 2003. A partir
de 2021, la contribution évoluera ensuite, progressivement et de maniére linéaire jusqu’en 2028, pour devenir égale a
celle applicable au personnel contractuel, soit 8,86 % de la masse salariale statutaire.

Enfin le double mécanisme « emploi » fait référence aux dispenses relatives aux critéres de disponibilité des chomeurs
(afin de reprendre des études et suivre une formation professionnelle) et aux agences locales pour I’emploi (ALE) en
fonction du nombre de personnes mises au travail dans le systéme des ALE par rapport au nombre fixé pour les Régions
en 2012.

1.3.3.5 Le financement des compétences transférées aux Régions via les accords de la Sainte-Emilie
Décret du 11 avril 2014 relatif aux compétences de la Communauté francaise dont ’exercice est transféré a la
Région wallonne et a la Commission communautaire francaise.

La 6¢me réforme de I’Etat prévoit la communautarisation des prestations familiales qui comprennent les allocations
familiales, les allocations de naissance et les primes d’adoption. A partir de 2015, la dotation "prestations familiales" sera
répartie entre les Communautés flamande et frangaise et la Cocom sur base des populations régionales flamande, wallonne
et bruxelloise dgées de 0 a 18 ans.

La 6°™ réforme prévoit également la communautarisation de diverses compétences relatives aux soins de santé et a ’aide
aux personnes. Sont principalement concernées les interventions en matiére d’aide aux personnes handicapées, de
résidences pour personnes agées et soins de longue durée, de santé mentale, de prévention et de soins de santé de premiére
ligne. Egalement communautarisée a partir de I’année 2016, la compétence relative au financement des infrastructures
hospitaliéres et des services médicotechniques.

Enfin la 6 réforme prévoit également la communautarisation des pdles d’attractions interuniversitaires a partir de
I’année 2018.

Dans le cadre des accords de la Sainte-Emilie, la Communauté frangaise a transféré a la Région wallonne les compétences
en matiére d’allocations familiales, de soins de santé et d’aide aux personnes agées et d’infrastructures hospitaliéres. A
partir de 2018, les poles d’attraction universitaires seront également transférés a la Région. Contrairement aux
compétences transférées en 1993 (dont certaines reviennent dans les compétences de la Communauté frangaise), la
dotation Sainte-Emilie comprend les moyens transférés par la Communauté, qui sont équivalents aux moyens versés par
le Fédéral pour les compétences qu’elle transfére, mais également des montants négatifs liés a 1’assainissement des
finances publiques et aux cofits du vieillissement.

1.3.3.6 Le refinancement de Bruxelles
En ce qui concerne la Région bruxelloise, la LSF prévoit le refinancement de celle-ci via de nouveaux moyens affectés

et un complément pour la compensation mainmorte?. Une dotation pour tenir compte du flux des navetteurs est prévue
et financée par les deux autres Régions en compensation du manque a gagner généré par les navetteurs travaillant a

% La mainmorte renvoie a I’exemption du précompte immobilier de certains batiments. Afin de palier ce manque & gagner, les communes touchées
bénéficient d’une compensation du Fédéral.
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Bruxelles. Enfin, la Région de Bruxelles-Capitale recoit une dotation liée a la présence des institutions internationales et
financée par le Fédéral en compensation de ce qu’elle ne pergoit pas en impOts régionaux.

1.3.3.7 L’assainissement budgétaire en 2016

Afin de faire contribuer les Entités fédérées a ’assainissement des finances publiques, la Loi Spéciale de Financement
fixe une participation pour I’ensemble des Entités fédérées. Une contribution est demandée aux entités a concurrence de
250 millions EUR en 2014, ensuite de 1,25 milliard EUR en 2015 et de 2,5 milliards EUR en 2016.

1.3.3.8 La neutralité budgétaire et le mécanisme de transition

Pour assurer la neutralit¢ budgétaire I’année de mise en ceuvre de la réforme pour chacune des Entités fédérées, des

montants compensatoires (également qualifiés de socles compensatoires) ont été prévus pour compenser les conséquences
des nouvelles dispositions de la LSF.

Le montant de ce mécanisme (montant estimé I’année de mise en ceuvre de la réforme et fixé définitivement en 2017) est
maintenu constant et n’est pas indexé pendant 10 ans, ensuite il diminuera progressivement les 10 années suivantes (pour
une disparition en 2034).

Ces socles compensatoires se composent de 10 % des dépenses défédéralisées en matieére d’emploi, des différences entre
les dépenses effectives des transferts de compétences telles que définies par la Loi Spéciale du 6 janvier 2014 et les
moyens que les Entités fédérées recevront pour les financer, et des différences dues aux modifications des mécanismes
de financement de 1’actuelle LSF (a [’exception du second volet du refinancement de la Région bruxelloise, de la
contribution de responsabilisation pension et de la participation des Entités fédérées a l’assainissement des finances
publiques).
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2. Projection pluriannuelle

Soldes budgétaires (milliers €) 2023 2024 2025 2026 2027

(1) RECETTES 17.769.659 | 17.284.039 | 18.349.199 | 17.869.386| 17.297.861
(2) DEPENSES 20.910.993 | 21.179.663 | 20.954.517 | 19.948.984 | 18.912.244
(3) SOLDE BRUT A FINANCER = (1)-(2) -3.141.334 | -3.895.624| -2.605.318| -2.079.597| -1.614.382
(4) EFFORT SOUTENABILITE 300.000 450.000 600.000 750.000

(5) OBJECTIF SOLDE BRUT A FINANCER =(3)+ | 3 14y 334| 3505624 | -2.155318| -1.479.507| -864.382

(C)]
(6) CORRECTIONS SEC 564.623 1.146.659 1.168.168 992.713 900.300
(7) SOLDE DE FINANCEMENT SEC -2.576.711 | -2.448.965 -987.150 -486.884 35.918

Les projections annuelles a partir de 2024 ci-dessus se basent sur 1’outil de monitoring budgétaire OPERA mis a jour
aprés I’ajustement budgétaire 2022. Pour I’année 2023, le solde de financement prend bien entendu en compte les résultats
du conclave du budget initial.

Pour rappel, une stratégie crédible de retour a une trajectoire de dette soutenable évitera, a terme, une austérité brutale qui
pénaliserait la croissance, augmenterait les inégalités sociales et mettrait en péril les nécessaires investissements dans la

transition climatique.

La stratégie de soutenabilité de la dette sera graduelle (minimiser I’impact économique), intelligente (assurer un équilibre
entre efficience et équité des mesures) et surtout inscrite dans la durée (pour réduire la vulnérabilité aux chocs).

L’effort de soutenabilité intégré prend en compte les recommandations de la Commission Externe de la Dette et leur
validation par le Gouvernement.

Enfin, il convient de rappeler qu’il s’agit ici de projections établies a politique inchangée et qu’elle ne préjuge donc pas
de la trajectoire qui sera fixée par le gouvernement en fonction des besoins et des circonstances.
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3. Les recettes de la Région pour 2023

Les imp0ts régionaux

Généralités
La loi spéciale de financement des régions et des communautés du 16 janvier 1989, modifiée le 16 juillet 1993 et le 13
juillet 2001, prévoit les impots régionaux suivants :

1°  taxe sur les appareils automatiques de divertissement ;

2°  taxe d’ouverture des débits de boissons fermentées ;

3°  droits de succession d’habitants du Royaume et les droits de mutation par déces de non-habitants du Royaume;

4°  précompte immobilier ;

5°  droits d’enregistrement sur les transactions a titre onéreux de biens immeubles situés en Belgique, a I’exclusion des
transmissions résultant d’un apport dans une société, sauf dans la mesure ou il s’agit d’un apport, fait par une
personne physique, dans une société belge, d’une habitation ;

6° droits d’enregistrement sur :
a) la constitution d’une hypothéque sur un bien immeuble situé en Belgique ;
b) les partages partiels ou totaux de parties indivises de tels biens, et les conversions prévues aux articles 745quater

et 745quinquies du Code civil, méme s’il n’y a pas indivision ;

7° droits d’enregistrement sur les donations entre vifs de biens meubles ou immeubles ;

8° taxe de circulation sur les véhicules automobiles ;

9° taxe de mise en circulation ;

10° euro-vignette?* ;

11° taxe sur la différence d'émission de CO2 par les véhicules automobiles mis en usage par une personne physique
(Malus) %5;

12° taxes, redevances et contributions de prélévement percues en vertu du décret-programme 1997 ;

13° taxes et redevances pergues sur les déchets ;

14° taxes sur les automates ;

15° taxes sur les logements abandonnés ;

16° taxes sur les sites d'activité économique désaffectés ;

17° redevance radio et télévision?® ;

18° taxe sur les jeux et paris.

Les moyens transférés par la Communauté francaise

Les accords de la Saint-Quentin, scellés le 4 juin 1993, matérialisent le transfert de compétences communautaires a la
Région wallonne et a la Commission communautaire frangaise (COCOF). En synthése et hors charges de personnel - qui
font I'objet d'un complément -, le transfert s’effectue a concurrence de 75 % pour la Région wallonne et 25 % pour la
COCOF pour les exercices 1993 a 1995 (cette clé pouvant varier ensuite dans I’intervalle 75-80, soit 77/23 pour 1998).

Autres recettes et optimalisation d’actifs

Si cette partie des recettes ne représente qu’une faible part des recettes régionales, il n’en est pas moins vrai qu’il s’agit
la d’un élément sur lequel des actions sont entreprises.

C’est ainsi que, d’une maniére générale, il a été entrepris avec les Receveurs de la Région et les Inspecteurs des Finances,
une analyse détaillée des articles budgétaires concernés. La méthodologie suivie pour apprécier les crédits a inscrire s’est
basée notamment sur :

— Les réalisations réellement effectuées au cours des années précédentes ;
L’encours de droits constatés ;
— Les perspectives économiques.

24 L’euro-vignette est supprimée depuis le 01° mars 2016

25 Cette taxe est désormais intégrée dans la taxe de mise en circulation
26 La redevance radio-télévision est supprimée depuis Iinitial 2018.
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Regroupement économique des recettes

Les recettes globales de la Région ont été évaluées pour 1’année 2023 a 16.907.640 milliers EUR (hors emprunts) qui
se décomposent en 15.265.583 milliers EUR de recettes courantes et 1.642.057 milliers EUR de recettes de capital.

Recettes régionales - Comparaison 2020 /2023

(en milliers EUR) 2020 2021 2022 2023

réalisé réalisé ajusté initial
Recettes courantes 10.555.029] 11.456.604{ 13.944.987| 15.265.583
fiscales 2.073.811 2.455.396] 2.417.548 2.649.522]
° impots régionaux 1.951.088 2.312.780] 2.293.152] 2.519.591
° taxes pergues par la Région 122.723] 142.617, 124.39¢6| 129.931
non fiscales 8.481.218 9.001.208) 11.527.439] 12.616.061
Recettes de capital 773.158 940.888 1.175.172 1.642.057,
fiscales 694.675 853.267 732.740 766.513
non fiscales 78.483] 87.621 442.432 875.544
Totaux (hors emprunts) 11.328.188]  12.397.492]  15.120.159]  16.907.640

3.1. Les recettes courantes

Les recettes courantes sont générées par 1’activité ordinaire et récurrente des pouvoirs publics ; elles n’entrainent aucun
accroissement du patrimoine régional, contrairement aux recettes de capital.

Deux catégories de recettes se retrouvent ici :

— Les recettes fiscales,
— Les recettes non fiscales.
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3.1.1. Les recettes fiscales

2020 2021 2022 2023
(en milliers EUR) réalisé réalisé ajusté initial
Jeux et paris 25.874 40.020 32.050 32.050
Appareils automatiques 10.153 1 14.000 18.000
Ouverture débits de boissons fermentées 0 0 0 0
Précompte immobilier 38.213 36.524 39.016 43.275
Droits d'enregistrement sur les transmissions a titre onéreux de biens immeubles 1.014.810 1.288.496 1.217.786 1.377.645
Droits d’enregistrement sur la constitution d’une hypothéque sur un bien immeuble 86.631 100.274 90.510 98.543
situé en Belgique
Droits d'enregistrement sur les partages partiels ou totaux de biens immeubles situés 22.984 25.993 26.677 27.987
en Belgique, les cessions a titre onéreux entre copropriétaires, de parties indivises de
tels biens
Droits d'enregistrement sur les donations entre vifs de biens meubles ou immeubles 112.296 145.071 132.606 175.180
Taxe de circulation 488.437 499.807 568.684 580.087
Taxe de mise en circulation (y compris éco-malus) 134.444 145.224 159.904 146.559
Redevance radio et télévision 5.235 3.150 555 55
Intéréts et amendes sur imp6ts régionaux (article 6 §5 de la loi spéciale du 13 juillet
2001 et DGO7) 12.012 28.220 11.364 20.210
Sous-total n°1 | 1.951.088 2.312.780 2.293.152 2.519.591
Taxes sur les automates 22.185 22.673 20.580 17.640
Taxes sur les logements abandonnés 0 0 0 0
Sommes pergues en vertu du décret 5 juin 2008 relatif a la répression des infractions 1.197 654 1.000 1.585
en matiére d’environnement.
Taxe, redevances et contributions de prélévement
Taxes "eaux" 68.847 87.015 65.063 70.799
Taxes "déchets" 29.831 31.389 34.175 36.457
Taxes "permis d’environnement" 251 254 250 250
Taxe sur les organismes exécutant des obligations de reprise 0 0 3.100 3.100
Taxe sur les sites d’activité économique désaffectés 413 632 228 100
Sous-total n°2 122.723 142.617 124.396 129.931
Total | 2.073.811 2.455.396 2.417.548 2.649.522
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3.1.2. Les recettes non fiscales

2020 2021 2022 2023

(en milliers EUR) réalisé réalisé ajusté initial
Recettes d’additionnels sous réduction des dépenses
fiscales li¢es 2.520.419 | 2.628.717 | 2.638.398 | 3.199.002
Recettes départementales (y compris report de 5.588.938 5.999.551 8.473.722 8.949.852
norme)
Moyens Communauté francaise 371.861 372.941 415.319 467.207

Totaux | 8.481.218 | 9.001.208 | 11.527.439 | 12.616.061

Comme on peut le constater, les recettes non fiscales représentent la part substantielle des ressources de la Région, compte
tenu néanmoins de la prise en compte des recettes départementales.

Parmi ces recettes, la partie attribuée de I’impdt des personnes physiques constitue également une des principales
ressources de la Région.

On rappellera ici que le mode de dévolution de la part attribuée de I’L.P.P. s’effectue selon un mécanisme de répartition
verticale puis horizontale, partant d’une attribution globale de I’Etat aux composantes, suivie d’une répartition entre
celles-ci de la masse attribuée. La part de I’LLP.P. attribuée par I’Etat aux régions et aux communautés est calculée au
départ des crédits consacrés en 1988 a 1’exercice de leurs compétences (anciennes et nouvelles); ces montants sont indexés
pendant la période transitoire (jusqu’en 1999) pour se voir par la suite liés & 1’évolution du PNB (& partir de 2000).

Par ailleurs, le budget des recettes comprend 467.207 milliers EUR de moyens transférés de la Communauté frangaise.
3.2. Les recettes de capital

Les recettes de capital ont un caractére patrimonial; elles sont la traduction fiscale d’un changement d’affectation du
patrimoine des particuliers.

3.2.1.  Les recettes fiscales
(en milliers 2020 2021 2022 2023
EUR) réalisé réalisé ajusté initial
694.675 853.267 732.740 766.513

Ces recettes fiscales sont constituées uniquement des droits de succession et de mutation par déces ; ces impdts sont
attribués aux régions en fonction de leur localisation et sont aujourd’hui totalement ristournés.

3.2.2.  Les recettes non fiscales
(en milliers 2020 2021 2022 2023
EUR) réalisé réalisé ajusté initial
78.483 87.621 442.432 875.544

Ces recettes sont constituées de divers remboursements a la Région ou produits de ventes, telles que la vente d'emprises,
le remboursement d'avances.
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3.3. Inventaire des dépenses fiscales

L’article 9 du décret du 15 décembre 2011 portant organisation du budget, de la comptabilité des Services et du rapportage
des unités d’administration publiques wallonne (décret « WBFin ») stipule que 1I’exposé général doit présenter également
un inventaire des dépenses fiscales.

Au commentaire des articles, il est précisé que « la publication de la liste des dépenses fiscales est destinée a mesurer leur
impact sur les recettes. Selon le Conseil Supérieur des Finances, les dépenses fiscales sont effectivement une moindre
recette découlant d’encouragements fiscaux provenant d’une dérogation au systéme général d’un imp6t déterminé en
faveur de certains contribuables. Parmi les dépenses fiscales figurent notamment les abattements, réductions et exceptions
au régime général d’imposition dont bénéficient les contribuables, personnes physiques ou morales. »

L’article 11 des lois coordonnées sur la comptabilité de 1’état prévoyait déja qu’un inventaire de toutes les dépenses
fiscales devait étre joint au projet de budget des Voies et Moyens. Cette disposition a, par ailleurs, été reproduite a 1’article
47 de la loi du 22 mai 2003 portant organisation du budget et de la comptabilité de 1’état fédéral.

C’est ainsi que, parallelement a 1’adoption de son budget (initial) des Voies et Moyens, ’autorité fédérale, par
I’intermédiaire du Service Public Fédéral Budget et Controle de la Gestion, publie, dans un document annexe, un
inventaire des exonérations, abattements et réductions qui influencent les recettes de 1’état. Ce document constitue une
actualisation de la liste contenue dans un avis émis le 25 juillet 1985 par le Conseil Supérieur des Finances (') et vise
notamment a informer le Parlement du cofit des dépenses fiscales décidées par le pouvoir fédéral (*%).

Aussi, afin de se conformer le plus rapidement aux dispositions du décret « WBFin », la réflexion a été entamée en 2012
et 2013 au sein de I’Administration wallonne pour établir, dés 1’élaboration du budget initial 2014, un premier état des
dépenses fiscales régionales. A cet égard, les travaux s’inspirent notamment de I’inventaire établi par 1’autorité fédérale.

En 2013, la méthodologie adoptée pour établir 1’état en question fut la suivante :

- dans un premier temps, un inventaire des décrets et des arrétés d’exécution contenant des mots-clés
(« diminution, abattement, réduction, exemption, ... ») et autres termes dérivés a été établi et examiné afin
d’identifier les dispositions légales wallonnes qui pourraient concerner des dépenses fiscales. La 1égislation
fédérale qui s’appliquerait a la Région wallonne et qui n’aurait pas fait I’objet d’un décret régional modificatif
n’a pas été recensée a ce stade. Pour chacun de ces textes, au-dela du titre et de la date de la disposition, la
référence au(x) Ministre(s) et entité administrative concerné(s) a été répertoriée.

- dans un second temps, les différents SPW, ont été sollicitts afin de procéder a Ia
vérification/correction/complétude de cet inventaire, chacun pour ce qui concerne ses compétences. Sur base des
réponses obtenues, le SPW Finances a procédé a une consolidation des informations regues et a dressé un premier
état sous la forme de tableaux présentés dans le budget d’exposé général 2014 initial transmis au Ministre du
Budget en vue de son dépdt au Parlement wallon.

Les informations reprises dans ces tableaux constituaient, comme déja signalé, un premier état des dépenses fiscales
relevant des compétences de la Wallonie, I’inventaire devant étre non seulement actualisé mais également complété
d’informations chiffrées et/ou de précisions a recevoir des services fonctionnels du SPW, notamment.

11 a été veillé a ce que ces services entreprennent les démarches utiles a I’obtention des précisions manquantes.

En effet, la difficulté principale a 1’établissement d’un inventaire des dépenses fiscales wallonnes tient au fait que ces
taxes sont pergues a différents niveaux et donc I’information est éparpillée a plusieurs niveaux : fédéral ou régional.

Divers impdts et taxes sont ainsi pergus par 1’Etat fédéral pour le compte de la Région wallonne comme par exemple, les
droits de succession et I’ensemble des droits d’enregistrement. Les réductions ou exonérations, fixées s’il échet par la
Région wallonne sur ces taxes et impots peuvent s’avérer difficilement chiffrables étant donné que ces impdts sont gérés

(27) Rapport annuel 1985 du Conseil supérieur des Finances, M.B. du 18 avril 1986, p.5320.

(28) Voir, par exemple, Inventaire 2016 des exonérations, abattements et réductions qui influencent les recettes de I’Etat, annexé au budget des Voies
et Moyens pour I’année budgétaire 2018. Cet inventaire n’inclut pas les « abattements, exonérations et réductions » octroyées ou maintenues par les
Régions dans le cadre de leurs compétences fiscales. Toutefois, le détail par Région des estimations relatives aux dispositions reconnues comme
dépenses fiscales a I’imp6t des personnes physiques fait 1’objet d’un chapitre séparé. Cette ventilation par Région est faite sur base du domicile du
contribuable.
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et percus par le pouvoir fédéral et que donc les statistiques nécessaires ne sont pas toujours tenues et donc disponibles.
Les correspondants des SPW et autres services concernés par ces taxes ou impOts ont été invités a récolter aupres des
administrations fédérales les informations utiles afin d’obtenir une estimation chiffrée précise au plus tot.

A défaut de la disponibilité d’une estimation chiffrée, une démarche spécifique pour chaque exonération ou réduction de
taxe a été déterminée avec le SPW ou service concerné, afin d’obtenir dans la mesure du possible I’estimation chiffrée
pour ’Exposé général de ’exercice 2022 initial. Cependant, il doit étre constaté que certaines estimations ne sont pas
encore disponibles au moment de la rédaction du présent inventaire.

En parallele a la rédaction de I’inventaire des dépenses fiscales wallonnes, une démarche de consolidation des inventaires
des dépenses fiscales des différents niveaux de pouvoir a été initiée pour la premiére fois le 6 mai 2014 par le SPF Budget
en vue d’un reporting commun des dépenses fiscales au niveau belge.

L’initiative découle de la directive du Conseil Européen du 8 novembre 2011 sur les exigences pour I’encadrement
budgétaire des Etats-Membres qui précise que « Member States shall publish detailed information on the impact of tax
expenditures on revenues. »

Dans le cadre de cette nouvelle gouvernance budgétaire, un exercice de reporting sur les dépenses fiscales au niveau de
I’ensemble des niveaux de pouvoir (general government) afin d’obtenir des données a la fois statiques et prospectives
doit étre organisé.

A ce stade, une définition commune de la notion de « dépense fiscale » a pu étre arrétée par le groupe de travail ainsi
qu’une hiérarchisation des critéres déterminés.

Cette collaboration avec les différents niveaux de pouvoir a permis aux agents du SPW Finances en charge de la matiére,
d’élargir leurs connaissances et d’approfondir leur maitrise pour la rédaction des prochains inventaires des dépenses
fiscales de la Wallonie. De plus, un réseau de contacts utiles est mis en place afin d’obtenir des informations collectées
par le Fédéral au profit de 1a Région Wallonne, ces derniéres étant jusqu’a présent difficilement accessibles.

Ainsi, depuis 2014, I’inventaire des dépenses fiscales de la Wallonie se compléete progressivement et se précise davantage
a chaque exercice.

L’inventaire des dépenses fiscales relatif a 1’initial 2023 comprend quatre colonnes correspondant aux données effectives
ou estimées des années 2020, 2021, 2022 et 2023.
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Montant total estimé des dépenses fiscales

Taxes (en milliers EUR) Commentaire(s)
2020 2021 2022 2023
Recettes liées au Données actualisées et estimations fournies par le
code de I"Eau 5 664,69 5745,78 5708,64 5779,17 SPW ARNE.
: Données actualisées et estimations fournies par le
Taxe sur les déchets 157 221,97 136 902,03 | 139 637,95 142 430,38 SPW ARNE.
Taxe sur les sites
(:1 acthlt.es 415,14 494,99 505.00 515,00 Donne§s actualisées et estimations fournies par le
économiques SPW Finances.
désaffectés
Taxe de circulation 3082982 | 3354600 | 3460228 | 3569299 | Donnéesactualisées et estimations fournies par le
SPW Finances.
L CEImiG Données actualisées et estimations fournies par le
circulation (y 16 801,96 2357591 32 614,36 49 335,49 - P
fo 2 SPW Finances.
compris éco-malus)
Ta)se sur les jeux et 1 190,27 1 328,52 2 900,00 2 900,00 Donnegs actualisées et estimations fournies par le
paris SPW Finances.
Taxe sur les
appare11§ 77471 1 163.83 1 465,00 1 49420 Donnegs actualisées et estimations fournies par le
automatiques et de SPW Finances.
divertissement
Precom_p_te 153 165,69 220589.19 | 140 519.33 12429572 Donnee%s actualisées et estimations fournies par le
immobilier SPW Finances.
Droits
g s e Données actualisées et estimations fournies par la
les transmissions de 176 039,06 193 363,97 | 194 641,24 198 962,36 p
. N Cellule fiscale.
biens immeubles a
titre onéreux
Droits de donation
entre vifs sur les Données actualisées et estimations fournies par la
. 5208,56 6 166,49 7071,95 7 800,22
biens meubles ou Cellule fiscale.
immeubles
IDIiE 615 SEESE/ o Données actualisées et estimations fournies par la
et de mutations par 185 396,54 216 552,40 | 230290,88 244 545,55 p
22 Cellule fiscale.
déces
Impqts des personnes 786 229,60 796 439.20 | 789 908.70 809 456,00 Données actualisées et estimations fournies par la
physiques Cellule fiscale.
Total estimé des
dépenses fiscales en 1518 938,01 1635868,31 | 1579 865,33 1623 207,58

Région Wallonne

65




3.3.1. Recettes liées au code de I’Eau.

Ces dépenses fiscales ont pu étre estimées sur base des informations fournies par le SPW ARNE.
La base 1égale est le décret du 27 mai 2004 relatif au Livre II du Code de I'Environnement constituant le Code de I'Eau.
Les recettes provenant des taxes sur le déversement des eaux usées, sur les charges environnementales et sur les

prélévements d'eau souterraine potabilisable, redevances et contributions de prélévement sur les prises d'eau pergues en
vertu du Code de I'eau se sont élevées a 87.015 milliers d’euros en 2021.
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3.3.2. Taxe sur les déchets
Cette taxe est organisée par le décret fiscal du 22 mars 2007 favorisant la prévention et la valorisation des déchets en
Région wallonne et portant modification du décret du 6 mai 1999 relatif a I’établissement, au recouvrement et au

contentieux en matiére de taxes régionales directes.

Le décret prévoit lui-méme diverses réductions dans des cas déterminés ainsi que des exonérations.
Dans le tableau qui suit, la dépense fiscale liée a la taxe précitée est présentée :

- selon les montants réduits prévus dans le décret et/ou le type de déchets bénéficiant d’une réduction de la
taxe ;

- selon le type de déchets/produits exclus de la base taxable.

En 2021, les droits constatés en matiére de déchets s’¢levaient a prés de 31.389 milliers EUR.

L’ensemble des réductions/exemptions octroyées pour cette taxe ont été chiffrées par le SPW ARNE.
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3.3.3. Taxe sur les sites d’activité économique désaffectés
La taxe sur les sites d’activité économique désaffectés est un imp6t pergu par le SPW Finances.

En 2021, 632 milliers EUR étaient pergus dans le cadre de cette taxe.
Il s’agit d’une recette affectée au Fonds d’assainissement des sites d’activité économique a réhabiliter et des sites
d’assainissement prioritaires des paysages.

Le décret du 27 mai 2004 instaure une taxe sur les sites d’activité économique désaffectés. 1l fixe également des
exonérations de la taxe pour certaines superficies.

Le montant de la dépense fiscale liée a ces exonérations est difficilement mesurable. En effet, les exonérations de taxe
dépendent de I’enrdlement de la parcelle cadastrale, or certains sites ne sont pas enr6lés ou tout simplement pas visités et
donc leur caractére désaffecté n’est pas reconnu. En outre, une particularité de cette taxe vient du fait qu’une partie des
montants enrdlés est immédiatement suspendue (car non exigible). De plus, la partie exigible de cette taxe fait souvent
’objet d’un recours (le SPW Finances estime a 30 % le taux de dégrévement).

La taxe n’est donc pas systématiquement appliquée.
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3.3.4. Taxe de circulation
Le Code des taxes assimilées aux impdts sur les revenus détermine une taxe de circulation sur les véhicules automobiles.

La taxe est percue par la Wallonie depuis le 01/01/2014. Pour I’exercice 2021, le rendement de cette taxe a été de 499.807
milliers EUR.

L’estimation chiffrée de la dépense fiscale par le SPW Finances est compléte.
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3.3.5. Taxe de mise en circulation (y compris éco-malus).

Le Code des taxes assimilées aux imp6ts sur les revenus fixe une taxe de mise en circulation sur les véhicules automobiles
qui doit étre payée une seule fois au moment de I’immatriculation du véhicule.

La taxe est pergue par la Wallonie depuis le 01/01/2014.
Pour I’exercice 2021, le rendement de cette taxe a été de 145.224 milliers EUR.

Cette section intégre les dépenses fiscales liées a I’éco-malus.
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3.3.6. Taxe sur les jeux et paris

La taxe sur les jeux et paris est un impdt pergu par le SPW Finances. En 2021, il a été per¢u 40.020 milliers EUR dans le
cadre de cette taxe.
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3.3.7. Taxe sur les appareils automatiques et de divertissement

La taxe sur les appareils automatiques et de divertissement est une taxe percue par le SPW Finances. Le rendement de
cette taxe a été de 1 millier EUR pour I’année 2021.

Suite aux mesures Covid décidées par le Gouvernement des dégrévements massifs pour I’ensemble des redevables de la
taxe sur les appareils automatiques de divertissement ont été effectués en 2020 et des remboursements y relatifs ont été
réalisés en 2021.

Le décret du 4 décembre 2003 qui modifie les articles du Code des taxes assimilées aux impdts sur les revenus concernant
cette taxe, fixe deux réductions principales :
- une réduction de 90% de la taxe pour les appareils appartenant a un industriel forain ;

- une réduction de 50 % pour les appareils placés exclusivement dans une exploitation saisonniére.

Les montants de la dépense fiscale de 2019 a 2022 liée a ces deux réductions ont pu étre estimés dans le tableau qui suit.
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3.3.8. Précompte immobilier

Plusieurs lois et décrets sont a 1’origine de réductions ou exonérations en matiere de précompte immobilier.

Le précompte immobilier était pergu par I’Etat fédéral et redistribué a la Région wallonne, aux Provinces et aux
Communes. C’est une ressource financic¢re importante. En 2021, le rendement de la recette a été de 36.524 milliers EUR.

A ce jour, il ressort des multiples contacts établis dans le cadre de la rédaction de I’inventaire des dépenses fiscales que
plusieurs difficultés s’opposent & 1’estimation compléte de la dépense fiscale en la maticre.

Les réductions octroyées en matiére de précompte immobilier sont nombreuses et 1’information ne semble pas récoltée
en tant que telle. Le recensement de 1’information chiffrée n’est pas toujours réalisé. Enfin, la perception est du ressort
du pouvoir fédéral.

Les contacts avec les SPW concernées avaient mis en avant le fait que I’estimation chiffrée des nombreuses réductions et
exonérations liées au précompte immobilier est difficilement accessible voire pas recensée au niveau du pouvoir fédéral.
En conséquence, I’estimation de la dépense fiscale est elle-méme malaisée.

De nombreuses estimations ont cependant ¢té réalisée par le SPW Finances.
Les dispositions qui concernent des réductions en matieére de précompte immobilier ont été rassemblées dans le tableau
qui suit.

Depuis le 1°" janvier 2021, la Wallonie est devenue compétente en matiére de perception du précompte immobilier. Dans

ce cadre, de nouvelles procédures de collecte des données devraient étre mises en place afin de préciser les estimations
reprises dans ’inventaire.
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3.3.9. Droits d’enregistrement sur les transmissions immobiliéres a titres onéreux

Le Code des droits d’enregistrement, d’hypothéque et de greffe fixe un droit d’enregistrement sur les transmissions
immobilicres a titres onéreux. Ce Code a été¢ modifié a de nombreuses reprises par des lois et des décrets. Le Code fixe
des conditions de transmission générales ou un droit d’enregistrement peut étre percu.
L’article 44 précise que le droit est fixé a 12,5 % pour les ventes, échanges et toutes conventions translatives a titre
onéreux de propriété ou d'usufiuit de biens immeubles, ou a 10 % lorsque les conventions translatives précitées donnent
lieu a l'octroi a l'acquéreur d'un crédit hypothécaire conformément a l'arrété du Gouvernement wallon du 20 décembre
2007 portant reglement des préts hypothécaires de la Société wallonne du Crédit social et des Guichets du Crédit social,
ou a l'octroi d'un prét hypothécaire par le Fonds du Logement des Familles nombreuses de Wallonie conformément a
l'arrété du Gouvernement wallon du 25 février 1999 concernant les préts hypothécaires et l'aide locative du Fonds du
Logement des Familles nombreuses de Wallonie.
Le droit d’enregistrement admis dans la disposition qui fixe les conditions générales peut étre diminué ou supprimé dans
divers cas de transmissions.
La perception de ce droit d’enregistrement sur les transmissions immobiliéres a titres onéreux revient a I’Etat fédéral pour
le compte de la Région wallonne. Les droits d’enregistrement, d’hypothéque ou de greffe pergus pour le compte de la
Région Wallonne sont divisés en trois recettes :

- Droits d'enregistrement sur les transmissions a titre onéreux de biens immeubles ;

- Droits d'enregistrement sur la constitution d'une hypothéque sur un bien immeuble situé en Belgique ;

- Droits d'enregistrement sur les partages partiels ou totaux de biens immeubles situés en Belgique, les

cessions a titre onéreux entre copropriétaires, de parties indivises de tels biens.

Pour 2021, le montant pergu pour le premier droit cité ci-dessus s’élevait a 1.288.496 milliers EUR.

A ce jour, il ressort des multiples contacts établis dans le cadre de la rédaction de I’inventaire des dépenses fiscales que
plusieurs difficultés rendent difficiles I’estimation de la dépense fiscale en la maticre.

11 semble en effet, que I’information concernant les nombreuses et diverses réductions octroyées ne soit plus récoltée en
tant que telle. Les actes notariés, a la base de la perception de ces droits, ne font pas 1’objet d’une base de données
informative. La Cellule fiscale a cependant réalisé 1’ensemble des estimations suivantes.
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3.3.10. Droits de donation

Le Code des droits d’enregistrement, d’hypothéque et de greffe fixe un droit de donation. Ce Code a été modifié¢ a de
nombreuses reprises par des lois et des décrets.

Le droit de donation est fixé par les conditions générales et peut étre diminué ou supprimé dans divers cas de donations.
Deux sous-sections concernent les droits de donation : les conditions générales et les dispositions spécifiques dans le cas
de la transmission d’entreprises.

La perception de ce droit de donation revient a I’Etat fédéral pour le compte de la Région wallonne.
Au terme de ’année 2021, le montant de la recette établie « Droits d’enregistrement sur les donations entre vifs de biens
meubles ou immeubles » s’¢levait a 145.071 milliers EUR.

A ce jour, il ressort des multiples contacts établis avec la Cellule Fiscale dans le cadre de la rédaction de I’inventaire des
dépenses fiscales que plusieurs difficultés s’opposent a 1’estimation de la dépense fiscale en la maticre.

Il semble que I’information concernant les nombreuses et diverses réductions octroyées n’est pas récoltée en tant que
telle. Les actes notariés a la base de la perception de ces droits ne font pas 1’objet d’une base de données informative.

Cependant, les contacts avec les services concernés ont mis en avant le fait que I’estimation chiffrée des nombreuses
réductions et exonérations liées au droit de donation est difficilement accessible voire pas recensée au niveau du pouvoir

fédéral. En conséquence, I’estimation de la dépense fiscale est elle-méme malaisée.

De nombreuses estimations ont toutefois été réalisées par la Cellule fiscale et reportées dans le tableau ci-dessous.

100



£ 2IMNOLISY | 9P UO[[em 9pOD NP £ GE ' 2[O1ME, | B JUAWPWLIOJUOI ISIOUO] AI10JBAIISQ. [ B QUNIOU |
1159 2IQLLIED 9P NO 2Inp INZUO] 9P WY © [Ieq J[ IS 99PIOIIL 1S3 UONINPAI ] .7 12 | ‘19 vQulfe | 9p uoneordde, | mog
“( NE SISIA $21BI0Y SOP B[OP-NE ‘[Ieq 30 9P 12[qO, ] JULSIe] SIWSURI) SOI8}0Y sI[ Ins sjuadinod ayuenburd (q
¢ [1eq 99 9p 12[qo. [ JuesIe] sTwsues) Sa1e)0ay siorwald onenb sy ans syusoinod buro-aueydss (e
: [1A15 9po)) np ‘[ 201deyod TIIA 211 ‘T
QJAI NP (« owiI9) © xneq xne sa1imnonted s9[391 s ») € UONaS B AP ‘€§ ‘g 9[o1IE, | 9P SUIS NB AIJLLIED IP SULIDJ © [1Bq
"9IQ1LIBD 9P un,p 94318 $9 SJIA d1IUL UONEBUOP dun p 12(qo,] Juesie] JUUO[[em UOISYY UL JMIS Neq-uou d[qnawl uarq un, nbsiof .z
no o91np an3uo| ¢ (B NE SISIA SATBIOIY S B[OP-NE ‘[req 90 P 12[qO, ] JuesIe} SIWUSULRI) S9Ie}09Y $I] Ins sjuooinod djuan (q
op ‘owIdy B [req ¢ [1eq 99 9p 12[qo. [ JuesIe} srwsuer) sa1e3day s1rwald anenb sof ans syuooinod buro-sjuenburo (e
. . . . un,p sa91o3Je : [IAID 9po)) np ‘[ an1deyo ¢ A1) “TI[ QIAT
se8e6 1 colvel IS5yl 000 mwtﬁ mowm np (« ouey & xneq xne saxInonted sa[391 s9 ») ¢ uonoas e ap ‘z§ ‘g o_ouwm; o% mﬁw@m ﬂmﬁﬁ:v omwzmw Wv oEﬁMM :mm_
1mod uoneuop | un p 9A3IT 1S9 SJIA AU UONEBUOP dun p 32[qO, | JULSIR] SUUO[[EM UOISYY U 9NJIS [1Bq-UOU S[qnatuwr usrq un nbsioy .1
ap syoIp : 3ms swwod a9nbrjdde 159 snp s3101p S9[ INS UOIONPYI SUN ‘[ €] J[ONIE, | B UONBTOIP Jed
sop uononpay | ‘sandasygy 1y » :3ns awwod a9nbrdde 15 snp $)101p SI INS UORONPIIAUN ‘T € | S[ONIE, [ B UONBS0IYP Jed ‘sondos ¢ 1y
1 yns
Qwwod 931par sandas [ ¢ d[onIe un QIISul 3sa |1 913213 ap 10 anboypodAy,p yudwansI3aIud, p SI0IP SIP IPO)) J[ Sue( »
‘QULIDJ ® [Teq NP QWLIOJI B[ JIUNOS 9P INA U dJJ2I3 ap 10 anboyrodAy, p
JUAWANSISAIUI, P SIOIP SIP IPOD) I 19 UOISSIIINS OP SIOIP SOP IPO)) 9] JUBYIPOW G[(T [HAB (O NP 10I09p p 7 ‘MY
'sandos [€] PRIy
« "OUUO[[BM UOISY U S9SI[BI0] s9IndoI Juos uoneuop op s}oiIp s9f sjonbsay mod 30 arrewrrid uonodjord op
0002 QwISQI Nk SIWNOS 10 ()OO BINJBN NBISI NE JepIpued 31s un,p anwiad 9] suep s1idol sISIIqOWI SUdlq Sop Inajea ef (q
BINJEN] SIS SOP £ 000¢ eIneN 231s un,p anQwiLdd of suep sudor s1o1]IqOWWI SUAIQ SOP Ind[eA Bl (B
€7°668 1 66198 1 8¥°ST8 1 69°68L 1 Inod uoneuop : uonRUOp 3p 110Ip Op ANAWOXA I$3 ‘T ¢ S[OE ] & UONETOIIP Ted 19T § »
9p Joip
np uondwoxy "9J213 ap 30 anboyodAy, p ‘yuswoNsISoIUd, p SIOIP SIP PO
‘sombuimb ¢y spPNIVY
« "ouuo[[em
U013 UL SISI[I0] $9INdPI JU0S UONEUOP P S}OIP S| S[onbsa] 1nod 19 19135910] 9pOD) NP ‘7 19 19| SLYUI[R 7 S[J1IR,[ AP SUIS
ne ‘51910 19 S10Q S9] SUBp Juessiord pard Ins saiqre,p apooid 9[a,nb 9o UL ‘s1915210] SIUAWIANOIS AP SI[IAIO SIII0S P
‘sonbyyroads uoneId el roanowold g JUBSIA 666 TBUW 9 NP 10] B 9P SUSS Nk 191sa10] Judurddnoid un,p sured op 10 SUONIER,P INJ[RA ©] T
SIONSAI0] SUAIq ¢ quuo[[em UOIZYY U SISI[BI0] ST JUOS uoIIRUOp 9P SHOIP SI[ s[onbsoy nod
LEOYE T L6GTE T 60v6T 1 TL'89T T | SOp Ins UOIBUOD | ISNISAI0J 9PO)) NP ‘7 19 I9] SBIUI[R ‘7 J[OILIE,] 9P SUSS NE S}QI0J 19 S10q S suep pard Ins JUBSSIOID SIIGIR SIP INS[BA B[ ]
op y1oIp : uoneuOop 9p 10Ip 9p 9dWXI IS ‘[ €] 9[o1IE,] B UONBI0IYP Ied »
np uondwoxyg
"(8002/L0/S1
‘L 11°MRe) I21)S210J 9p0) Ne Jne[al 32109p 9] Jed Quyrpowr 9JJ213 op 3o anbgyrodAy,p JuowonsiaIuo,p S)OIP SIP PO
13jenb €1 10V
£a0c 1414 1207 0c0¢ saosyf sapSp] suomsodsiq
YN S121[1U UD J1U1ISI JUDIUOJY sasuadpq

101



9L°T81

8T°6L1 LISLI

€TTLl

L0°TTT

G8°LIT 8S°€IT

6€°60C

L8'LE

€I°LE 0t'9¢

69°G€

J101p
np suononpay

¢ sojerowr sauuosIod NO SUONEPUOJ SOJ 9p oUN,| SWIWI-IN] IS INA)BUOP ] oNDSIO[ *,7 NE SOJSIA SA[BIOW
souuosiod no suonepuoj xne soyrey yinjels anmy e spodde s9 stdwos £ ‘suoreuop sof 1nod $0.and (OO € o€

v uoyonpay

¢ onbriqnd 9)1min,p suonepuoj xne 30 SeALId SUONEPUOF XNE JIILION] INQ SULS SA[EUOIIBUIOIUT
SUOTLIOOSSE XNE O SO[[ouuolssajoid suorun xne ‘seijeninui P SI[RUOTIEU SUOTUN NO SYTeNINUI XNE
‘J13eI0N] JNQ SUEBS SUONEBIOO0SSE XNk sajre] el onn e sprodde so sudwod £ ‘suoneuop s anod ¢, L € 7

£ uononppy

¢ (p e (e xne s99s1A suonmuysul s9 Jed 39910 sa[eiow souuosidd xne (o

¢ uogdoins onbrwouosy aoedsy,[ Op 2IqUISW JeIF Un € 30 [eI9p9j Jei ] & (P

¢ uogdoins onbrwouooy aoedsy,| 9p 2IqUIdW Je)F d1NE UN,P

UONIR[SISY] B[ & SO1A[NSSE 10 JUSWQUIIOJUOD S910 (q 19 (B XNE SIJSIA SI[[99 & sonFo[eur suonmisur xne (9
¢ OpuBWR[J 9INBUNWIWIO)) B[ B} IPUBWIE[] UOISYY

[ & ‘Quoydourwiiagd yneunwiwio)) B B ‘OPUBWIER[J }0 SIBSURI) ‘SOUNUIOD SOIBINBUNWIIOD SUOISSIUILIO))
Xne ‘9sI0[[9xnIq uUoneIwWo[33Yy,] & ‘Oende)-so[joxnig op uoI3Y e[ ' ‘Osredueyy dneunwwo)) e[ € (q
¢ ouuojem uoI3yy el e (e

: s9)1e) suoneuop s3| anod ¢/, ( & S1q, |

g uoyonppy

¢ juowdgol np uonowoid

9p uOnEIdOSSE NO s1onJenb sop 91391 ‘O[e100s AII[IqoWwW JouSFe,nb jue) U UO[[EM JUSWDUIIANOL) ]
Ied s9913e Juos b yuowoZoT np uoj[em dpo) NP (6] [ONME,[ B SISIA J[BI00S JI[BULJ B SOWSIULIIO XNe -
¢ QTUOJ[EA\ OP SOSNAIQUIOU SI[[IUIE,] SIP JUSWFOT NP SPUO, Ne -

¢ JUOWRS0T Np duuo[[eMm 9191008 [ Jed S99913E $919100S XNne -

¢ uogdoins onbrwouooy

ooedsg,| op QIqWOW Je)J Q)Ne Unp UONE[SITY| ] B SomjoMmsse 10 JUSWQULIOJUOD SOI0 sonJojeue
soresow souuosiod xnenb 1sure onbi3jog us seNJIs ‘SOWOUOINE SI[BUNWIIOD SIIFYI XNE ‘SO[RUNUIIOIIIUT
Xne ‘xneunwod 3o xnerouirord sorqnd SJUSWISSSI[QEIY XNne ‘Sounwiuod xne ‘seduraoid xne -
: s9)rey suoneuop s anod ¢, g‘s e |

1 uoonpay

T $)INPRIJUOS SIqC[ NO [¢[ SO[ONIE XNE SO 9] UO[IS SOXIJ SHOIP SO

“(Z1OT T8W (T “L }e) SISIDAIP
so[eosy suonisodsip sop juenod 10109p 9] Jed 9iyIpow 93213 op 10 onbayrodAy,p JuswOnNSISIUS P SHOIP SOP 9POD)

‘Op1 PPBLY

« "JeNUOd

np uoIsN[ouod e[ 9p judwow ne sue buro-oyuon op snd 9p 93¢ mnduaid un o9AE NJOUOD Is9 [1Bq 9] Inbsio] 19| BYUI[E,|
& souuonudw sagejuddinod xne soFejuooinod op syurod XIp op 2INSLIQIUL IS ‘.7 10 [ 9] BQuIfe,| B onaQld uononpas e

"1A10 9pOD) 0 I] 201dRY0 “[ITA 9191 “TIT 1AL 0P («
ouLIRJ © Xneq xne saxnnonied sa[391 9 ») € UONOS B 9P ‘€§ ‘€ 9[onIL, | B JUSWULIOJU0d danbpuayine 10w Jed njouod 7

£aoc

[44/14 120C

020¢

AN SI21j[1t U QUi1ISI JUDIUO A

sajpostf
sasuadaq

sap3p] suoyisodsiq

102



05°C8¢ 00°SLE 0S°L8T

SL'E6

‘o8e)red
‘uoneuop) 3
UdWANSIZIUL,p
sj10Ip
sop uondwoxyg

“JuoWINUOW
QWILIOO SPSSE[O SIDI[IqOUII SUSIQ SOP UOISSI0INS ap 30 uoneuop ap ‘eJejred ap sproip op 103dwoxs,p onaA uo 9JJoI3 ap 10
anbaypodAy, p YuswonsISoIuS, p SHOIP SIP IPO)) J[ 19 UOISSIINS 9P S}HOIP SIP IPO)) J[ JUBYIPOW (T [AE 97 P 19109(T

"6ST APV

osudonud, p
UOISSIWISURT)
Op SO SUIBLI
suep 9ej0}
uondwoxy

‘uorjeuop e[ 9p anbnuayine 9)oe,| Op ANep

B[ © ‘syuepuddopur SINS[[IEARI) SOP [RIO0S JNJe)S NP IPED 9] SUEBP UONESII00 9P AIPIO US JUOS 30 sjuepuadpur SINJ[[TreAes)

Sop Teroos jme)s [ juestuesio /967 I9[IN[ L7 Np §¢ U [BAOI 9191IR,] Op (7 O[OIME] & 99sIA sjuepuadopur SIno[ieAes;

1nod 9[e100s 90ULINSSE,P JSSTRD oUN,p sIdne SI[IJFe JUos ‘Vruo[[eA\ Uo asudonuo,| suep 99dnooo 9IANS0,p UTEW J[NAS B[

Ju0s ‘s91|e 30 2139p J1o1wRld ne syuared singy ‘(B3] ENqRYOd INJ[ QuIo[U0d INJ[ 12 syueyIo[dxa s9f no 9 9[jonbe| suep oS -

‘uoneuop e[ 9p

anbrjuoyne 9308, 9p 93P B[ € ‘[RIOOS JLINIYS B[ AP [BUONBU 1JFO,] & JLI0sul [ouuosiad np aruofepy us juednooo jios -

: osudonyud oun,p 113e,S JOP I o |

I SOJUBAINS SUONIPUOD SOP UOTUNYI B[ B 99UUOPIOANS 1S3 19T § o] Jed 21]qes9 3101p np uononpied ‘g §

*9p2021d mb (& ne 99s1A 9)9100S UM INS SAOUBIIO SIAP (q

‘uorjeuop e[ 9p onbrjueyine 93o€,[ Op JUSWOW NE SYINJO[O

9191008 [ 9p s9[qeIduIod $OJ10IOXd SIATUIIP XNAP sop unoeyo Inod 39 919100S B 9P $IN0d Uo o[qeidwod 991010%9,] nod

‘SoTeI[L SIS 19 919100s ©[ Inod a9p1josuod aseq dun ans [edourid an13 € 90130 no 931BYO JUN NO J[BIPqI] uoIssajoid sun

“2I911S010J NO J[0OLITE ‘OQ[RUEBSILIE Q[RIOIOUILIOD ‘O[[LISNPUI JJTAT)OR OUN ‘SI[RI[IJ SIS JO JWQUWI-O[[ NO JWIQWI-I[[D ‘DIIIX

mb 30 ouuo9doInd uoru(),| Op AIQUISW J)F UN SUBP JNIIS IS JATIOIIJO UOTIOAIIP Op AFIS I JUOP IPTO0S dUN,P SONT) SAP (®

1 INS [991 310Ip UN,p 3INJeI3 211} © UOISSIWSURI) ] ,T

¢ J[qnawIL,] Op 910} O[BUA INJeA ©] © 11odder

Ied ‘uonyeIIqRY] B 99)09fJk o[qnatuwl,[ 9p anJed €] 9p 9[BUIA INS[EA B[ 9P 9INSAWI B SUBP ‘UOT)BUOP B[ 9p anbnuayine 9)0e,|

9P JUOWIOW NE UONE)IqeY,[ & Juowa[[anted $9100jJe SO[qnowI SUaIq Sap INS S[oQI S}IOIP dp SUoIssIwsuen xne ajqeordde

JuUaWATeS 91531 [€] S[ONIR,[ B 9XIJ JIOIP 9 "Uoneuop e 9p anbnuayine 9108, 9p JUSWOW Ne UONEIIGRY,| B JUIW[.I0)
$9)09)J & SO[qNATIT SUSIQ SIP INS S[I SIIOIP op SUOISSTWISULI) Xne d[qedsrjdde surowruegu 93sax ¢ 9[ONIR,[ € 9XIJ JIOIP o]

*901JJ0 NO 93IeYO AUN NO OBIYGI] UOISSaJoId JUN ‘AI91ISOI0F NO J[0OLISE ‘OeUuLsTIIE ‘Q[EIOISUINIOD ‘Q[[OINSNPUI JTAT)OE dUN

‘uorjeuop e] op ol ne ‘9010%? ‘souuosiod sanne,p 99AL NO [NIS “INJEUOP 9] S[onbsop udLow ne 92ISUIOD AP SPUOJ UN NO
9)IATIOR,P SUOURIQ AUN ‘SUIIQ P IBSIAIUN JUN JuSOdWOD SUAIQ SIP INS [991 JIOIP UN,P JINJRIS O1)1) B UOISSTWSURI) B] o]

:30[qo anod juo ‘onbnusyine o1oe Jed S99JEISUOS ‘SUOBUOP SO ONbsIO]

‘asradayud,p suoneuop saf anod ¢/, () € JINPII ISI UONJBUOP IP JI0IP I ‘SIQ €] 12 [ ] S9[o1Ie Xne uonesoIdp 1ed 107 § »

SIqQOy 1 3PNV

00°0 00°0 00°0

00°0

£aoc 11414 120C

020C

HA SNl U2 PuilISI JUDIUO A

sapastf
sasuadpq

9[1oI 9p duroine, | Jed 9anoirdde 1orourUl) JUSUIISSIUIESSE,P
ued unp UONNOYXd US JIRION| NG SUBS SUONRIOOSSE,P QULIO) snos sa[[d Jed s9910 uorsuad op
Spuoj xne saunwrwod s Jed soyrey yimiess ann e syodde so sudwos A ‘suoneuop saf anod 9, OI°T € o

S uoyonpry

sapn3] suonisodsiq

103



TT°008 L S6°TLO L 6+°991 9 95'80T S "UOIEUOP 3P 3L UD S)O.IP SIP AIPEI ] SUEP SIIUWISI SI[BISY SIsuUadIp sap [€)0 ],
«"QuuOop ualq np 310Ipud, | & dedrourrd 90USPISAI BS I JUSWISSI[QRIY, [ P
9ep ©] 9p 193dwod e sue sio1 op apowd B 9p ulj e 3ins b stow Xis op 1e[9p un, p uoneiidxa, | e piey snid ne oynponul
‘sed O] SN0} Suep a1 310p 30 sarjdwar Juos J[onIe JudseId np suonIpPuod SO onb SPP d9purwWIOP a1Q Inod UONMISAI B
QI310U9, |
IOSIWIOU099, P 9NA US I3SI[eI B sosuadop s9] 32 9[onte jussgid np uoneorjdde, p se)jepout s3] UILIAIPP JUSWAUIOANOD) O]
-a1nafew 9010) 91390 9p I93ep ® arjdwar ang snyd yop au ‘¢
‘rorwald eourfe, | g onagxd uonrpuod el ‘ainafew 90103 op osned mnod xneaen) sof Josijeurj nd sed e u o1reyeuop 9 anbsio|
*osnonpdwr uosTeI 91399 9p no dIndfew 9010) 93390 op Ioyep e drjdwor o119 snyd j10p ou
‘o€ “I9] BQuIlE,| B 9nAQId UOIIPUOD B[ ‘Q[RI00S NO J[[ouuoIssajoId “OeI[Iwe] ‘d[edIpoW AINjeu op asnauduir uosres op no
o dImafew 9210J 9p asned mod 919pIsuod syqnatuw, | suep sfedrourrd oouapIsaI es 1oA1su0d nd sed e, u a1rejeuop of anbsio
SINOSILIOU059 -oponae Juasxd np suonipuod xne puoda [1,nb 9s1091d 359 [1 91jonbe] 1ed uoneisae sun H_Fwso,w d11BIBUOP 9] 9
: ’ ¢ uoreUOp 9p 998, |
XNBABI) SOp
1ed syuesardor JuoAIns b sue s101 s9[ suep i Jurtod ne uonsonb Juop sasuadop sof Jed SYUIGOUOD XNEBARI) SI[ SI[BII B JIIBIBUOD I S
SoIne oow.m ap ¢ QUUOP S[qNOWIWI, | SUBP AISIOUY, | IOSIWOUOIY P
LOT6L 1 06°8€L 1 97889 1 60°6€9 1 ————— oNA U SI9SI[eI sosuadop SOp uoneuop Ip 9ok, [ JUAAINS b sue sion sI suep 9Aed ' 10 INJOOJJO B OIBIBUOP I
: ' ¢ 99puBWIAP 9319 © J[onIE Juasaid
90UQLINOUOD B
soked :o:m:ov np uoneordde, | jonbay 1nod sqnawur, | suep sfedrourid 9oudPISII BS 9P JUSWISSI[QRIY, | 9P d)ep B[ op 19)dwiod © sue sion
: o mu&% op ondwoLIuIul d[ewUILT 9poLIPd Jun JueINP QUUOP A[qnAWWIL, | suep d[edrouLid 9OUIPISII BS QAIOSUOD B JIBJBUOP I €
- qo:.E:mom ¢ uoneuop Op 9308, JIns b d9uue, | suep QuUOp udIq np J10Ipu, | & dedrourrd 0USPISI €S 1[qeIQ B SIIBIRUOP 9 o7
e ¢ uonisodsip ajuosaid e[ op uoneordde, | 9puewop e ‘JuawNo0p 39 & jurof Qudis 1109 un suep
no [suuonodoid juswansiorud, p y1o1p np uondosiad ] & nal suuop JueAE JuSWNOOP Np pard ne no suep ‘virejeuop 9 |
: SOJUBAINS SOATJB[NWIND SUONIPUOD XNE ‘SOIND ()(S 7 19PPoxd assind ou uonmurisar 93399 anb sues ‘o[one 1uasaid ne sagsia
J1310U9, [ JOSIWIOUODY P ANA UD SIPSI[BI Sasuadop sop asridwos axe) 93no3 juejuow np syuadsnod burd-13ura op 20u1INOU0D
® 9mnsal 350 ndrad 310Ip 9 ‘Z/8ET B [€] SO[ONIE XNE JUSWQUWLIOFUOD 9XIJ J10Ip ] Iqns jueke 910e un Jed ‘uonelqey,
& onaed U9 no JNO) UL JUISIP J2 SUUO[[BM UOIFY U QMIIS S[qNIWIWI USIQ UN P ‘SJIA QU UOIJBUOP 9P SBO UF [ [T MY »
1 QJUBAQGINS UOT)OBPII B SUBP 1[qBII 1S9 096 19[In( 7] np 107 e Jed 9301qe Opo) swui np | 9[o1Ie, T
"810C 19111l 6T NP [8OSL 12109P NP 9 WY
‘T 2PRY
‘UO1BINE)SOI
op Xneaen « "ourowLned Np Uo[[em 9po)) Np [[] SIAIT NP SUSS NE ‘SJUSWNUOUL
9p JuBIUOW QWO SPSSB[D SIA[IqoWWI SUdIq SAp Jns jueirod 19 sanbisAyd souuosiod simarsnjd no sun, p 31j01d ne sanbisAyd souuosiod
np 2ouaunouod | sinoarsnid no oun Jed ‘yninsn uo no 9y9udord us ‘snjour 913op swwIsion ne nbsnl o(eINR[[00 QUTI] U NO 9JJ0IT AP 10
B S9SSe[0 sudlq | oanboyodAy,p ‘yuswonsI3aIud, p $}0IP SIP PO NP [ £ [ONME, | © SISIA Xne3Y[ SIUL}IqRY0d 213U ‘Xxnod9 a1ud 930211p JuT1|
Op uonjeINUI B[ | UD SJIA Q1)UL UOBUOP B[ 30 ‘UOISIAIpUI Sed B A U [I,S QW [IA10 opo)) np samnbuinbgy, 10 1018nbgt,/ sajonte xne anagid
Ins (UOISIOAUOD | UOISIOAUOD B ‘sastalpul syed op ‘saareinidordod onud ‘xnaIguo ann g SsuoIssdo sof xnejo) no spanted ‘soered sof (G »
‘uoISsao 2 31ns w09 931l G 9 Ted 991dwos 159 933213 ap 30 onbayrodAy, p YusWANSITOIUS, P SHOIP SIP AP0 NP ¢S J[oNIe, T
£aoc 144 120C 020¢ sawosy s8] suonisodsiq
HH SN U2 QuiISa JUDIUO I\ sasuadapq

104



3.3.11. Droits de succession

Le Code des droits de succession fixe un droit de succession et de mutation par décés. Ce Code a été modifié a de
nombreuses reprises par des lois et des décrets.

La perception de ce droit de succession et de mutation par déces revient a 1’Etat fédéral pour le compte de la Région
wallonne.

En 2021, pour le compte de la Région Wallonne, le rendement de la recette établie « Droits de succession et de mutation
par déces » a été de 853.267 milliers EUR.

A ce jour, il ressort des multiples contacts établis dans le cadre de la rédaction de I’inventaire des dépenses fiscales que
plusieurs difficultés s’opposent a 1’estimation de la dépense fiscale en la matiére.

Il semble que I’information concernant les nombreuses et diverses réductions octroyées n’est pas récoltée en tant que
telle. Les actes notariés a la base de la perception de ces droits ne font pas I’objet d’une base de données informative.

A ce stade, I’estimation chiffrée compléte de la dépense fiscale n’est donc pas disponible, la Cellule fiscale a cependant
fourni une grande partie des estimations requises.
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3.3.12. Impéts des personnes physiques

Depuis la 6°™ réforme de 1’Etat, conformément au Titre 111/1 de la loi spéciale de financement (LSF) les régions sont
devenues compétentes en matiére de taxe additionnelle régionale sur I’imp6t des personnes physiques. La Région
wallonne peut donc établir des centimes additionnels sur la partie régionalisée de 1’imp6t des personnes physiques,
accorder des diminutions d’imp06t et appliquer des réductions et des augmentations d’imp06t sur les centimes additionnels.

Le Code des impots sur les revenus de 1992 en Région wallonne détermine les impdts qui seront imposables au
contribuable wallon. Ce Code a été modifié a de nombreuses reprises par des lois et des décrets et certaines réductions

d’impots ou exonération ont été fixées.

L’imp6t des personnes physiques est pergu par 1’Etat fédéral et redistribué a la Région wallonne. C’est une ressource
financiére importante. En 2020, le rendement de la recette établie a été de 2.628.717 milliers EUR.
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Remarques finales

Dans le cadre de la rédaction du présent inventaire des dépenses fiscales, ont été prises en considération 1’ensemble des
dispositions 1égales (lois et décrets) et codes répertoriés pour la Région wallonne qui introduisent pour une taxe ou impot
régional :

- une réduction ou diminution du montant;

- une exonération ou un abattement ;

- une exemption de la taxe ou de I’impot.

Comme pour I’inventaire des dépenses fiscales du pouvoir fédéral, dans le cadre de la rédaction de I’inventaire des
dépenses fiscales wallon, I’interprétation choisie de la dépense fiscale est celle de la « pertes en recettes ». Cette méthode
de calcul évalue de quel montant les recettes d’un imp6t sont réduites & la marge du fait de I’existence d’une disposition
fiscale particuliére. Il n’est donc pas tenu compte des effets de comportements induits par 1’existence de la disposition et
de leurs éventuelles retombées positives ou négatives.

Les dispositions fiscales mentionnées dans 1’inventaire sont celles qui sont en vigueur pendant I’année ou pendant
I’exercice d’imposition pour lesquels des estimations chiffrées les plus récentes sont disponibles.

A ce stade de sa rédaction, 1’inventaire, bien que plus complet que celui des exercices précédents, n’est toujours pas
totalement exhaustif, I’ensemble des dépenses fiscales n’ayant pu encore étre estimé mais il s’enrichit d’années en années.
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4. Lignes de politique générales
4.1. Fonds structurels, Evaluation, Relations internationales, Lutte contre la Pauvreté
Relations Internationales

L’action internationale de la Wallonie est définie dans la Stratégie de politique internationale adoptée par le
Gouvernement, le 9 septembre 2020.

La Stratégie de politique internationale jette les bases d’une diplomatie propre pour la Région, qui s’articule autour d’une
diplomatie de solidarité, économique et commerciale, scientifique, de mobilité professionnelle, du tourisme et d’une
diplomatie climatique et environnementale.

Le renforcement de ’action internationale de la Wallonie s’inscrit dans le cadre de la Déclaration de politique régionale
2019-2024 qui réaffirme la nécessité d’apporter davantage de synergies entre les institutions publiques qui ceuvrent a
I’international.

11 s’inscrit également dans le cadre du Plan de relance de la Wallonie et de son objectif de redéploiement de 1’image
"destination Wallonie" comme vecteur du rayonnement de la région.

La Wallonie s’investit davantage dans 1’action internationale. Elle le fait pour accroitre son rayonnement international et
pour contribuer positivement a la prospérité et a la qualité de vie de ses citoyens. L’actualité de ces derniers mois, marquée
par une épidémie dramatique qui ignore les frontieres, renforce encore le Gouvernement dans sa volonté d’agir en ce sens.
La Wallonie peut, au travers de sa politique internationale et d’une véritable diplomatie économique, contribuer a soutenir
la relance.

La diplomatie économique poursuit un double objectif : faire connaitre le dynamisme et la compétence des entreprises
wallonnes et des acteurs de I’innovation au niveau européen et mondial, et attirer en Wallonie des investissements
étrangers créateurs d’emplois. Le renforcement de I’internationalisation des entreprises wallonnes est un des objectifs du
Plan de relance de la Wallonie.

Pour la Wallonie, I’Union européenne est 1’instance internationale la plus importante. Elle entend jouer un réle de premier
plan sur la scéne européenne en tant que région a capacité normative large et a compétences internationales
constitutionnelles.

La Wallonie souhaite renforcer son positionnement au niveau européen mais aussi permettre a un maximum d’acteurs
wallons de bénéficier des financements européens (en-dehors des fonds structurels). C’est pourquoi la plateforme
« Wallonia meets EU » a été mise en place.

La Wallonie s’inscrit pleinement dans le cadre des deux stratégies transversales de 1’Union européenne que sont le Green
deal et la transition numérique.

La Wallonie cible ses actions autour de plusieurs partenariats avec des régions proches, similaires ou complémentaires,
en particulier les régions limitrophes, et également avec les régions les plus performantes et innovantes d’Europe.

La Wallonie poursuit son engagement actif dans la coopération transfrontali¢re au sein de I’Eurométropole Lille-Courtrai-
Tournai, la Grande Région et I’Eurégio Meuse-Rhin.

Sur la scéne internationale, I’ambition que continue a porte la Wallonie au niveau bilatéral ou multilatéral s’inscrit dans
un double objectif : accroitre son influence et son attractivité, et faire des relations internationales un moteur de
développement durable, économique, scientifique, créatif, social, touristique et écologique pour la Wallonie.

La Wallonie entend se doter d’une stratégie en matiére de coopération au développement qui articulera davantage les
actions des organismes publics de la Wallonie (WBI, Awex, APEFE, AWAC...) avec celles des organisations de la
société civile et du secteur privé. Ces actions seront évaluées a I’aune des intéréts qu’en retireront les populations
concernées par la coopération wallonne.

La Wallonie intégre son action internationale dans la mise en ceuvre des 17 objectifs de développement durable des
Nations unies.

Provisions interdépartementales pour la programmation 2014-2020 et la programmation 2021-2027 des
cofinancements européens

Au budget initial 2022, la Division Organique 34 est alimentée a hauteur de 27,722 millions € en crédit d’engagement et

de 210,255 millions € en crédits de liquidation. Par ailleurs, la Division Organique 36 relative a la programmation 2021-
2027 est alimentée a hauteur de 685,917 millions € en crédit d’engagement et de 114,765 millions € en crédits de
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liquidation Ces montants pourront permettre de faire face a la nouvelle programmation 2021-2027 et aux derniers
engagements des projets sélectionnés, ainsi qu’aux liquidations des droits constatés introduits par les opérateurs courant
2022.

Fonds structurels

La politique de cohésion permet a notre Région de bénéficier d’aides importantes, mieux connues sous le nom de Fonds
structurels (programmes Feder, Fonds social européen et Interreg).

Pour la période de programmation actuelle 2014-2020, quatre provinces de Wallonie bénéficient du statut de région en
transition, le Brabant étant une région plus développée.

Pour la programmation 2014-2020, les Programmes opérationnels représentent une enveloppe globale de 2,5 milliards
d’euros cofinancée par 1’Union européenne, la Wallonie, la Fédération Wallonie-Bruxelles, la Commission
communautaire francaise et les bénéficiaires.

La politique européenne des Fonds structurels en Wallonie se décline autour de trois grands axes : le FEDER, le Fonds
social, et les Interreg.

Le FEDER

En Wallonie, L’Europe investit 681.639.700 €.

La Région wallonne et les opérateurs, privés et publics, investissent 1.022.459.550€.

A T’issue de trois appels a projets quelque 520 projets publics ont été retenus et sont regroupés au sein de 85 portefeuilles.
Pour les mesures destinées aux entreprises, celles-ci peuvent déposer leurs projets au fil de 1’eau.

Le fonds social européen

Ce fonds est mis en ceuvre avec les autres entités fédérées. Les montants européens sont de 636.680.879 € (en ce compris
la dotation spécifique pour I’Initiative pour I’Emploi des Jeunes — IEJ).

La Commission a débloqué des montants additionnels en 2019 pour I’IEJ, portant ainsi cette dotation a un montant de
55375915 €.

La dotation IEJ s’adresse aux Provinces de Namur, Hainaut et Luxembourg.

A T’issue des différents appels a projets, 654 projets sont soutenus par le FSE et/ou I'IEJ.

Les grandes masses budgétaires des deux fonds précités sont réparties comme suit :

- 500 millions d’euros pour le soutien aux entreprises et le développement de 1’économie auxquels il faut ajouter 90
millions pour encourager la créativité et accompagner les entrepreneurs ;

- 480 millions pour la recherche et 1I’équipement avec un véritable focus sur la valorisation des résultats, auxquels il faut
ajouter 280 millions pour la formation et I’enseignement ;

- 450 millions pour la revitalisation des grands centres urbains et 60 millions pour la dépollution des chancres urbains,
ainsi que 200 millions pour I’inclusion sociale (alphabétisation, accompagnement et formation des demandeurs
d’emplois) ;

- 170 millions spécifiquement pour 1’emploi des jeunes.

INTERREG

Outre ces programmes FEDER et FSE nationaux, la Wallonie continue a s’investir dans les Programmes de Coopération
Transfrontaliere via INTERREG : Interreg France/Wallonie/Vlaanderen, Interreg Grande Région, Interreg Euregio
Meuse-Rhin, et, de fagon plus marginale Interreg Europe du Nord-Ouest, Interreg URBACT et Interreg EUROPE.

Ces programmes permettent de soutenir des projets de coopération le long de nos fronticres terrestres en maticre de
recherche, formation, emploi, transition énergétique, mobilité ou encore dans le secteur de la santé.

La Wallonie a re¢u de I’Europe 86 millions d’euros pour participer a ces programmes.

Les opérateurs wallons ont recu, a ce jour, 141 millions d’euros en fonds européens, ce qui constitue une plus-value
intéressante pour nos opérateurs. Cela prouve leur implication et la qualité de leur(s) projet(s).

Pour I’Interreg France-Wallonie-Vlaanderen, la totalité de 1’enveloppe a été affectée au cours du 4°™ appel a projet cloturé
le 20 septembre 2019.

Pour ’Interreg Europe du Nord-Ouest, aprés 9 appels cloturés, I’entiéreté du budget a été utilisée.
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Pour Interreg Grande Région, au terme de 5 appels a projets « classiques » et de deux appels a microprojets, il ne reste
plus de budget disponible.

Pour I’Interreg Euregio Meuse-Rhin, au terme de 9 appels a projets (dont un appel spécial « Covid-19 »), il ne reste plus
de budget disponible.

Pour I’Interreg Europe et Urbact, il ne reste plus de budget disponible.

Plan wallon de sortie de la pauvreté
Le Plan wallon de sortie de la pauvreté a été adopté par le Gouvernement wallon le 21 octobre 2021.

Le Plan s’est construit sur 1’évaluation du Plan précédent et les enseignements que celle-ci a apportés. De plus, il a été
concerté avec les acteurs de terrain et dans 1’écoute structurée des personnes en situation de précarité.

Le plan a pour objectif de sortir de la pauvreté toutes les personnes qui s’y trouvent. Toutefois, une attention particuliére
sera accordée a la situation des personnes les plus fragiles dont notamment les familles monoparentales, les enfants, les
femmes, les personnes d’origine étrangére, les sans-abris, et les personnes en situation de handicap.

Des actions transversales sont également prévues dans le Plan, notamment en termes de stratégie de réduction du non-
recours aux droits ou d’offre d’outils et de bonnes pratiques en matiére de sortie de la pauvreté a destination des pouvoirs
locaux.

Les lignes directrices du Plan wallon de sortie de la pauvreté sont I’accés au logement, au bien-étre ainsi qu’a I’insertion
socio-professionnelle pour toutes et tous.

Le logement

La priorité est donnée a la lutte contre le sans-abrisme et I’insertion par le logement (par le renforcement de mesures telles
que le « Housing first » et les capteurs de logement).

L’objectif est d’offrir a toute personne sans-abri une solution lui permettant de trouver une issue positive a sa situation.
Cela se traduit par la mise en place d’une coordination globale des efforts a destination des publics sans-abri et d’un
observatoire du sans-abrisme (définition, coordination et expertises sur les grandes orientations prises et a prendre en
matiére de lutte contre le sans-abrisme).

Des mesures sont prévues dans les domaines du logement public, de I’acceés au logement et du maintien au logement.
Parmi ces mesures, on peut citer le renforcement de 1’offre en agences immobiliéres sociales (AIS), 1’octroi d’une
allocation de loyer ou encore la mise en place d’un mécanisme de médiation des conflits entre propriétaires et locataires.

Le Gouvernement veillera a ce que personne ne subisse la transition énergétique mais qu’elle bénéficie a tous. A cet
égard, il meénera une action pour réduire la précarité énergétique et garantir la fourniture d’une quantité suffisante
d’énergie a un prix acceptable. Par exemple, la question d’une fourniture de base en énergie sera évaluée. De plus,
I’accompagnement énergétique sera également renforcé.

L’accés au bien-étre
Le Gouvernement veillera a ’accessibilité financiére et géographique aux soins.

L’accés a la santé sera renforcé, notamment en soutenant le développement des maisons médicales (agréées en tant
qu’associations de santé intégrées - ASI) et des pratiques multidisciplinaires de premicre ligne. La mesure prévue vise a
encourager la présence d’un demi-ETP assistant social dans les ASI confrontées
a un taux élevé de patients BIM et ce, afin d’assurer un meilleur suivi psycho-social des publics précarisés et a lancer un
projet-pilote afin d’équiper 4 maisons médicales en mobilier dentaire.

Les dispositifs d’attractivité pour I’installation de médecins généralistes en zones de pénurie de métiers de premiére ligne
seront améliorés en veillant & 1’accessibilité financiére des patients. A cet égard, une évaluation du dispositif Impulseo
sera réalisée et, le cas échéant, les aides seront adaptées.

Enfin, une série de mesures seront mises en oeuvre pour renforcer le bien-étre des personnes : optimisation du dispositif

de I’insertion sociale, distribution de collations saines gratuites dans les écoles maternelles et primaires a indice socio-
économique faible, etc.
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Acces a I’emploi et la formation
Le cadre de I’insertion socioprofessionnelle et de la formation seront renforcés.
Le Gouvernement adoptera une stratégie particuliére a 1’attention des publics les plus fragilisés et éloignés du marché du
travail. A cet égard, il consolidera I’activité des CPAS relevant de 1’économie sociale. Les dispositifs « article 60 §7 » et
« article 61 » seront évalués et renforcés en vue d’une réinsertion durable sur le marché du travail. De plus, le dispositif
des Centres d’insertion socioprofessionnelle (CISP) sera optimisé.

La question de la réduction de la fracture numérique fait également 1’objet d’une mesure.

Une attention particuliére sera également accordée a la mobilité, en ce compris I’accés au permis de conduire et au
transport en commun.

4.2. Mobilité, Energie, Climat
MESURES SPECIFIQUES RELATIVES A LA MOBILITE ET AUX INFRASTRUCTURES
La politique de mobilité vise a la fois le transport de personnes et de marchandises, qui contribuent au développement de
la Wallonie, et doit aussi contribuer, comme les autres secteurs d’ici 2030 a une diminution des émissions de gaz a effet

de serre en ligne avec 1'objectif wallon de -55% et une diminution forte des impacts du systéme de transports sur la santé.

D’un point de vue stratégique, la politique de mobilité se base sur la poursuite de la vision FAST 2030 et la stratégie
régionale de mobilité, qui seront renforcées a la hauteur des objectifs de la Wallonie en ligne avec le PACE.

Réorienter la demande de transport, développer les alternatives a la voiture individuelle dans les déplacements afin de
diminuer sa part modale d'un tiers d'ici 2030 et améliorer les performances des véhicules sont les objectifs a atteindre.

Pour cette raison, sans négliger ’entretien du patrimoine routier, les modes de déplacement des personnes seront
encouragés selon le principe STOP, c’est-a-dire dans 1’ordre suivant :

1) mobilité active (marche a pied, vélos et micromobilité)

2) transports publics

3) transports privés collectifs (taxis, voitures partagées, covoiturage)
4) transports individuels

En ce qui concerne les marchandises, I’attention se porte en priorité sur les voies navigables, sur le ferré et sur
I’intermodalité entre tous les modes du transport logistique.

Enfin, afin de mettre en ceuvre les objectifs de la DPR, plusieurs actions transversales seront également mises en place.

a. Réseaux et infrastructures

Afin de contribuer a accélérer la transition climatique, 1’objectif général est a la fois de garantir ’entretien et le niveau de
service attendu du réseau routier wallon, et d’ajuster le développement des infrastructures aux ambitions de la DPR.

Un objectif prioritaire est donc le développement d’une infrastructure adaptée a la mobilité active, efficace pour les
déplacements quotidiens, de méme que d’adapter les futurs aménagements de voiries au niveau de leur conception, pour
qu’ils permettent notamment de donner la priorité aux bus, ce qui améliorera leur vitesse commerciale et leur régularité
(bandes bus, sites propres, priorité aux carrefours, télécommande de feux prioritaire, équipement pour faciliter les arréts,
etc.).

Les principales actions décidées sont les suivants :

* Mettre en ceuvre du Plan Mobilité et Infrastructures doté de 2 milliards d’euros. A I’intérieur de ce plan, des moyens
substantiels annuels sont dégagés pour des infrastructures en matiére de mobilité douce et collective. En outre, des
moyens complémentaires a hauteur de 29,4 millions d’euros sont prévus dans la cadre du Plan de relance de Wallonie
pour la période 2022-2026 dans le but de développer, entre autres, des parkings relais et la pratique du covoiturage en
Wallonie.

* Assurer en priorité ’entretien préventif et curatif, et la sécurisation des infrastructures existantes (ponts, tunnels, surfaces
routieres (nid de poules), marquages au sol, etc.) ;

124



* Poursuivre I’important travail de modernisation de 1’éclairage du réseau routier wallon (éclairage intelligent sur le réseau
structurant, remplacement de 1’éclairage (SOX- sodium basse pression — éclairage orange) sur le réseau non structurant).

La convention, entre la Région et la SOFICO, a été revue afin d’intégrer une indexation du shadow toll, avec effet au ler
janvier 2020. Ce qui se traduit depuis par une intervention régionale structurellement majorée par rapport a la base de
2019..

Dans le méme esprit, une subvention de 26,17 millions est prévue au bénéfice de I’OTW pour la réalisation des travaux
repris dans le plan infrastructure et concernant plus spécifiquement les transports en commun.

b. Mobilité active

Aprés 1’adoption du plan d’actions Wallonie Cyclable, le budget 2023 comporte des moyens spécifiques pour la mise en
ceuvre des actions du plan vélo (ex : plan de stationnements vélo, opération Tous Vélo Actifs, etc.). Sont également prévu
les budgets pour le droit de tirage PIMACI des communes.

c. Transports publics

Le budget 2023 respecte totalement les engagements financiers du Contrat de service public conclu entre la Région et son
opérateur et, conformément a la DPR renforce encore les moyens en ce qui concerne le développement de 1’offre.

Aprés plusieurs années de sous-financement de I’OTW (anciennement SRWT / groupe TEC), les moyens destinés au
fonctionnement et aux investissements (recettes structurelles) ont structurellement et progressivement augmenté par
rapport au début de la législature en 2019. Le rapport de la Cour des comptes, dont la presse a fait écho, estime le manque
a gagner a 94 millions d’euros entre 2014 et 2019. L’indexation majorée d’un pourcent, qui n’avait pas été appliquée au
cours de la législature précédente, est a nouveau appliquée conformément aux dispositions du contrat de service public.
Pour 2023, cette indexation majorée d’1%appliquée aux financements de I’OTW représente 51,109 millions euros.

Les crédits des divers programmes ont été¢ optimisé€s afin de soutenir ’ambition portée par la DPR de développer le
transport public au cours de cette 1égislature et d’assurer son verdissement. A cet effet, des moyens complémentaires a
hauteur de 48,767 millions d’euros sont encore prévus dans le cadre du Plan de Relance de Wallonie, auxquels s’ajoute
une enveloppe de 26,32 millions intégrée au financement de base de I’OTW, afin de développer et de renforcer 1’offre
des transports publics et de la rendre plus attractive, en tenant compte des besoins effectifs des usagers.

A cette fin, des actions spécifiques mises en ceuvre depuis le début de la 1égislature se poursuivront en 2023 :

Renforcement de I’offre 1a ou des problémes de saturation sont constatés ;

Développement de lignes structurantes Express ;

Verdissement et accroissement de la flotte de bus ;

Poursuite de la gratuité TEC (12€/an) entamée en septembre 2022 pour les 18-24 ans, les 65+ et les bénéficiaires
du statut BIM. A cette fin, une enveloppe de 20 millions a été prévue en 2023 au budget initial, laquelle sera
complétée par des moyens du Plan de Relance;

e Investissements dans des infrastructures de transports publics (PIMPT) ;

e Mise en place du plan de priorisation des arréts a rendre accessibles aux PMR, et mission confiée 8 ’OTW de
développer des moyens de communication ayant pour objectif de faciliter I’accessibilité des TEC aux PMR.

Les financements régionaux divers au bénéfice de ’OTW ont été reclassés dans des AB idoines afin de se conformer au
nouveau contrat de service public et respecter la codification SEC. Le budget des dépenses de 1’organisme a également
¢été adapté afin de garantir un plus grand niveau de détail et de ce fait plus de transparence. Le détail et des justificatifs
plus complets sont disponibles dans le cadre de I’exposé particulier relatif au budget proposeé.

Les grands projets régionaux relatifs au transport public trouvent leur financement 2023 tel que prévu au Contrat de
Service Public et au travers de financements européens PNRR : Tram de Liége et ses extensions, Métro de Charleroi et
son extension, Gare de Mons et Gare de Namur.

d. Transport de marchandises

Le transport de marchandises doit également contribuer a 1’objectif climatique de réduction des émissions de CO2. En
conséquence, le recours aux modes liés aux voies navigables et au réseau ferré doit étre renforcé, ainsi que 1’ intermodalité
entre et avec ceux-ci.
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A cette fin :

* les dossiers relatifs aux voies hydrauliques par exemple en matiére de rénovation des écluses et des barrages, de
dragage ou encore d’entretien des ouvrages d’art, seront poursuivis notamment dans le cadre du plan
infrastructure et du programme Seine Escaut ;

* la SRM marchandises a été approuvée par le Gouvernement de maniére concertée avec le CESE Wallonie,
Logistics in Wallonia et INFRABEL;

* le déploiement de la télégestion et de la téléconduite des voies navigables se poursuivra en 2023 par des
investissements infrastructurels (télécommunications, équipements électromécaniques des écluses, sécurité,
etc.).

e. Ferroviaire

En matiére ferroviaire, 1’objectif général poursuivi sera de promouvoir le rail comme mode alternatif a la voiture, de
développer au mieux des synergies avec la SNCB et Infrabel et de continuer a défendre les intéréts wallons auprés de
I’Etat fédéral, de la SNCB et d’INFRABEL. Plus concrétement, il s’agira a court terme :

- d’analyser les projets du Plan Pluriannuel d’Investissements (PPI) de la SNCB et d’Infrabel et d’y défendre une
vision stratégique wallonne (en termes d’investissement, mais aussi de service) ; puis de suivre son état
d’avancement ;

- De faire entendre I’intérét de la Région wallonne dans le cadre de la négociation pour le contrat de gestion avec
la SNCB et le contrat de performance avec INFRABEL.

- de suivre I’état d’avancement des projets préfinancés et cofinancés par la Wallonie ainsi que de continuer a
honorer ses engagements, notamment pour le parking de la gare de Louvain-la-Neuve, ainsi que pour les gares

de Mons et Namur.

En 2023, la Wallonie préfinancera le projet RER a hauteur de 1,27 millions d’EUR, dont 1,06 millions d’EUR pour la
partie INFRABEL et 0,21 millions d’EUR pour la partie SNCB.

f.  Actions et coordination des politiques de mobilité

D’une maniére générale, la continuation du soutien aux outils de planification de la mobilité est essentielle : Plan
communal de mobilit¢ (PCM) ou Plan intercommunal de mobilité (PiCM), Plans urbains de mobilit¢ (PUM).

A court terme, plusieurs actions continueront d’étre soutenues :
»  ¢évaluer les outils déja mis en place ;

* améliorer la coordination des offres du secteur du transport a la demande en en poursuivant la réflexion relative
a la mise en place de la centrale régionale de mobilit¢ (CRM), en coopération avec les centrales de mobilité
locales, en permettant au SPW MI de jouer un role central dans cette tache ;

*  soutenir le développement de mobipdles, nceuds physiques d’intermodalité locaux et de permettre rapidement le
développement de mobipdles.

*  poursuivre le projet Wallonie cyclable et le soutien aux communes en la matiére dont une part du financement
sera spécifiquement dédié¢ au cheminement piéton.

MESURES SPECIFIQUES RELATIVES A LA POLITIQUE DU CLIMAT

Dans sa déclaration de politique régionale (DPR), la Wallonie a décidé de porter son objectif de réduction d’émission de
gaz a effet de serre (GES) a -55% en 2030 par rapport a 1990, en phase avec les nouvelles obligations européennes. En
décidant de porter son objectif de réduction des émissions de gaz a effets de serre a -55% en 2030 par rapport a 1990,
contre environ -40% dans la version actuelle du Plan Air Climat Energie (PACE), notre région anticipe 1’indispensable
devoir mondial d’intensifier les efforts de lutte contre le réchauffement climatique. Cela s’inscrit dans le cadre de la mise
en ceuvre de I’Accord de Paris de décembre 2015. Mais au-dela de cet engagement mondial, qui implique les 193 pays
des Nations unies, nous appliquons le principe de « solidarité obligatoire ». Cet objectif ne pourra étre rencontré qu’au
travers d’une transition juste, volontariste et assumée par tous les acteurs.
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La Wallonie dispose déja d’une partie de la « feuille de route de la transition » ; il s’agit du Plan Air Climat Energie qui
se fixe un objectif de réduction de 40% a I’horizon 2030 (PACE 2030). Toutefois, pour atteindre les -55% a 1’horizon
2030, des travaux complémentaires sont en cours afin de rehausser les ambitions du PACE 2030.

Nourri par les contributions résultant d’un vaste processus participatif, le Gouvernement arrétera une premiére version du
PACE 2030, comprenant ces nouvelles politiques et mesures, avant la fin de I’année 2022.

En septembre 2022, un accord partiel a ét¢ négocié entre les Ministres du Climat et de I’Energie a propos du
Burdensharing visant a débloquer les revenus de mise aux enchéres des quotas d’émission pour les années 2021 et 2022 ;
et proposant une répartition du fonds de mécanisme de responsabilité climat entre les régions et le fédéral. Les budgets
débloqués qui alimenteront le Fonds Kyoto permettront de soutenir de maniere particuliérement significative I’effort
budgétaire de la Région et, tant les politiques en réponse a la crise que celles qui servent a la transition

Les moyens globaux dédicacés a la politique climatique ont €té augmentés.
En effet, les dépenses a charge du Fonds Kyoto 200 millions d’euros, ce qui permettra de financer divers projets :
*  Efficacité énergétique et la transition énergétique des entreprises (SOGEPA, SWDE...)
*  Financement climatique international
* Transition énergétique (production d'énergies renouvelables et performance énergétique des batiments) au
travers de coopératives (SOWECSOM)
*  Déploiement de I’infrastructure en bornes électriques
*  Appel Hydrogene
*  Gaz a effet de serre fluorés NOVALLIA)
*  Communautés d’énergie renouvelable
»  Stratégie de rénovation et efficacité énergétique des batiments.

En 2023, environ 40% desdites dépenses a charge du fonds seront hors code 8, et permettront d’octroyer des aides directes
(et plus seulement des préts) aux ménages et entreprises pour des projets relevant du cadre du Fonds Kyoto.

MESURES SPECIFIQUES RELATIVES A LA POLITIQUE DE L’ENERGIE

Le Gouvernement a mis a la jour la Stratégie a Long Terme de la Rénovation des Batiments et notamment les objectifs et
le rythme de sa réalisation pour les rendre cohérents avec 1’objectif climatique révisé pour 2030. L’objectif final est de
viser la neutralité carbone de l'ensemble du bati en 2050, avec un objectif intermédiaire pour 2030 revu a la hausse. La
réussite de ce vaste plan de rénovation des batiments wallons requiert une participation active de tous les acteurs, qu’ils
soient publics ou privés. Une série de mesures d’opérationnalisation de cette stratégie, lancées des 2021 se poursuivront
en2023.

2023 verra la prolongation du déploiement de la nouvelle Alliance Climat Emploi Rénovation (ACER). Le but est de
stimuler la demande ainsi que ’offre de rénovation, en renforgant les capacités des secteurs de la rénovation, de la
construction durable, de I’écoconstruction.

Dans le cadre de la stratégie de rénovation a long terme, le Gouvernement renforcera progressivement les critéres de
performance énergétique des batiments (PEB), investira massivement dans I’isolation des batiments et développera
progressivement ensuite les énergies renouvelables pour le solde de la consommation énergétique. Il s’agit ainsi de
développer un bati moins énergivore, équipé de technologies passives et renouvelables, et tourné vers 1’avenir.

Le renforcement des exigences de performance énergétique doit s’inscrire dans une approche globale qui facilite 1’accés
de la population a un logement de qualité. Des normes énergétiques ambitieuses pour les batiments sont indispensables,
mais elles ne peuvent mener a compliquer 1’accés au logement, tant locatif qu’acquisitif.

Les citoyens fragilisés ou a bas revenus constitueront une cible prioritaire pour la stratégie, tout comme les logements les
plus vétustes. Des actions seront mises en place dans le cadre du plan wallon de lutte contre la pauvreté pour renforcer le
réseau des acteurs de terrain qui accompagnent les ménages en situation de précarité énergétique.

Le Gouvernement continuera également a soutenir et & promouvoir le développement des énergies renouvelables. Plus
spécifiquement, le Gouvernement soutiendra, les coopératives actives dans la production renouvelable et les moyens de
stockage collectif. Il encouragera également les projets d’autoconsommation collective a 1’échelle d’une communauté
territoriale (quartier, zoning, ...) en veillant & ce qu’ils ne mettent pas en péril le développement futur des réseaux de
distribution au service de la transition énergétique.
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Enfin, a la suite d’une avance de 38 millions € réalisée fin 2022, un montant de 2 millions d’euros a été prévu afin de
compenser le report du moment de démarrage de la redevance « prosumer ». 9,6 autres millions sont réservés au soutien
financier pour I’installation de compteurs communicants et d’équipement de mesure et de pilotage pour les prosumers et
non-prosumers.

La crise que nous vivons actuellement au niveau européen, belge et wallon impacte directement les politiques énergétiques
mises en place par la Région.

D’une part, elle rend encore plus indispensable le renforcement des soutiens a la rénovation des batiments. Des moyens
budgétaires affectés aux primes énergies, a destination des acteurs privés et publics, ainsi que les moyens affectés aux
préts a la rénovation (Ecopacks / Rénopacks) restent par conséquent les leviers centraux de notre politique en matiere
énergétique.

D’autre part, un travail est également réalisé afin que le soutien a la production d’électricité renouvelable soit octroyé en
tenant compte des parameétres économiques les plus actualisés.

MESURES PERMETTANT LA RESILIENCE - LA RELANCE ET LE REDEPLOIEMENT

Pour I’exercice 2023, une provision Résilience, relance et redéploiement est prévue a hauteur de 181,559 millions euros
CE et 134,924 millions CL afin de favoriser la transition écologique. Elle est logée dans le programme 10.08, sur I’AB
01.10 (Domaine fonctionnel 028.008)

Ces moyens destinés au Climat, a I’Energie et a 1a Mobilité seront transférés de la provision au cours de I’année 2023, en
fonction de I’avancement des projets. IIs sont destinés a financer des projets s’ inscrivant dans une optique de relance, de
redéploiement et de résilience, avec une attention particuliére pour ce dernier élément.

En effet, 1a crise COVID a non seulement impacté de nombreux secteurs économiques et sociaux, mais également montré
la fragilité de pans entiers de notre société. Il est nécessaire d’une part de poursuivre la relance des acteurs amorcée en
2022 pour leur permettre d’absorber le choc de cette crise, mais également de leur permettre de se réorienter, de se
renforcer de manicre adéquate, le cas échéant, en vue de les rendre plus solides et résilients par rapports a de possibles
chocs futurs.

11 est ici question de doter le Gouvernement wallon d’un outil financier additionnel aux crédits existants, qui vise a
renforcer les actions indispensables 4 la transition environnementale telle que prévue par la DPR et le PRW.

4.3. Economie, Industrie, Recherche, Innovation, Numérique, IFAPME et centres de compétence, Cartographie,
Aménagement du Territoire, Parcs d’activité économiques, Agriculture, Chasse

INDUSTRIE

L’industrie constitue une base d’activités économiques indispensable pour une économie développée du fait de la
dynamique qu’elle insuffle en termes de dépenses en recherche et développement et de son impact direct sur I’économie.
11 est nécessaire d’inscrire la Wallonie dans les maillons qui valorisent ses atouts, gage du maintien et du développement
du secteur industriel sur le long terme.

L’industrie est étroitement liée aux réponses que le pouvoir politique apporte aux enjeux en matiere de recherche,
d’innovation, de numérique et bien-siir de formation. Face a un coft du travail en général plus élevé, associé a une
économie développée, seule une main d’ceuvre qualifiée et un écosystéme d’innovation peuvent rendre notre territoire
attractif pour le développement de projets industriels. Répondre aux besoins de I’industrie en termes de recrutement reste
une priorité.

Les efforts d’innovation et les dispositifs publics favorisant les projets de recherche et développement doivent permettre
de maximiser 1’ancrage de I’industrie et maximiser la valeur ajoutée qui y est associée. Il faut créer du lien entre les
acteurs industriels et 1’écosystéme wallon afin de diminuer le risque de départ et réduire la vulnérabilité des emplois
associés.

11 faut également que les entreprises industrielles prennent conscience des gains de compétitivité importants que peuvent
offrir les méthodes dites d’« Industrie 4.0 ». Un travail d’explication et de démonstration concréte de cette notion est
nécessaire. Dans les prochaines années, il est établi qu’une part importante des gains de compétitivité passeront par un
usage systématique du numérique et des données. Cela est vrai pour les entreprises de toutes tailles et de tout secteur.
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Par ailleurs, une préoccupation majeure de I’industrie wallonne reste le colt de 1’énergie, particulierement pour les
industries électro-intensives.

La politique industrielle d’une région doit également étre cohérente avec celle de 1’Union Européenne. L’objectif de
développer une industrie « intelligente, innovante et durable » est pleinement partagé.

Une attention particuliére sera portée a I’installation, au maintien et au développement de plus grandes entreprises en
Wallonie. A cet effet, les politiques suivantes seront menées :

- Amélioration du dispositif des primes a I’investissement, en ce compris pour les grandes entreprises;

- Poursuite d’une stratégie volontariste de soutien aux entreprises de tout secteur et de toute taille, quel que soit
leur maturité ou projet, au travers de 1’ outil financier régional,

- Etablissement d’un environnement propice a I’installation d’entreprises étrangéres sur le sol wallon, via
notamment la gestion d’un cadastre unique des grands terrains ;

- Garantie d’un cadre stratégique stable et siir sur le plan juridique afin de soutenir I’attractivité de la Région en
matiére d’investissements ;

- Renforcement du réle de la Wallonie en tant que plateforme logistique par un soutien accru aux infrastructures
multimodales;

- Position de I’administration en tant que partenaire du développement industriel, notamment par la mise en place
de procédures « fast track » pour favoriser la mise en ceuvre des projets de grande envergure, et par I’accélération
de la dématérialisation des permis, sans pénaliser les autres dossiers.

RECHERCHE

La politique régionale de la recherche est un atout aux yeux des investisseurs et des chercheurs en Wallonie. Il est dés
lors nécessaire de poursuivre d’importants efforts en la matiére.

Dans un objectif de lisibilité accrue de 1’écosystéme wallon et de simplification pour les entreprises, voici quelques lignes
directrices de la politique qui sera menée :

1. Poursuite de la simplification des procédures de I’ Administration et mise en place du principe « only once » au
travers du projet « passeport entreprise »

2. Poursuite de I’implémentation de la réforme des aides a la recherche

3. Poursuite de I’analyse initiée avec les centres de recherche agréés, notamment concernant leur agrément, leur
autonomie financiére, leurs thématiques de recherche et leurs points de convergence, leurs coopérations, ....

4. Soutien aux projets structurants, visant a augmenter 1’impact potentiel des recherches.

5. Structuration, concertation et coordination des acteurs wallons de la recherche, de I’innovation et, plus largement,
du soutien a I’entrepreneuriat.

S’agissant de la stratégie de spécialisation, au niveau wallon, les actions suivantes seront poursuivies ou initiées :

1. Poursuite des actions de soutien aux collaborations entre acteurs, permettant une collaboration scientifique et
technique efficace entre les acteurs wallons, dans des domaines identifiés comme porteurs pour le développement
économique futur de la Wallonie.

2. Possibilité de mise en ceuvre de la nouvelle Stratégie de Spécialisation Intelligente wallonne en Recherche et
Innovation..

Concentration des actions de soutien aux projets de recherche plus en amont dans des projets et domaines pouvant

contribuer significativement au développement économique wallon, notamment dans le cadre du soutien wallon

apporté au FRIA-FNRS ou aux programmes WELBIO.

La Wallonie doit également soutenir 1’établissement d’infrastructures de recherche, de centres d’innovation et de
développement, on encore 1’écosystéme technologique (Biopark, Novalis ..).

S’agissant de la mobilité des chercheurs, la Commission européenne a retenu l’initiative wallonne concernant la
proposition de programme de mobilité de chercheurs (BEWARE 2) ;

POLES DE COMPETITIVITE ET CLUSTERS

Le processus de simplification de la procédure de montage et d’évaluation des projets sera approfondi de maniére a en
faciliter I’accés aux acteurs économiques wallons, et en particulier aux PME. Des délais de rigueur appropriés seront mis
en place dans les procédures chaque fois que cela est juridiquement possible.
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Les liens entre les Poles, les clusters et les structures de formation seront structurés et renforcés pour mettre a profit leur
connaissance du tissu industriel et des besoins des entreprises dans leurs domaines applicatifs respectifs.

En lien avec la mise a jour de la stratégie de spécialisation wallonne, il conviendra de mieux définir les relations entre les
structures de 1’innovation (pdles, clusters, Centres de Recherche Agréés, universités, ...). En plus de bénéficier de la
consultance européenne dans le cadre de la transition industrielle, 1’évaluation de la politique de clustering dans son
ensemble proposera une vision et mission renouvelée pour les clusters.

ENERGIE ET ENTREPRISES

L’industrie belge dispose de la plus large part en Europe d’employés dans des entreprises électro-intensives puisqu’elle
avoisine les 40%. Les entreprises wallonnes sont mises en difficultés par un prix de I’énergie largement supérieur : +10%
par rapport a la Flandre, pratiquement +30% par rapport a nos voisins allemands ou hollandais.

Le colt de I’énergie et la transition énergétique sont des thémes prioritaires pour I’économie, particulier dans le contexte
actuel.

Ainsi, le mécanisme d’aides a I’investissement « utilisation durable de 1’énergie » sera revu.Le mécanisme carbon
leakage sera amplifié.

Les coits de 1’énergie constituent un vrai handicap pour I’industrie belge et donc wallonne mais aussi pour nos PME. Nos
grandes industries, souvent fortement consommatrices mais structurantes pour notre tissu économique par 1’activité
qu’elles engendrent, font face a un déficit de compétitivité depuis de trop nombreuses années. La diminution continue des
emplois dans I’industrie (-25% en 20 ans) a un rythme supérieur a la moyenne européenne en atteste. L’accompagnement
dans la transition énergétique est dés lors une nécessité absolue. La réflexion sur des mesures pour attirer mais aussi
garder nos industries et I’ensemble des entreprises en Wallonie sera poursuivie, en parfaite collaboration entre les
départements ayant 1’énergie et I’économie dans leurs compétences.

Une attention particuliére sera apportée aux projets visant la réduction de I’empreinte carbone des entreprises
ECONOMIE CIRCULAIRE

Les évolutions du contexte macro-économique font de 1’économie circulaire un enjeu stratégique et un point d’attention
grandissant. L’économie circulaire peut et doit contribuer positivement a des objectifs de croissance économique, a la
création d’emplois et de valeur ajoutée et a la réduction de I’impact environnemental.

Plusieurs initiatives de développement de 1’économie circulaire ont vu le jour en Wallonie ces derniéres années, mais
celles-ci restent tres fragmentées La stratégie Circular Wallonia approuvée par le Gouvernement en 2020 et mis en ceuvre
via le plan de relance doit contribuer a structurer 1’écosystéme et amplifier les actions répondant aux attentes des
entreprises et ayant le plus d’impact.

L’initiative « Green Deal Achats Circulaires » sera poursuivie. Elle réunit les acheteurs et les facilitateurs ainsi que
ponctuellement les producteurs et fournisseurs.

La mission déléguée NEXT, qui est un programme de promotion et de soutien de I’économie circulaire, sera également
poursuivie, tout comme les chéques entreprises en économie circulaire.

En ce qui concerne la création des « savoir-faire », 8 « Points de référence uniques pour les entreprises » sur le théme
transversal de 1’économie circulaire ont été créés. Il est maintenant nécessaire de les pérenniser et de leur donner des
moyens d’actions afin de lever les contraintes a 1’investissement, de mieux organiser, fédérer et sensibiliser nos PME et
industriels.

En marge de ces actions, ’appel plastique lancé dans le cadre du Plan Wallon d’Investissements et confié¢ a la SOFIPOLE
sera concrétisé au travers de plusieurs projets qui permettront, d’une part, de développer notre industrie par des processus
innovants en lien avec le recyclage de matiéres a forte valeur ajoutée et, d’autre part, de rendre notre activité économique
plus respectueuse de I’environnement.

LES ENTREPRISES ET LES INDEPENDANTS

Les PME, les TPE et les indépendants wallons représentent des acteurs absolument essentiels de 1’économie wallonne,
ils participent a cet effet significativement a la création d’emplois en Wallonie.

La création, le développement et la croissance des entreprises, en particulier les PME, doivent continuer d’étre un point
d’attention majeur, particuliérement ceux générateurs d’emplois, et de I’action des instruments financiers wallons, avec
la participation du Fonds européen de développement régional (Feder).
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Dans le contexte de la crise énergétique que nous traversons, une aide sera par ailleurs mise en ceuvre pour soutenir nos
acteurs de 1’économie wallonne.

Par ailleurs, une attention particuliére sera accordée au soutien des entreprises qui investissent en Wallonie dans ce
contexte, notamment dans les secteurs considérés comme stratégiques, une amélioration des critéres d’attribution des
dispositifs d’aides économiques sera également étudiée. En effet, la Wallonie a besoin d’entrepreneurs et d’innovateurs
qui osent se lancer et prendre des risques, car ceux-ci participent au développement et a la nécessaire réorientation de
notre économie.

Une approche « business friendly » sera par ailleurs privilégiée. Toujours dans cette volonté de consolider une approche
orientée entreprises, le principe du « only once » sera mis en application.

L’émergence d’entreprises rentables, en développement, innovantes et qui s’internationalisent sera favorisé. En outre, les
partenariats et la coopération entre PME seront encouragés mais ¢galement facilités.

Par ailleurs, les scale-up constituent une catégorie d’entreprises qui mérite de bénéficier d’une attention particuliére. Leur
croissance peut étre extrémement rapide et générer une forte valeur ajoutée mais cette caractéristique les rend également
treés fragiles. Elles ont donc besoin, encore plus que d’autres entreprises, de services adaptés, dispensés au moment utile
et dans la mesure adéquate. La fusion des outils financiers doit contribuer a davantage détecter les entreprises présentant
un tel potentiel de croissance et a les conseiller de la meilleure fagon qui soit.

COMMERCANTS ET ARTISANS

Un soutien franc au développement commercial de notre Région est indispensable en 2023 dans un contexte de relance.
C’est ainsi que nous amplifierons le soutien aux commerces de proximité ainsi et a la vitalité des centres-villes via la
poursuite de la réalisation du Plan Horizon Proximité, notamment.

En effet, il est essentiel qu’un environnement propice a 1’activité des commergants et des artisans soit mis en place. Cela
doit étre mené de manicre transversale et conjointe en articulant a la fois le soutien aux commerces de proximité et la
redynamisation des centres urbains et ruraux wallons.

A cet effet, le soutien au commerce sera renforcé par le lancement du nouveau mécanisme « ObjectifProximité » soutenant
les porteurs de projets innovants souhaitant s’installer dans des cellules vides et les commercants souhaitant développer
substantiellement leurs activités via I’octroi d’une prime allant jusqu’a 6.000 euros. L’ensemble des villes et communes
de Wallonie peuvent prétendre a 1’¢ligibilité de ce nouveau mécanisme en répondant a 1’appel a candidatures qui leur a
été lancé. A la fin du mois de janvier 2023 nous connaitrons I’ensemble des villes et communes retenues et les premiers
projets pourront étre soutenus.

En 2023 plusieurs réformes ayant un impact direct sur la vitalité des centres-villes aboutiront. Je pense notamment a celle
des Gestion Centre-Ville qui permettra un financement pérenne et objectivé aux ASBL existantes mais qui offrira la
possibilit¢é a d’autres villes de mettre sur pied leur propre cellule. Je pense aussi a la réforme des indemnités
compensatoires pour travaux qui indemnisera mieux et de maniére plus ciblée les commercants directement impactés par
des travaux de grande envergure et de longue durée.

Sur base des conclusions de I’action ProCommerce, la mise en réseau et la professionnalisation des associations de
commercants sera potentiellement amplifiée. La mise en commun des diverses expériences est indispensable. Bien qu’un
territoire ne soit pas ’autre, il est utile de profiter des connaissances et bonnes pratiques d’autres partenaires, surtout pour
les associations de commercants naissantes qui ont vocation a redynamiser les centralités.

En outre, dans le cadre du Plan de Relance, un soutien ciblé aux commerces ruraux de proximité, dont les contours doivent
encore étre déterminés avec les représentants du secteur, sera développé en 2023.

Par ailleurs, la sensibilisation des acteurs du commerce de détail a I’usage des outils numériques et aux nouveaux concepts
en matiére d’expérience d’achat combinant lieu physique et vente en ligne sera poursuivie. Notamment via un potentiel
renouvellement de I’action Digital Commerce, en fonction des conclusions de 1’édition 2022.

Dans ce cadre, les poles logistiques wallons seront valorisés et intégrés dans la chalne de valeur de 1’e-logistique.

En outre, les initiatives et acteurs en faveur de I’e-commerce seront fédérées dans le cadre d’une approche a 1’échelle de

la Région et ce afin d’identifier les secteurs prioritaires d’action et de poursuivre nos efforts pour rendre la Wallonie
attractive a I’égard des acteurs importants de la vente en ligne.
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Une attention particuliére sera portée au soutien et au développement de nos artisans et de leur savoir-faire. La volonté
est donc de rendre leurs lettres de noblesse aux artisans, désormais bénéficiant d’une reconnaissance mais qui sont surtout
en demande de mesures concretes d’appui, mais aussi de redynamiser les centres-villes et les noyaux ruraux wallons en
mettant en valeur des productions locales. Nous travaillons d’ailleurs étroitement avec le Ministre fédéral des Classes
moyennes dans le développement et I’amélioration continue du label artisan.

NUMERIQUE

Le Gouvernement wallon s’est résolument engagé dans la transformation digitale, ambitionnant de faire de la Wallonie
une terre d’excellence numérique et de rejoindre le wagon de téte du train digital européen. Pour ce faire, la
stratégie Digital Wallonia, ses actions prioritaires jusque-la trop peu mises en ceuvre ont été renforcés.

Les deux derniéres années ont permis d’initier une accélération de la digitalisation de la Wallonie, notamment en
renforcant le rdle du Conseil du Numérique et de 1’ Agence du Numérique, mais aussi en renouvelant la stratégie Digital
Wallonia pour les cing années a venir.

11 est important de mentionner que nous constatons que cette dynamique volontariste du Gouvernement est accueillie plus
que favorablement par les acteurs de 1’écosystéme numérique wallon.

L’un des enjeux de la transformation numérique de la Wallonie sera de continuer a faire progresser la taille, la valeur et
la compétitivité des entreprises du secteur du numérique wallon. D une part, en poursuivant le soutien de la Région aux
écosystéemes d’accompagnement et d’investissement a destination des startups numériques tout en poursuivant le travail
de rationalisation et de simplification. En outre, nos efforts seront maintenus en vue de professionnaliser, de spécialiser
et de structurer I’accompagnement proposé aux porteurs de projets de facon a ce qu’il permette d’accompagner davantage
de startups vers un niveau de maturité plus élevé. Nous veillerons également & élaborer un programme d’accompagnement
et d’investissement spécifique a destination des scale-up.

En matiere d’intelligence artificielle, le programme spécifique DigitalWallonia4.ia, adopté en 2019, sera poursuivi en
2023. La R&D mais aussi la dissémination auprés des entreprises des briques technologiques développées par les acteurs
de la recherche sera une des priorités 2023.

De fagon générale, le numérique doit étre un levier de croissance et de compétitivité pour 1’ensemble des entreprises
wallonnes, tous secteurs confondus, y compris industriels. C’est pourquoi il est nécessaire que nous intensifiions encore
I’accompagnement de secteurs-clés tels que I’industrie, 1’agriculture et le commerce dans la transformation numérique de
leurs métiers.

Nous entendons donc poursuivre le programme Made Different qui a déja permis de sensibiliser plus de 800 entreprises
manufacturieres wallonnes et d’en accompagner 200 autres dans leur processus de transformation numérique. La
poursuite de cette dynamique passera par la structuration de I’offre de formation dans les domaines de « 1’industrie 4.0 »,
notamment en renforgant les liens entre les différents projets existants ainsi que par le renforcement des liens entre le
secteur des technologies numériques et des industries manufacturiéres.

Outre les entreprises, les services publics eux aussi devront parvenir a capter les innovations et les opportunités que
représente le Numérique pour leurs métiers. Le projet de « passeport entreprise » sera concrétisé (principe du « only
once »).

De maniére transversale, ce travail de facilitation et de simplification des démarches administratives passera par le
développement d’un accueil centralisé impliquant le développement de dossiers uniques dont le stade de traitement devra
lui-aussi étre accessible en ligne.

En exécution de la DPR et dans la continuité des décrets de transposition de la directive (UE) 2019/1024 concernant les
données ouvertes et la réutilisation des informations du secteur public, dite « Directive PSI II » examinés récemment par
le Parlement, le Gouvernement poursuivra ses travaux en matiére de données ouvertes en vue de faire bénéficier aux
citoyens et aux entreprises des multiples potentialités qu’offrent ces technologies. Dans ce cadre, le Gouvernement
veillera a mettre la donnée au coeur de I’action publique en matiére de numérique en la considérant comme une
infrastructure essentielle de la Région au méme titre que d’autres actifs matériels et immatériels.

La connectivité du territoire est également un enjeu majeur de la transformation numérique de la Wallonie. Tout en
veillant a faire évoluer le cadre réglementaire le déploiement de la 5G se concrétisera au travers de premiers proofs of
concept.
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Au sujet de la connectivité mobile encore, I’accord tax on pylons qui lie la Région aux trois opérateurs télécoms depuis
2017 sera renouvelé, avec 1’objectif de prolonger les effets de ce partenariat pour la connectivité des citoyens wallons, y
compris dans les zones rurales. La couverture filaire du territoire ne doit pas étre en reste et nous devons compléter le
déploiement du trés haut débit, notamment dans les zones d’activités économiques (ZAE). Les investissements en fibre
optique seront poursuivis.

Une connectivité qui concourt également a rompre la fracture numérique dont trop de wallons et wallonnes continuent de
souffrir. Nous devons aussi, pour ceci, travailler a ce que tous les citoyens wallons, dés le plus jeune age et tout au long
de leur vie, acquicrent les compétences nécessaires a leur intégration en tant que citoyens au sein d’une société de plus
en plus digitalisée tout en assurant leur employabilité. Pour ceci, nous entendons développer le réseau des espaces publics
numériques (EPN) dont le travail intervient en premiére ligne en vue de la résorption de la fracture numérique, notamment
en faveur des seniors et des demandeurs d’emplois. Nous chargerons ces espaces de favoriser la création d’un programme
commun d’acquisition de compétences a 1’attention des publics en situation de délicatesse avec le numérique.

Mais nous entendons aussi poursuivre la digitalisation des écoles afin de garantir a nos enfants une acquisition des
compétences numériques essentielles, tant au travers du développement de formations scolaires et extra-scolaires, qu’au
travers de la mise a disposition des équipements nécessaires a cet apprentissage.

IFAPME ET CENTRES DE COMPETENCE

La formation et le développement des compétences sont au coeur des objectifs du Gouvernement wallon en soutien a des
perspectives positives en termes d’emploi durable et de qualité. Pour relever le défi des compétences, le Gouvernement a
prévu plusieurs mesures dans lesquelles 'IFAPME et les centres de compétence ont un rdle essentiel a jouer.

Le Gouvernement wallon s’appuiera sur les centres de compétence dont le réseau représente un outil majeur au service
de la formation professionnelle en Wallonie, pour les demandeurs d’emploi, les travailleurs, ainsi que pour les professeurs
et les étudiants de la Fédération Wallonie-Bruxelles.

En tant qu’acteur wallon de la formation en alternance et dans le cadre de ses différentes filiéres de formation, ' IFAPME
participera activement a la mise en ceuvre des mesures prévues par le Gouvernement.

Une réflexion sur la vision pour le futur de 'TFAPME et de son réseau sera menée dans la perspective de la réforme et de
I’organisation des états-généraux de I’alternance. La reconnaissance automatique des certifications de 'IFAPME a partir
d’objectifs d’apprentissage équivalents sera favorisée, les passerelles entre opérateurs de proximité seront recherchées et
la préparation au jury d’examen sera envisagée pour assurer le continuum de 1’apprentissage en faveur des apprenants.
L’augmentation du nombre de places de stage en alternance sera stimulée. L’offre de formation sera adaptée dans les
différentes filiéres pour répondre aux besoins des entreprises, aux pénuries de qualification et aux métiers en demande.
En soutien au projet de formation des jeunes moins qualifiés, différentes actions seront menées dont la proposition de
stages d’essai-métiers et un accompagnement individualisé renforcé.

Une vision sur la réforme de 1’alternance sera également développée, ensemble avec les Ministres de la Région wallonne,
de la Fédération Wallonie Bruxelles et du Gouvernement bruxellois. Il conviendra de faire un diagnostic de I’écosystéme
actuel, de ses articulations entre alternance, enseignement qualifiant et enseignement de promotion sociale. Le paysage
de la filiere de I’alternance doit étre beaucoup plus lisible, valorisé et reconnu. I1 doit devenir un premier choix des jeunes,
a I’instar de ce qui existe en Allemagne, Suisse, France et Communauté germanophone.

Les partenariats de I'IFAPME et des centres de compétence seront actualisés a la lumiére d’objectifs du Gouvernement
en matiére d’emploi et de formation avec un focus particulier sur I’information sur les métiers, 1’orientation
professionnelle et 1’optimalisation de 1’offre de formation.

CARTOGRAPHIE : GEOMATIQUE (OBJECTIFS DU PROGRAMME 10.027)

Depuis la mise en place du Service Public de Wallonie en 2008, un département de la géomatique a été créé sein du
secrétariat général. Il vient en support et en coordination des actions menées par les différentes directions générales
opérationnelles.

Ce service a été mis a forte contribution pendant les inondations et maintenant durant la période de reconstruction.

En février 2017, le Gouvernement a également adopté le premier plan opérationnel géomatique pour la Wallonie
(POGW).

Parmi les 22 actions du POGW, certaines sont indispensables au respect des engagements de la Wallonie dans le cadre
de la directive INSPIRE, et donc prioritaires :

- Augmenter encore le nombre de données et fonctionnalités disponibles sur le Géoportail de la Wallonie ;
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- Respecter la directive INSPIRE ;
- Mettre en ceuvre le géoréférentiel ;

- Mutualiser et harmoniser les outils géomatiques avec un maximum d'économie d'échelle et une simplification au
niveau des utilisateurs finaux ;

- Démontrer que la géomatique est un outil puissant d’aide a la décision, un vecteur de simplification et un moyen
performant d’information.

Les moyens seront prioritairement affectés a 1’atteinte des objectifs du plan opérationnel géomatique et sont entre autres
destinés :

- A l’infrastructure wallonne d’information géographique (InfraSIG) dont Metawal et le Géoportail de la Wallonie ;
- A la diffusion des données géographiques wallonnes ;

- Auréseau de stations GNSS de référence WALCORS (positionnement par satellites) ;

- Au géoréférentiel, aux données de base (PICC, relief, photographies aériennes) ;

- Alaméthode de levé Waltopo ;

- A la coordination de la mise en ceuvre du décret INSPIRE.

AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

Les enjeux essentiels de I’aménagement du territoire ont été exprimés dans la déclaration de politique régionale, et
peuvent étre synthétisés comme suit. Le premier enjeu est la maitrise de 1’artificialisation des sols et de 1’étalement urbain,
via le recentrage progressif des fonctions économiques, résidentielles et servicielles. Cet enjeu sera atteint par une
combinaison d’actions, notamment la révision du Code de Développement Territorial et du Schéma de développement
du territoire ; ’encouragement des communes & adopter une politique volontariste et un élan ambitieux en matiere de
réhabilitation des friches industrielles, a hauteur d’une centaine d’hectares en base annuelle.

En ce qui concerne les inondations d’été 2021 les études sont en cours de finalisation (référentiels, schéma,...).

Par ailleurs, il est essentiel de continuer a accroitre la prévisibilit¢ économique et la sécurité des opérations de
construction, en veillant a amplifier la dématérialisation des autorisations, en cadrant le dispositif des charges d’urbanisme
et en langant une réflexion sur la maitrise des délais de procédure en cas de contentieux administratif.

Le budget relatif a ’aménagement du territoire est repris est repris sous deux programmes. Le programme 16.02 reprend
les besoins des Directions composant le Département de 1’ Aménagement du Territoire et de I’Urbanisme du SPW TLPE,
a I’exception de la Direction de I’ Aménagement Opérationnel et de la Ville dont les besoins spécifiques sont partiellement
assurés par le programme 16.03.

L’action du Département se fonde pour 1’essentiel sur le Code du Développement Territorial (CoDT). Ce dernier est un
ensemble de dispositions qui se traduisent en plans et schémas, en régles et indications, en procédures administratives et
dont I'ensemble constitue 'aménagement a valeur réglementaire ou indicative du territoire wallon.

Le programme 16.02 se concentre essentiellement sur des subventions et des études. Par exemple, une subvention peut
étre accordée aux communes pour 1’élaboration d’un outil d’aménagement du territoire (schémas pluricommunaux et
communaux et guides communaux) et du rapport sur les incidences environnementales qui s’y rapporte pour I’engagement
ou le maintien d’un conseiller en aménagement du territoire et en urbanisme (CATU) ou encore la mise en place et le
fonctionnement d’'une CCATM. D’autres acteurs de 1’aménagement du territoire peuvent également disposer d’une
subvention régionale. La partie « études » du programme 16.02 permet notamment de mener a bien les rapports sur les
incidences environnementales liés aux révisions du plan de secteur d’initiative gouvernementale. Les honoraires d’avocats
et d’experts du programme comprennent entre autres les abonnements et honoraires d’avocats dans le cadre des
procédures contentieuses relatives a 1’aménagement du territoire (recours au Conseil d’Etat, avis juridiques, etc.).
Enfin, c’est dans ce méme programme que sont prévus les financements qui permettent la mise en place du projet de
dématérialisation du permis d’urbanisme qui vise a permettre 1’introduction des permis par voie informatique. Ce projet
inclut notamment une implémentation de 1’outil GesPer. Le marché permettant d’archiver électroniquement tous les
dossiers depuis ’entrée en vigueur du CoDT et enfin, les prestations nécessaires pour mettre en place la gestion
entiérement dématérialisée des permis d’urbanisme.

Le programme 16.03 est relatif a la politique des sites a réaménager, la rénovation urbaine et la revitalisation urbaine. Le
budget relatif & ces matieres vise a permettre a la Direction de I’ Aménagement Opérationnel et de la Ville de mettre en
ceuvre la politique du Gouvernement wallon. L’appellation Site a réaménager (SAR) concerne les sites présentant un état
de désaffection ou d’abandon tel que contraire au bon aménagement des lieux et ayant accueilli divers types d’activité, a
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I’exception du logement. Sont donc aussi concernés, par exemple, les anciens sites administratifs, hospitaliers, scolaires,
militaires, cinématographiques, commerciaux... Le financement du réaménagement de ces SAR s’opére par plusieurs
mécanismes. Le secteur public peut bénéficier de financements régionaux. Ce sont les communes les associations de
communes, les centres publics d’action sociale, les régies communales, la société wallonne du logement et les sociétés
immobilic¢res de service public agréées, la Société publique d’aide a la qualité de I’environnement, les intercommunales
ayant I’aménagement du territoire ou le logement dans leur objet social ainsi que les opérateurs spécialisés comme la
SARSI et la SORASI. Le financement de ces opérations publiques provient majoritairement des Plans Marshall
successifs ; Plan Marshall 1 (cloturé en 2012), Plan Marshall 2.Vert (en cours de cloture, sous le contrdle d’un comité de
monitoring ), et du Plan Wallon d’Investissements (PWI). S agissant de projets d’infrastructure, le financement se fait au
travers d’un mécanisme d’emprunt par le biais de la SA Sowafinal, filiale de la SRIW, et les annuités de 1'emprunt sont
remboursées au travers des budgets classiques de la Wallonie. Il existe également d’autres opérations qui dépendent
d’autres programmes comme le FEDER et qui permettent la réhabilitation de certains sites. Enfin, citons deux fonds
(fonds aménagement opérationnel et fonds d’assainissement des sites a réaménager et des sites de réhabilitation paysagere
et environnementale) alimentés essentiellement par les recettes provenant des sites réaménagés et par la taxe sur les sites
d'activité économique désaffectés.

En 2023, le Gouvernement poursuivra sur sa lancée de 2022 concernant les projets listés dans Sowafinal 3, ces chantiers
ne seront plus financés par le biais de financement alternatif mais de crédits classiques dans un objectif de soulager les
charges de la dette.

PARCS D’ACTIVITE ECONOMIQUES

Les infrastructures d’accueil des activités économiques sont sans conteste 1’un des axes primordiaux de la politique
gouvernementale wallonne de développement et de soutien a I’économie. Afin de profiter de 1’atout que constitue le
territoire wallon, il est indispensable de valoriser au mieux les espaces disponibles (ou a libérer) dans le cadre de la
politique de soutien économique. Pour traduire ces plans en actions concretes et développer de nouvelles activités
économiques, la Wallonie veille a créer et a maintenir des conditions d’accueil optimales pour 1’implantation et le
maintien des entreprises sur son territoire. Moteurs essentiels de I’économie wallonne, les Parcs d’activités économiques
accueillent a ce jour prés de 6.500 entreprises et environ 150.000 emplois directs, soit environ 13% de la population active
wallonne. Depuis le ler septembre 2017, le décret du 2 février 2017 relatif au développement des parcs d’activités
économiques définit les modalités du financement régional pour la création, I’extension ou la redynamisation des
équipements dédiés aux entreprises. Ces Parcs d’activités économiques sont aménagés et commercialisés par les «
opérateurs de développement économique », a savoir les Intercommunales de développement territorial, la Société
wallonne des Aéroports (SOWAER) et la Société de financement de projets structurant de 1’Est du Brabant wallon
(SOFINPRO), filiale de Nivelinvest, mais aussi désormais les partenariats public-privé associant I’un de ces acteurs ou
les associations de 1’'un d’eux avec la SPAQuE, la SOGEPA, la SARSI ou la SORASI en vue de favoriser la reconversion
des sites a vocation économique. Face aux récentes évolutions économiques, sociales et environnementales, le nouveau
décret est destiné a constituer un outil de développement des espaces d’accueil des activités économiques visant a les
rendre plus performants, davantage en adéquation avec les besoins des entreprises et plus respectueux sur le plan
environnemental et urbanistique. L’ambition du nouveau décret est de mettre en place une stratégie ambitieuse de
développement a haute valeur ajoutée pour la Wallonie par la mise a disposition de terrains et batiments destinés a
accueillir de nouvelles entreprises sur le sol wallon. Grace a cet outil, le Gouvernement entend soutenir I’objectif de la
création de 200 hectares nets par an dédiés a de nouvelles activités économiques.

Pour rencontrer ces défis, le nouveau décret se décline en cinq axes :

1. Susciter I’émergence d’une nouvelle génération de Parcs d’activités économiques 4.0 ;

2. Favoriser une gestion et une maitrise fonciére efficace et responsable ;

3. Promouvoir une stratégie régionale de développement des Parcs d’activités économiques ;

4. Associer le secteur privé au développement des infrastructures d’accueil des activités économiques ;
5. Simplifier et accélérer les procédures administratives

S’agissant de projets d’infrastructure, le financement se fait, pour partie a travers les allocations de base du programme
18.04 en crédits classiques, et pour partie également au travers d’un mécanisme d’emprunt par le biais de la SA Sowafinal,
filiale de la SRIW, et les annuités de I'emprunt sont remboursées au travers des budgets classiques de la Wallonie

AGRICULTURE

Le contexte actuel auquel est confronté le secteur agricole wallon est marqué par les changements majeurs auxquels les
12.649 agriculteurs doivent faire face. En effet, le changement climatique, la volatilit¢ des marchés, la réforme de la
politique agricole commune ou encore les crises sanitaires sont autant de paramétres que les exploitations agricoles
doivent prendre en compte. C’est pour cette raison qu’une série d’actions ont été décidées au niveau régional ainsi qu’au
niveau européen permettant de répondre aux enjeux actuels afin d’assurer une agriculture durable, forte et plus autonome.
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En vue d’atteindre ces objectifs, nous ne pouvons perdre de vue que la vitalité économique de 1’agriculture représente un
levier fondamental pour y parvenir. Elle constitue en effet la colonne vertébrale de son développement en vue de répondre
aux différents enjeux. C’est au travers ce prisme que 1’on doit également appréhender le développement des circuits-
courts, la proximité entre les acteurs ou encore le développement et la diversification des filieres de 1’agriculture tant
conventionnelle que biologique.

Le renouvellement des générations constitue également un enjeu essentiel dont 1’objectif est de pérenniser nos
exploitations et notre modéle agricole. Et ce, non seulement pour la poursuite des activités mais au-dela de cela...
simplement pour nous assurer une alimentation de qualité et en quantité suffisante pour nous, et plus encore, pour les
générations futures.

Les chiffres sont connus, pres de 49% des exploitants wallons ont plus de 55 ans... Et sur 100 exploitants 4gés d’au moins
50 ans, seulement 21 déclarent avoir un successeur présumé. Une conjonction d’éléments contribue a ce mouvement : le
métier est exigeant, les contraintes sont nombreuses, les investissements sont conséquents, la reprise des terres ... et
’agribashing n’est pas non plus étranger a ce phénomeéne.

L’ambition est bien entendu d’apporter du soutien a cette jeunesse qui se sent, parfois a contrecceur, obligée de se
détourner de ce métier... L’agriculture doit permettre a tous les agriculteurs de vivre décemment de leur travail, de rester
libres dans leurs choix et de vivre selon les standards sociaux du 21¢™ siécle. Dans ce cadre, une attention particuliére
doit étre apportée a I’installation des jeunes, a la nécessité d’une juste rémunération pour le travail produit, mais également
a la recherche et a I’innovation, au smart-farming, ainsi qu’a 1’enseignement et a la formation de nos agriculteurs.

Plusieurs leviers devront étre activés afin de soutenir notre jeunesse et d’alléger les freins a I’investissement agricole. La
réforme de la PAC porte des objectifs ambitieux :

e Améliorer la position des agriculteurs dans la chaine de valeur ;

e Consolider le tissu socioéconomique des zones rurales ;

e Attirer les jeunes agriculteurs et faciliter le développement des entreprises dans les zones rurales.

L’APAQ-W, est également au cceur de cette mobilisation au travers de ses actions de valorisation. Dans ce cadre, j’ai
sollicité I’APAQ-W afin qu’elle développe des collaborations avec les fédérations Horeca et les représentants agricoles.
L’objectif est de développer les collaborations positives en faveur du secteur viande bovine. Des actions complémentaires
seront mises en ceuvre grace au Plan de relance.

Partant également du constat que le secteur agricole présente une marge d’évolution importante concernant le
regroupement d’acteurs, il appert comme essentiel de mutualiser les ressources, voire de développer une utilisation plus
rationnelle des moyens agricoles. Il s’agit avant tout de faire preuve de cohérence en avangant ensemble en vue de
constituer une plus grande force économique. C’est dans ce cadre que nous avons souhaité soutenir les aides aux
groupements d’agriculteurs au travers du budget wallon.

Du coté de la PAC, 1’agenda européen a été marqué par la préparation de la PAC post-2020. Lors de 1’année 2020, le
cadre financier a pu étre adopté par le parlement européen pour assurer une période transitoire jusqu’a fin 2022 et
permettre la finalisation d’un plan stratégique dont I’implémentation démarrera le 1 janvier 2023.

En fonction des moyens alloués au niveau européen, la Wallonie compléte le dispositif pour atteindre les objectifs fixés
par le Code wallon de I’agriculture. Le combat en faveur de prix rémunérateurs se poursuit, notamment en améliorant la
position des agriculteurs dans les relations entre les acteurs au sein de la chaine agro-alimentaire. Toutes nos réflexions
actuelles sont marquées par la recherche de progrés en termes d’efficacité de cette nouvelle PAC pour :

- Assurer un revenu décent et le plus stable aux agriculteurs au regard de la charge de travail et de la responsabilité
qui leur incombe ;

- Maintenir un agro écosystéme résilient et diminuer les externalités négatives (biodiversité, qualité des sols, climats,
eau, paysages ...) ;

- Tendre vers une agriculture plus autonome.

Nous avons également tout mis en ceuvre pour faire évoluer la nouvelle PAC soutienne 1’agriculture durable au sens des
3 piliers de la durabilité.

La Wallonie entend encourager le développement des circuits courts dans le but de renforcer I’économie locale. Les
producteurs seront donc soutenus par le subventionnement de structures d’encadrement telle que Diversiferm. ).
L’objectif des halls relais est de renforcer 1’organisation des producteurs en matiére économique et commerciale et
d’encourager la création de structures coopératives afin de diminuer les colits de production tout en valorisant mieux les
produits. Tous ces halls relais ne sont pas encore sortis de terre et la volonté du Gouvernement est de poursuivre le travail
commencé. Pour ce qui concerne 1’éventualité d’un prochain appel, une évaluation de chacun des dossiers aujourd’hui
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mis en ceuvre et des besoins encore a rencontrer sera menée tres prochainement. Ces évaluations se feront bien entendu
avec I’ensemble des acteurs concernés : fédérations agricoles, associations de producteurs, pouvoirs locaux, chambre de
commerce etc...

Aujourd’hui, le développement de 1’agriculture biologique est essentiel afin de développer une agriculture durable,
crédible et de qualité. Des actions concrétes sont mises en ceuvre auprés des producteurs pour leur assurer un encadrement
technique plus performant afin d’assurer le développement de pratiques agricoles toujours plus durables comme par
exemple la réduction de I’utilisation des PPP.

Le Gouvernement s’est doté d’un Plan Stratégique bio qui fixait des objectifs d’évolution a I’horizon 2021, a savoir, 30%
de la surface agricole utile cultivée selon les régles du bio.
La Wallonie se dotera en 2021 d’un nouveau plan stratégique bio pour atteindre les objectifs ambitieux de la DPR.

Enfin, il est indispensable de veiller a la connexion et a la compréhension mutuelle entre la société et le monde agricole.
A ce titre, les actions telles que les Journées fermes ouvertes ou Fermes en ville nous apparaissent comme de trés bons
moyens pour favoriser la rencontre et 1’échange entre consommateurs et producteurs.

La diversification du secteur doit permettre aux agriculteurs de disposer d’un revenu plus juste et plus équitable. La DPR
2019-2024 veut encourager la biométhanisation et a cet effet, le Ministre de I’agriculture entend mener un plan de
développement agriculture / énergie. Dans ce cadre, la biométhanisation doit étre étudiée en détails et en profondeur, tant
celle-ci offre une opportunité de valoriser les effluents d’élevage, de produire une énergie nécessaire au fonctionnement
des exploitations et de contribuer a I’effort collectif pour lutter contre le réchauffement climatique. L’ambition est de
poursuivre le travail mené avec I’ensemble des acteurs de la biométhanisation agricole autour de la table, pour identifier
les freins et les leviers de la filiére et y trouver des solutions concrétes a court et moyen terme.

D’autre part, la simplification administrative est un objectif continu d’amélioration. En 2016, le Collége des Producteurs
avait réalisé une étude en la matiére. En effet, les agriculteurs se retrouvent souvent face a des mécanismes complexes
d’aide, a des contrdles croisés et afin d’améliorer cela, nous avons besoin que le secteur nous guide, pointe les lourdeurs
administratives qu’ils jugent non fondées.

Du point de vue de la recherche agronomique menée par le CRA-W, celle-ci endosse la responsabilité d’offrir des
nouveaux outils a nos agriculteurs. Elle doit contribuer a développer une politique agricole régionale qui vise a rendre
nos exploitations les plus autonomes et résilientes possible face aux évolutions liées au réchauffement climatique.

La recherche doit contribuer a augmenter encore 1’efficacité des pratiques agricoles pour préserver et développer une
agriculture productive et durable a la fois, pourvoyeuse d’emplois et de richesse, mais aussi de transition agro
environnementale pour 1’ensemble de la société. En effet, si 1'agriculture est la principale source de nourriture dans le
monde, elle peut également participer activement a la lutte contre le réchauffement climatique et a la préservation de notre
environnement et de notre biodiversité en utilisant notamment des variétés ou des espéces qui sont naturellement plus
résistantes, et en mettant en ceuvre des pratiques culturales respectucuses de la nature.

CHASSE

Sur base des dépenses des chasseurs et des activités des sociétés de chasse, les retombées économiques de la chasse en
Région wallonne sont estimées a plus de 100 millions d’euros par an. Tenant compte que +/- 50% de la forét est soumise
(cad appartenant a des propriétaires publics ou assimilés), elle génére un revenu important notamment pour de nombreuses
communes ou CPAS mais aussi pour la Région wallonne. Par ailleurs, a co6té de son role économique important, le
chasseur contribue activement a la gestion de son territoire de chasse par I’amélioration de 1’habitat ou encore la régulation
des especes.

On compte actuellement 18.000 chasseurs en Région wallonne et le profil de chacun varie trés fortement selon le type de
chasse qu’il pratique ou encore de la région dans laquelle il s’adonne a sa passion.

11 est difficile de brosser le portrait économique type du chasseur car les frais engagés sont trés différents suivant le profil
de ce dernier.

La chasse représente ¢galement un outil au service de 1’équilibre forestier. L’équilibre faune flore constitue la base d’une
bonne gestion de la biodiversité. En matiére de chasse, 1’objectif consiste & assurer un meilleur équilibre entre faune.

C’est ainsi qu’une grande attention est également portée a 1’évolution de la population de grands gibiers dans nos
contrées. Les événements récents nous améneront a réévaluer les dispositions encadrant la chasse dans sa globalité (petits
et grands gibiers) Afin de faire face a ces problématiques, nous mettrons en ceuvre un plan de gestion global envisageant
diverses dispositions dont notamment un plan de tir général pour les différentes espéce en Wallonie. Seront ainsi évalués
le tir de nuit, le piégeage, le nourrissage, les lachées... .
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Enfin, il est également nécessaire de viser la simplification de la délivrance du permis de chasse tout en conservant le
méme degré de sécurité quant aux critéres qui la conditionnent. Il est également prévu, via le décret programme, de
pouvoir prendre des dispositions plus contraignantes pour la gestion de la population du gibier en cas de risques
sanitaires avérés.

PECHE

On compte actuellement prés de 80.000 pécheurs en Région wallonne. Le revenu issu de la vente des permis de péche
représente plus d’1,5 millions d’EUR. Ces recettes alimentent directement le fonds budgétaire pour la gestion piscicole
et halieutique en Wallonie. Elles profitent donc directement au secteur de la péche en soutenant notamment des actions
relatives a I’amélioration des milieux aquatiques et a [’aménagement de lieux de péche accessibles a tous.

Vu I’évolution de la politique européenne en matiére de gestion des espéces invasives, considérant qu’il y avait en outre
lieu de revoir certaines dispositions en mati¢re de péche dans une volonté de simplification d’une 1égislation actuellement
trop complexe, la révision des six arrétés d’application du décret sur la péche du 27/03/2014 sera effectuée.

Enfin, il est essentiel de mettre en ceuvre les plans de gestion halieutique et piscicole par sous-bassin visés par le décret
sur la péche fluviale du 27/03/2014.

4.4. Santé, Action sociale, Aides aux personnes, Egalité des chances et droits des femmes, Emploi, Formation,
Economie sociale

Santé

A la suite de la sixiéme réforme de 1’Etat et aux accords dits « de la Sainte Emilie », la Wallonie a repris plusieurs
compétences relatives notamment a 1’organisation de la premiére ligne de soins, a la lutte contre les assuétudes, aux
institutions de santé mentale, aux institutions d’accueil pour personnes agées, aux infrastructures hospitaliéres, a certaines
conventions de revalidation conclues avec I'INAMI. Depuis le 1* janvier 2019, la Wallonie gére ces compétences santé
transférées. Dans le cadre de cette réforme, la Wallonie a également repris certaines compétences jusqu’alors gérées par
la Fédération Wallonie-Bruxelles, principalement en matiére de prévention et de promotion de la santé, en exécution des
accords intra-francophones de la « Sainte-Emilie ». Par ailleurs, dés le 1" janvier 2021, la Wallonie au travers de I’AViQ
est également pleinement compétente pour la gestion de 1’allocation pour I’ Aide aux Personnes Agées (APA)

Organisation d’une protection sociale wallonne

Depuis le 1" janvier 2016, et au travers de ’AVIQ et ses instances, I’organisation d’une protection sociale wallonne se
met en place.

Cette construction, participative, associe 1’ensemble des parties prenantes au sein des Conseils et autres Comités de
I’AVIQ ainsi que I’ Administration dans le dialogue. Il s’agit de mettre en place un équilibre entre toutes ces composantes
qui allie gestion régalienne, gestion paritaire et fonction consultative.

La création et la reconnaissance des organismes assureurs wallons, principalement via la mise en ceuvre de sociétés
mutualistes régionales, a constitué une étape importante dans 1’organisation de cette protection sociale. La Wallonie assure
ainsi la continuité des services aux citoyens, notamment en ce qui concerne 1’accueil des personnes en maisons de repos
et maisons de repos et de soins, dans les initiatives d’habitations protégées et les maisons de soins psychiatriques, ou
encore dans le cadre de centres de revalidation fonctionnelle.

Le développement d’une plate-forme informatique commune aux organismes assureurs wallons visant la
dématérialisation et la création de flux informatiques pour ’ensemble des procédures administratives et financiéres est
un élément supplémentaire de cette organisation de protection sociale. La liquidation des prestations et interventions liées
a I’allocation d’aide aux personnes agées est en effet assurée par les sociétés mutualistes régionales depuis le 1* janvier
2021.

Les Ainés

Concernant les structures d’accueil et d’hébergement (maisons de repos, maisons de repos et de soins, courts séjours,
résidences -services), le Gouvernement poursuivra les travaux, en étroite collaboration avec I’AViQ et les fédérations
représentatives du secteur, relatifs a la révision des dispositions réglementaires afin que les normes soient cohérentes,
porteuses de sens et de qualité pour les résidents, les travailleurs et les gestionnaires. La réflexion relative a la révision
du mécanisme de financement des infrastructures proposé par le précédent Gouvernement sera également poursuivie.

Une attention dans ce cadre sera portée a 1’accessibilité et le controle des prix dans les établissements d’accueil et
d’hébergement pour ainés.

Le Gouvernement affectera les moyens budgétaires nécessaires a la requalification de 391 places maison de repos en
maison de repos et de soins.

Prévention et promotion de la santé
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En vue de stabiliser le secteur de Prévention et Promotion Santé en Wallonie, 1’arrété modifiant le Code réglementaire de
I’action sociale et de la santé en ce qui concerne la prévention et la promotion de la santé en Région Wallonne pour la
mise en ceuvre du Décret portant le méme objet adopté par le Gouvernement Wallon le 2 mai 2019 tel que modifié, a été
adopté le 19 juillet 2022. Faisant suite a cet arrété, une programmation mettant en ccuvre le Plan wallon de Promotion et
Prévention Santé (WAPPS), a été approuvé le 1¢" septembre 2022. Cet outil, inscrit dans le plan de relance wallon, définit
les priorités wallonnes et les objectifs de santé a atteindre d’ici 2030. Cette programmation a été construite dans une
optique de « santé dans toutes les politiques » en concertation avec 1’administration de tutelle, les opérateurs et les
bénéficiaires en accordant une attention particuliére a la lutte contre les inégalités sociales et de santé. Les acteurs de la
promotion de la santé avaient jusqu’au 9 novembre 2022 pour rentrer leurs demandes d’agréments et ainsi s’insérer dans
la programmation de promotion de la santé et prévention en Wallonie. Le dispositif sera effectif a partir de 2023 ce qui
signifie que I’année 2023 sera la premicre année d’agrément pour ces acteurs.

Centres de Planning Familial

Le Gouvernement soutiendra le développement des centres de planning familial. Il veillera & garantir la qualité de 1’offre
de ces centres sur I’ensemble du territoire wallon. Dans cette perspective, il envisagera comment reconnaitre et financer
la fonction de coordination et y renforcer I’attractivité pour les médecins généralistes et les gynécologues.

Les centres de planning seront également renforcés dans leur mission d’éducation a la vie relationnelle affective et
sexuelle (EVRAS) dans les écoles et dans 1’extra-scolaire. Ainsi, le plan intra-francophone de lutte contre les violences
faites aux femmes 20-24 prévoit un axe spécifique a la généralisation de ’EVRAS. 1l s’agira de fournir une réelle
amplitude a ce travail essentiel qui visent a sensibiliser les jeunes, dés leur plus jeune age, au respect de chacun et a
1’égalité des genres. Pour ce faire, 1.369.000€ seront dégagés a partir de septembre 2023 dans le cadre du Plan de relance.
1l s’agira de répondre aux ambitions fixées dans 1’accord de coopération, dont la premiére lecture est prévue fin du dernier
trimestre 2022, qui remplacera le Protocole d’Accord relatif a la généralisation de 1’éducation a la vie relationnelle,
affective et sexuelle (EVRAS) en milieu scolaire de 2013 pris entre la Communauté frangaise, la Région wallonne et la
Commission Communautaire frangaise de la Région de Bruxelles-Capitale.

Premiére ligne de soins

La volonté est de renforcer et encadrer I’offre de premicre ligne d’aide et de soins en favorisant le développement des
pratiques multidisciplinaires de premiére ligne dans les communes wallonnes. Pour ce faire, les Assises de la 1% ligne,
prévues initialement en 2020 mais reportées en raison de la crise sanitaire, sont organisées afin de proposer une politique
intégrée des soins de 1% ligne. Menées en étroite concertation avec I’ensemble des acteurs professionnels de la premiére
ligne de soins, ProxiSanté a débuté en 2022. Les conclusions sont attendues dans les prochaines semaines. Il s’agira de
recueillir et de partager les expériences de I’ensemble de ces acteurs pour tracer avec eux un ensemble global et cohérent
d’interventions de soins de premiére ligne.

Santé mentale et assuétudes

Le Gouvernement mettra I’accent sur I’accessibilité des soins en santé mentale dans la cité afin d’améliorer la lutte contre
les discriminations, la pauvreté tout en développant une politique de soins de santé mentale efficiente et intégrée. Pour
remplir ces objectifs, Le Gouvernement poursuivra 1’adaptation des législations en vigueur.

Ce dernier soutiendra également la prise en charge des enfants et adolescents en soutenant des initiatives ainsi que les
Nouvelles Politiques de Santé mentale pour Enfants et Adolescents.

L’évaluation du projet de promotion de la santé et d’accompagnement de détenus en matiére de santé mentale, de gestion
des assuétudes et de réduction des risques dans les prisons en Wallonie se poursuivra afin mettre en ceuvre si nécessaire
des interventions ajustées aux besoins au regard des évolutions 1égislatives tant au niveau de la Justice que de I’Inami.
Pour rappel ce projet pilote, avait notamment pour objectifs d’effectuer un état des lieux mais aussi d’améliorer la
prévention des maladies, ’accompagnement et la prévention des problématiques de santé¢ mentale et de suicide.

Aussi, dans le cadre de la convention pluriannuelle du projet de la salle de consommation a moindre risque de la Fondation
Tadam, I’évaluation en cours se poursuivra afin de faire état des évolutions en la matiére d’une part au regard de la réalité
de terrain mais également des évolutions législatives impulsées par le Gouvernement fédéral.

Le Gouvernement wallon poursuivra par ailleurs 1’intégration de la politique fédérale des psychologues de premiere ligne
au sein de ses instituions agréées de la premiére ligne de soins et veillera a une juste répartition des moyens fédéraux au
regard des besoins de la population.

Le Gouvernement continuera évidemment a porter une attention importante aux impacts sur la santé mentale de la crise
Covid-19 et de maniére plus générale des crises actuellement traversées.

Enfin, le projet pilote « Jeunes avant tout » qui a pour objectif de prendre en charge des jeunes a la croisée des secteurs
(handicap, santé mentale et aide a la Jeunesse) se poursuivra durant deux années supplémentaires. Ce dernier, également
en cours d’évaluation devra tenir compte d’une évolution des pratiques afin de permettre des évolutions législatives afin
de tendre vers une prise en charge multifactorielle et donner des perspectives cohérentes face a des problématiques de
plus en plus complexes au sein de cette population.

Action sociale
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Les politiques wallonnes d’Action sociale, en ce compris les politiques en faveur des personnes handicapées, ainsi que
celles liées a I’Egalité des chances et aux Droits des femmes, recouvrent de multiples dispositifs visant a rencontrer des
besoins non satisfaits, a mieux vivre ensemble et a renforcer la cohésion sociale.

Handicap

La Politique relative aux personnes en situation de handicap développée par le Gouvernement wallon s’inscrit pleinement
dans la ligne de la Convention des Nations-Unies relative aux droits des personnes handicapées.

L’inclusion des personnes en situation de handicap est 1’affaire de tous. 1 s’agit donc de renforcer la prise en compte du
handicap dans I’ensemble des politiques. En outre, les personnes en situation de handicap doivent étre actrices/acteurs
des décisions qui les concernent. Le handicap ne doit pas étre un frein pour une personne a trouver une place a part entiére
dans la société, s’y émanciper, s’y réaliser et y participer.

Toujours dans cet esprit, le droit de choisir son lieu de vie est primordial pour les personnes quelle que soit la déficience
ou I’age. Le souhait premier de tout un chacun est de vivre chez soi, dans son réseau, son quartier, son village et de choisir
son mode de vie : Chez soi, le premier choix.

Mener une politique de soutien a domicile est une priorité transversale aux compétences de 1’action sociale et de la santé,
qu’il s’agisse des personnes en situation de handicap ou des ainés.

Dans le cadre d’une politique de soutien a domicile, I’AVIQ finance plusieurs catégories de services d’aide en milieu de
vie. Les Codes décrétal et réglementaire de 1’Action sociale et de la santé ont été modifiés pour intégrer différents
dispositifs financés via des conventions pluriannuelles ou via des « initiatives spécifique ». Il s’agit notamment des
dispositifs de « Transition 16-25 ans », des activités citoyennes et des initiatives de logements novateurs. La
réglementation en maticre de services d’accompagnement des personnes en situation de handicap a également été révisée.
Quant a ’offre en matiére de services de répit a domicile ou en résidentiel, elle a été augmentée de plus de 30% par
rapport au budget initial.

Par ailleurs, il s’agira de pérenniser au travers d’une réglementation les services conseil en aménagement du domicile qui
accomplissent un précieux travail tant au bénéfice des personnes que de I’AVIQ dans le cadre de I’analyse des demandes.
Ces services constituent en soi un pan de la politique de soutien a domicile.

En ce qui concerne le secteur de 1’accueil et de I’hébergement des personnes handicapées et plus particuliérement la
gestion des situations urgentes et prioritaires, un budget de 62 millions d’EUR a été prévu pour la prise en charge en 2022
des situations prioritaires et singuliérement les jeunes et adultes autistes.

En termes de mesures en faveur des personnes avec autisme, une programmation d’ouverture de places a été prévue.

En matiére d’infrastructure, les montants ont été prévus pour liquider les dépenses afférentes aux 6 appels a projets d’un
montant de 5 millions d’euros et au Plan ERICH, pour « Ensemble Rénovons les Institutions pour Citoyens Handicapés,
initié sous la précédente législature, et visant a financer un vaste programme de rénovation du parc immobilier du secteur
de I’accueil et de ’hébergement.

Plusieurs projets-pilotes ont démontré toute leur pertinence : les cellules mobiles d’intervention au bénéfice des personnes
présentant des troubles graves, le dispositif petite enfance permettant 1’inclusion d’enfants handicapés dans les milieux
d’accueil et la cellule de référence en matiére de handicap et de vieillissement. Ils ont été intégrés dans un cadre
réglementaire. Le cadre réglementaire visant a soutenir et a favoriser 1’autodétermination des personnes en situation de
handicap devrait étre finalisé en 2023 sur la base de I’expérience d’un projet novateur.

L’emploi reste plus que jamais un puissant vecteur d’intégration, d’autonomie et d’émancipation. Force est toutefois de
constater que le taux d’emploi des travailleurs en situation de handicap n’est pas satisfaisant. D’une part, le nombre de
personnes qui déclarent avoir des difficultés dues a des problémes de santé augmente, d’autre part le taux d’emploi de ces
personnes est inférieur a celui de la population dite valide, et enfin, ce taux d’emploi est en diminution. Il ne s’agit pas
de phénomenes spécifiquement wallons ni belges. Cela étant, il convient de souligner que le nombre d’interventions de
I’AVIQ en mati¢re d’aides a I’emploi a doublé en 10 ans.

L’AVIQ coordonne, sur la base d’un financement du FSE, un projet pilote de Soutien dans I’emploi. Il s’agit d’un réseau
de jobcoaches spécialisés qui assurent un soutien intensif, individualisé et a long terme de travailleurs handicapés.

Les Entreprises de travail adapté représentent un précieux et trés important pan de 1I’Economie sociale wallonne avec plus
de 9.000 emplois. Une réforme du financement des entreprises de travail adapté a été finalisé en 2021 et est entrée en
vigueur avec effet rétroactif au 1° janvier 2021. Faisant suite a ’accord non-marchand tripartite conclu en mai 2021,
I’implémentation des mesures de I’accord dans la réglementation pour le secteur des entreprises de travail adapté a été
réalisé.

La lutte contre la pauvreté

La lutte contre la pauvreté revét un caractére transversal qui nécessite des actions dans de multiples sphéres de
compétences, afin de sortir d’une dynamique de gestion de la pauvreté pour privilégier la prévention des inégalités. Plus
particulierement, la lutte contre le sans-abrisme et son éradication est une priorit¢é du Gouvernement wallon. Les relais
sociaux constituent la structure active pour concrétiser cette politique. La stratégie de sortie du sans-abrisme est inclue
dans le Plan de relance de la Wallonie et s’articule autour de plusieurs projets dont la mise en place de 1’Observatoire du
sans-abrisme et d’expériences pilotes « zéro sans-abris ». Cette stratégie sera menée avec le concours de tous les acteurs
clés, en ce compris avec ceux relevant du secteur du Logement. Un budget de 25 millions d’euros est mobilisé ; soit

140



environ 8 millions par année. De plus, le Plan de Relance comprend également le projet 252 qui concerne de la rénovation
ou de la construction. Il est question d’augmenter le nombre de places d’accueil et d’hébergement dédiées aux personnes
vulnérables dont les personnes sans-abri et de rénover le bati. Une enveloppe inédite de 30 millions y est consacrée et
sera partagée dés 2023 entre les projets retenus.

Pour rappel, les sept relais sociaux urbains, assurent la coordination et la mise en réseau des acteurs privés et publics
impliqués dans 1’aide aux personnes en situation d’exclusion. Les deux relais sociaux intercommunaux du Brabant wallon
et de Luxembourg, constitués en 2021, continueront de bénéficier de subventions structurelles, a concurrence d’environ
200.000 euros pour chacun sur une base annuelle. Le renforcement des équipes de tous les relais sociaux pour compléter
les dispositifs de type « Housing First » continuera en 2023, en ce compris la collaboration avec les Associations
Promotion Logement et les actions en faveur des primo-arrivants en rue.

Par ailleurs, les travaux relatifs a 1’¢laboration d’un cadre 1égal pour les abris de jour arrivent a terme et les moyens
financiers consacrés a ces structures en 2022 seront maintenus a hauteur d’1.000.000 d’euros, au minimum. De plus, les
travaux en cours en vue d’une réforme des structures d’hébergement agréées par le SPW Intérieur et Action sociale
continueront d’étre organisés pour aboutir a une réglementation plus 8 méme de rencontrer les besoins des personnes en
situation de grande vulnérabilité.

La poursuite de la mise en ceuvre du plan de sortie de la pauvreté continuera en 2023 avec, entre autres, la poursuite et
I’amplification du projet de distribution de collations saines, durables et gratuite dans les écoles a encadrement
pédagogique différencié. Pour ce faire, un budget de 2 millions € permettra de distribuer plus d’1,5 Million de collations

au cours des années scolaires 2022-2023 et 2023-2024.

L’insertion et I’aide sociale

Les Services d’Insertion Sociale (SIS) s’adressent aux personnes en situation d’exclusion et visent notamment a rompre
I’isolement et a favoriser 1’autonomie. Le développement du dispositif se poursuivra, par I’octroi de nouveaux agréments
et financements car il répond a des besoins majeurs qui ne cessent d’évoluer. La révision de la réglementation a été
organisée cette année, en concertation avec le secteur pour mieux correspondre a la réalité du public accueilli et redonner
une dimension centrale a la question de I’insertion sociale. Les textes en projet seront prochainement finalisés pour étre
présentés au Gouvernement en premiére lecture début 2023.

Par ailleurs, le dispositif d’accompagnement des personnes prostituées participe a la dynamique de lutte contre les
inégalités. Ce dispositif, qui s’adresse aux personnes des deux sexes, concerne, dans les faits, majoritairement une
population féminine. Le soutien au développement des services d’aide et de soins aux personnes prostituées sera assuré.

De plus, la programmation définie par le Gouvernement quant a I’agrément et au subventionnement des épiceries et des
restaurants sociaux se poursuivra ; d’autant plus que les besoins en aide alimentaire ont significativement augmenté en
raison notamment du chevauchement des crises. Plusieurs appels a projets ont d’ailleurs été lancés sous cette 1égislature
pour un total d’environ 9.200.000 euros. Un appel a projets, assorti d’une enveloppe de 8 millions d’euros, sera encore
lancé début 2023 et pourra bénéficier aux épiceries sociales, aux restaurants sociaux, aux CPAS, aux plateformes et aux
services qui confectionnent des colis alimentaires.

Les Centres de Service Social

Les Centres de Service Social (CSS) seront renforcés, grace a des moyens complémentaires obtenus dans le cadre du Plan
de relance de la Wallonie, a concurrence de 780.000€, dés 2022. 11 s’agira de mettre un ceuvre des guichets de services
destinés aux familles monoparentales. Ces initiatives permettront un acces direct & une information et un accompagnement
utiles a ces familles qui majoritairement ont une femme a leur téte.

Le parcours d’intégration

Le parcours d’intégration pour les primo-arrivants a ét¢ complété et renforcé ces derniéres années. L’année 2022 sera
I’occasion d’évaluer la répartition des moyens, afin d’optimaliser le dispositif, notamment au niveau du mécanisme de
financement dans le cadre de 1’agrément ou de I’appel a projets qui sera relancé début d’année. La finalité est de mieux
rencontrer I’objectif d’intégration en soutenant les synergies entre les opérateurs, la transversalité et la stabilité de tout un
secteur.

Par ailleurs, les axes « Duos vers I’inclusion » et « Lutte contre le racisme » apparaissent pour la premiére fois dans
I’appel a projets. En effet, au regard de la plus-value des initiatives déployées jusqu’ici, il nous a semblé pertinent
d’intégrer I’axe « Duos vers I’inclusion » qui, au-dela de 1’accompagnement sociojuridique traditionnel, permet un
accompagnement régulier intégrant une dimension plus personnelle et empathique. L’axe « Lutte contre le racisme »
répond a des besoins se révélant étre des plus actuels. L’ajout de ces axes répond a la nécessité de construire et de partager
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un vivre-ensemble harmonieux, basé sur la réciprocité des droits et des devoirs et impliquant tant les personnes étrangeres
que la société d’accueil dans son ensemble.

En outre, les projets en cours relatifs aux MENA, aux migrants, a I’ethnopsychologie et a 1’interprétariat seront analysés
pour baliser les perspectives sur ces questions essentielles.

La lutte contre le surendettement

En matiére de lutte contre le surendettement, les dispositifs wallons sont actifs en matiére de traitement (aide aux
personnes endettées) mais aussi en matiére de prévention (éducation financicre, prévention de rechutes, etc.). Une
concertation avec le secteur permettra d’évaluer I’impact de la crise sanitaire et des intempéries, au regard notamment
des demandes adressées au secteur et d’identifier les actions pertinentes a mener dés 2022 en fonction des besoins
prioritaires identifiés.

Par ailleurs, le marché relatif au crédit social accompagné a été attribué pour 2021 — 2024. Les personnes a faibles revenus
généralement exclues du systéme de crédit traditionnel peuvent, sous certaines conditions, obtenir un crédit a la
consommation en fonction de leur situation sociale et financiére. Il s’agit 1a d’un outil social de prévention du
surendettement. Par le biais d’une pédagogie spécifique, le crédit social est une solution adaptée et individualisée. 11 s’agit
d’un réel rempart contre le pi¢ge du crédit facile. Ces crédits, sous forme de crédits a la consommation, varient de 500 a
10.000 euros (15.000 euros sous certaines conditions) et visent I’amélioration du bien-étre quotidien et/ou le soutien au
processus d’insertion socioprofessionnelle.

La Cohésion sociale

Les 126 communes ayant activé 1’« article 20 » du décret relatif au Plan de Cohésion Sociale et dont les Plans ont été
approuvés précédemment par le Gouvernement recevront, de nouveau, en 2022,des moyens pour couvrir des missions
liées aux thématiques suivantes : harcélement, alimentation, violences, assuétudes, actions de soutien aux parents qui
suivent le parcours d’intégration, etc. Un budget annuel d’environ 1.500.000 euros leur est consacré.

Par ailleurs, I’année 2021 a été consacrée a la mise en ceuvre du Plan d’Actions Droits de I’Enfant (PADE). Le suivi de
la mise en ceuvre de ce Plan transversal est assuré, afin de procéder, a terme, a son évaluation. Il est en outre annuellement
actualisé, avec le concours des diverses parties prenantes.

Accueil des Gens du voyage

Dans le cadre de la convention de partenariat qui formalise I’engagement de 11 communes en Wallonie afin d’assurer sur
I’ensemble de la Wallonie, un accueil des Gens du voyage, le Gouvernement poursuivra la mise en ceuvre 1’appel a projet
d’aide exceptionnelle en infrastructures en accompagnant les Communes sélectionnées afin d’aménager des aires
temporaires permettant I’accés a 1’eau, a 1’électricité et aux sanitaires et ce y compris, I’hiver. Un organisme de médiation
des gens du voyage est agréé et financé les moyens qui lui sont octroyés ont été doublés en 2021 sur la base de la
modification de la base réglementée liée a 1’organisme.

Egalité des chances et Droits des femmes

Une attention particuliére sera donnée a la lutte contre toutes les formes de discrimination. La Wallonie participe
activement, dans le cadre de la CIM de lutte contre le racisme, a la mise en place d’un plan interfédéral de lutte contre le
racisme et & une mise en perspectives des actions wallonnes dans ce cadre.

Concernant les discriminations envers les LGBT, le décret relatif a I’aide aux personnes lesbiennes, gays, bisexuelles et
transgenres est en cours de modification (1° lecture en octobre 2022) dans le but renforcer le soutien aux opérateurs en
lien avec les besoins du terrain. Le travail pour faciliter I’accés a I’information sur la transidentité et les questions de santé
qui y sont liées sera également poursuivi.

En matiére de lutte contre les violences de genre, la Ministre des Droits des femmes a octroyé, depuis 2020, un
financement structurel a 14 structures qui accompagnent les victimes de violences de genre ou les auteurs depuis la mise
en ceuvre du décret wallon du ler mars 2018 relatif a 1’agrément des services et dispositifs d’accompagnement des
violences entre partenaires et des violences fondées sur le genre. La mise en ceuvre dudit décret et I’octroi des agréments
se poursuivra en 2023. Les montants réservés a ces subsides structurels ont plus que triplé depuis le début de la 1égislature
et s’¢élévent, en 2023, a pres de 2.091.000€. Ils permettront notamment de financer de maniére pérenne les 14 opérateurs
déja agréés et 2 en voie de I’étre. Dans la mesure ou les quotas d’opérateurs agréés fixés par le décret sont atteints dans
certaines provinces, cinq opérateurs qui s’inscrivent dans ces missions sont également financés sur cette base par le biais
de subventions facultatives.

En outre, le Gouvernement wallon a décidé, en septembre 2021, de mettre en place une stratégie wallonne d’intégration
des femmes dans le secteur de la construction. Cette stratégie intégre différentes actions, dont une forte sur I’image des
métiers. Il s’agit d’assurer une représentation actives des femmes dans les campagnes de communication. Le
Gouvernement a, en outre, décidé de conditionner les subsides régionaux affectés a la promotion du secteur (jobdays et
autres...) a garantir une représentation d’au moins 40% de femmes. Enfin, toutes les offres d’emploi dans le secteur seront
féminisées. La Ministre Morreale continuera de financer en 2023 des actions genre dans le cadre de la stratégie
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d’intégration des femmes dans le secteur, dont I’engagement d’un coach sectoriel pour favoriser I’égalité des genres de
Constructiv, a hauteur de 23.350 € en 2023 sur les crédits du Plan de relance.

Accord du non-marchand

Le Gouvernement a décidé de mettre en ceuvre un nouvel accord du non marchand 2021 — 2024. A I’initial 2022, une
enveloppe complémentaire de 50 millions € est venue s’ajouter aux 100 millions déja prévus a I’initial 2021. Ce montant
sera progressivement porté a 200 millions en 2023 et 260 millions € en 2024.

La mise en ceuvre des mesures se poursuit tant pour la partie structurelle que la mise en ceuvre de I’TFIC.

ECONOMIE SOCIALE

La Wallonie s’est, depuis plus de 10 ans, engagée sur la voie de 1’économie sociale, comme alternative complémentaire
al’économie classique, pour contribuer a la création de PIB et d’emplois de qualité. Avec le décret de 2008 et un ensemble
de mesures visant a favoriser et stabiliser les modeles de gouvernance promus par I’entreprenariat social, I’économie
sociale est en pleine croissance.

Dans la perspective d’engager la Wallonie sur la voie de la transition sociale, écologique et économique tel que prévu
dans le cadre de la Déclaration de politique régionale 2019-2024?°, le Gouvernement wallon encourage le développement
de I’économie sociale grace a des dispositifs renforcés de soutien au lancement et au développement des entreprises du
secteur. Des incubateurs d’économie sociale seront également renforcés, notamment sur base de bonnes pratiques du
secteur. Les experts du Conseil Stratégique de Get up Wallonia ont également mis en exergue & plusieurs reprises le
potentiel de 1I’économie sociale pour la relance économique et ce, dans le rapport final remis au Gouvernement wallon le
24 avril 2021.

Lors de la séance du Gouvernement wallon du 26 novembre 2020, la Ministre Morreale a présenté sa Stratégie «
Alternativ’ES Wallonia » visant a faire de la Wallonie un territoire d’innovation en économie sociale en soutenant la
création, le développement et la croissance des entreprises d’économie sociale wallonnes. De la sorte, la Wallonie se
donne pour ambition de stimuler 1’entrepreneuriat social et coopératif dans cinq secteurs structurants (secteur
agroalimentaire, énergie renouvelable, immobilier social, réutilisation des biens et des matieres, culture).

Actuellement, le nombre de coopératives a quadruplé ces derniéres années, et le besoin en professionnalisation, expertise
et partage de connaissances se fait sentir au sein du secteur autant que 1’importance d’une reconnaissance du
positionnement et de la « crédibilité » de I’économie sociale dans le paysage socio-économique wallon.
C’est pourquoi, les politiques que le Gouvernement entend mener pour soutenir, professionnaliser et amplifier :

- Dl’impact social, en termes de créations d’emplois de qualité et de gouvernance démocratique,

- I'impact économique, en termes de création d’activités répondant & des besoins sociaux et sociétaux,

- I'impact environnemental, via le positionnement des entreprises d’économie sociale dans les activités de niches

des circuits courts, des économies d’énergie, partage de ressources et d’équipements,...

se déploieront en trois étapes, a court, moyen et long termes.

Avec prés de 6.328 entreprises d’économie sociale et 153.928 emplois en Wallonie (12% de 1’emploi en Belgique
francophone), I’économie sociale se positionne comme un modéle économique durable et pourvoyeur d’emplois non
délocalisables. L’Observatoire de 1’Economie sociale reléve une croissance continue de 4% du nombre d’entreprises et
une augmentation de 8,9% du nombre total d’emplois en Belgique francophone sur les cinq derniéres années. Dans la
perspective de la mise en ceuvre du Plan relance de la Wallonie, 1’économie sociale constitue donc un levier essentiel
pour la relance économique et la création d’emplois en Wallonie.

Apres avoir renforcé les moyens de W. Alter, I’outil public de financement de 1’économie sociale, le secteur sera encore
soutenu grace aux objectifs suivants :

- Renforcer les ACES :

Suite a la premiere lecture de 1’avant-projet décret des Agences-conseil en économie sociale validée par le
Gouvernement wallon le 14 janvier 2021, I’objectif sera de finaliser les travaux de la Réforme ACES au premier
semestre de 1’année 2023. Les principaux apports attendus par le Réforme ACES portent sur 1’encadrement
juridique en matiére d’Aide d’Etat, en matiére de reporting (plan d’actions, indicateurs de résultats), en matiére
de collaboration avec 1’écosysteme (W.ALTER, incubateur spécialisé a 1’économie sociale), en matiere

2 Gouvernement encourage I’ entrepreneuriat social et le développement « d’une politique d’investissement vers I’économie locale, en s’appuyant sur les outils de financement
public, mais aussi en développant la finance citoyenne et solidaire, en faisant appel a 1’épargne des Wallons, véhiculée par des produits financiers responsables et durables
». Source : Gouvernement wallon, 13 septembre 2019 (Point A.6), Déclaration de Politique Régionale, p. 32-37.

30 « Ce secteur représente un pan significatif du tissu socio-économique, et de I’emploi régional. Les entreprises sociales sont actives dans des domaines d’activités variées a
impact social et/ou environnemental élevé. A ce titre, ces entreprises sociales doivent légitiment étre considérées comme des acteurs économiques et bénéficier d'une égalité
de traitement par rapport a l'économie ‘a but lucratif’ dans les dispositifs régionaux de soutien aux entreprises. Ceci s'inscrit également dans la continuité du nouveau code
des sociétés qui considére tant les coopératives que les ASBL comme des entreprises », p. 61 du rapport final du Conseil stratégique de Get up Wallonia.
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d’agrément et de revalorisation financieére du dispositif autour de quatre missions principales (sensibilisation,
information collective sur les projets de création, accompagnement des porteurs de projets ou des entreprises
existantes et consultance ponctuelle). Ce nouveau soutien financier en 2023 permettra de renforcer les ressources
humaines pour mettre en place ces quatre missions. En collaboration avec la Direction de I’Economie sociale du
SPW EER, de la Sowalfin, de W.ALTER et de ConcertES, une attention particuliére sera portée a la mise en
place de nouveaux indicateurs de résultats et de de plans d’actions triennaux tenant compte de 1’adaptation du
Référentiel wallon des produits de sensibilisation, orientation et accompagnement de la Sowalfin aux spécificités
de I’économie sociale.

Implémenter un incubateur spécialisé en économie sociale en Wallonie

Les experts du Conseil Stratégique de Get up Wallonia recommandent « d’évaluer le dispositif des agences-
conseil en économie sociale et évaluer I’opportunité de soutenir un nombre restreint d’incubateurs d’entreprises
sociales clairement identifiés, visibles et dédiés a la création et au changement d’échelle d’entreprises sociales
wallonnes ». Au-dela des dispositifs d’accompagnement existants, il subsiste aujourd’hui un réel besoin,
notamment en matieére d’accompagnements collectifs, de formations spécialisées pour les entrepreneurs sociaux
sur les enjeux digitaux, de conseils spécialisés sur le financement alternatif, des espaces collaboratifs et de
networking pour les porteurs de projets sociaux ou encore des programmes spécialisés d’accompagnement a la
création d’entreprises d’économie sociale dans des secteurs innovants et porteurs d’emploi.

D’ici 2024, I’objectif sera d’implémenter un incubateur spécialisé a 1’économie sociale en Wallonie, tant
physique que digital, accessible aux porteurs de projets et aux entreprises wallonnes. Dans le cadre d’une mission
déléguée octroyée, sur proposition de la Ministre Morreale et avec la validation du Gouvernement wallon le 16
décembre 2021, a I’outil public de la Région wallonne pour le financement des entreprises d’économie sociale
et coopérative, ce projet sera opérationnalis¢ par W.ALTER en étroite collaboration avec la Sowalfin,
ConcertES, les ACES et la Direction de I’Economie sociale du SPW Economie, Emploi, Recherche. L’année
2022 a permis de créer ’ASBL “Alternativ’ES Wallonia” et mettre en place une équipe chargée
d’opérationnaliser le projet d’incubateur. En concertation avec les acteurs wallons, la programmation de I’offre
de service de I’incubateur spécialisé sera a 1’ordre du jour pour I’année 2023.

Soutenir la construction et ’implémentation de hubs logistiques en circuits courts alimentaires

Le Gouvernement wallon s’est fixé comme objectif « d’accélérer la transition vers une alimentation durable, de
soutenir les producteurs locaux, de favoriser des régimes alimentaires sains, de respecter et restaurer les
écosystémes et de développer I’emploi local »3!. Le Comité Stratégique du Get up Wallonia met en exergue la
nécessité de garantir la disponibilité et I’accés de tous a une alimentation relevant d’un systéme alimentaire
durable et ce, en augmentant les volumes de production destinés aux circuits courts et en les rendant accessibles
A un prix juste sur toute la filiere*2. De plus, le renforcement du maillage régional en infrastructures logistiques
et les outils de distribution des produits alimentaires primaires constitue un levier d’action contribuant a la
prospérité socio-économique de la Wallonie3.

C’est dans cet esprit et en cohérence avec la Stratégie Alternativ’ES Wallonia3* que I’objectif est d’investir dans
la construction de trois hubs logistiques dédiés aux activités économiques en circuits courts alimentaires a Liege,
Namur et Charleroi Métropole afin d’optimiser la logistique et la massification des produits locaux accessibles
dans leur diversité notamment grace aux entreprises d’économie sociale actives en Wallonie. Lors de sa séance
du 7 juillet 2022, le Gouvernement wallon a validé les crédits 2022 au projet n°199 du Plan de relance ainsi que
la programmation technique des hubs logistiques. L’année 2023 sera consacrée principalement au lancement et
suivi des marchés publics de travaux par les trois intercommunales (SPI, BEP, IGRETEC) ainsi qu’au suivi du
modele juridique et économique de chacun des hubs logistiques en concertation avec les acteurs territoriaux
(ceintures alimentaires).

Renforcer la digitalisation des entreprises d’économie sociale

La transformation digitale constitue un moyen pour les entreprises d’économie sociale de renforcer leur action
et leur finalité sociale. C’est pourquoi, elles doivent se saisir de I’opportunité de s’adapter, par exemple, en
digitalisant la vente de biens et de services (« économie collaborative et du partage »), en interagissant avec leur
public-cible via des applications numériques adaptées ainsi qu’en améliorant leur mode de gestion interne grace

31 Gouvernement wallon, Déclaration de politique régionale (2019-2024), « Chapitre 15. L’agriculture et I’alimentation : 5. Des alliances emploi environnement pour
I’agriculture et I’alimentation », p.73.

32 Get up Wallonia, Task Force Environnement, Action structurante : « Renforcer les pratiques et les moyens au service d’une alimentation durable locale — Action n°4.1.
Augmenter les volumes de production destinés aux circuits courts et les rendre accessibles a un prix juste sur toute la filiére », janvier 2021, rapport final, p. 40-41.

3 SPW, Vers un systéme alimentaire durable en Wallonie, « Le Référentiel », objectif stratégique 3 : Générer de la prospérité socio-économique, objectif opérationnel «
ancrage territorial », p. 17.

3 L’ambition est de soutenir la création, le développement et la croissance des entreprises d’économie sociale actives dans le secteur agro-alimentaire (coopératives de
producteurs-consommateurs, coopératives de distribution, ceintures alimentaires).
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aux outils de management digitaux. Les entreprises d’économie sociale , comme toute entreprise, sont
confrontées aux enjeux transversaux identifiés par « Digital Wallonia »3¢ .En cohérence avec la volonté de
soutenir la transition numérique des entreprises reprise dans la Déclaration de Politique Régionale 2019-2024%,
I’objectif est de stimuler et d’accélérer la digitalisation des entreprises d’économie sociale en Wallonie et ce, en
collaboration avec I’ Agence du Numérique,

Développer une politique de soutien a la création et au développement des sociétés coopératives en
Wallonie notamment dans le secteur de I’'immobilier sociale

En cohérence avec la Stratégie Alternativ’ES Wallonia, I’objectif est de booster la création, la transmission et le
développement des nouvelles sociétés coopératives grace a un soutien financier au démarrage de 1’activité et a
un accompagnement personnalisé, professionnel et de terrain en cohérence avec le projet d’incubateur en
économie sociale. Lors de sa séance du 5 mai 2022, le Gouvernement wallon a validé, sur proposition de la
Ministre Morreale, le lancement de I’Appel a projets 2022 visant a soutenir les coopératives immobiliéres
sociales dans I’acquisition de logements privatifs en Wallonie a destination des ménages en situation de
vulnérabilité sociale, économique et environnementale, ses modalités de recevabilité, de sélection et d’attribution
des subventions (activité 2 du projet n°238 du PRW). Lors de sa séance du 15 juillet 2022, le Gouvernement
wallon a marqué son accord sur les onze arrétés ministériels octroyant une subvention globale de 1.540.000 €
aux sociétés coopératives immobiliéres sociales agréées en économie sociale retenues dans 1’Appel a projets
2022.

Dans cette optique, une évaluation du dispositif de financement des coopératives de W.ALTER (Brasero) sera
réalisée afin d’optimiser le produit de financement et d’implémenter les recommandations les plus appropriées
notamment en matiére d’accompagnement par W.ALTER (participation aux instances de gouvernance, conseils
juridiques, ...) et ce, en tant qu’actionnaire public.

De plus, afin d’accélérer le développement de logements de qualité et énergétiquement performants, le dispositif
« VESTA » propose d’aider financiérement les porteurs de projets désireux de développer, a titre principal, une
activité immobiliére a finalité sociale (acquisition, rénovation de batiment). Le projet doit avoir pour but social
d’affecter les bénéfices en priorité a des actions en lien avec soit I’accueil de I’enfance, soit le logement, soit
I’insertion socioprofessionnelle de personnes en situation précaire. En collaboration avec la Direction de
I’Economie sociale du SPW EER, I’objectif est de réformer le dispositif « VESTA » en vue d’optimiser son offre
aupres des porteurs de projets et des entrepreneurs sociaux dans une logistique de simplification administrative
et d’amélioration continue au service des usagers.

Enfin, I’objectif sera d’opérationnaliser un « Fonds de garantie locative » a destination des sociétés coopératives
immobilieres sociales en Wallonie, de promouvoir ce fonds afin d’inciter a I’entrepreneuriat coopératif dans le
secteur de I’immobilier social. Effectivement, plus d’un Wallon sur quatre vit dans un ménage présentant un
risque de pauvreté ou d’exclusion sociale. Le logement est par ailleurs le poste de dépenses le plus important des
ménages. Il est dés lors nécessaire de disposer de logements a loyer modéré pour concrétiser le droit
constitutionnel a un logement décent, en particulier vis-a-vis des citoyens victimes de précarité sociale et/ou
économique.

La création de ce fonds de garantie locative en économie sociale est un moyen de stimuler I’investissement des
sociétés coopératives immobilieéres dans I’acquisition et la rénovation de logement social. Le batiment acquis et
rénové par la coopérative est mis en location auprés d’une association via un contrat de bail de long terme. Cette
association peut ensuite louer le logement a un public fragilisé et faire appel au fonds en cas de défaut de
paiement ou de vide locatif. Ce « fonds de garantie locative » permettra de rencontrer deux objectifs de la DPR
2019 -2024 :

e D’une part, la lutte transversale contre la pauvreté et la réduction des inégalités en apportant une
solution d’hébergement pour les personnes sans-abri (housing first, capteurs logement, etc.) et des
logements de transition notamment pour des femmes victimes de violences conjugales.

e D’autre part, la création de logements en favorisant la construction et la rénovation du logement
coopératif et en soutenant les coopératives a finalité sociale proposant de 1’habitat a prix attractif.

Soutenir I’intégration de clauses sociales dans les marchés publics durables

Les pouvoirs publics du 21¢me siecle font face a de nombreux défis sociaux, économiques, éthiques et
environnementaux. Pour y répondre, et au vu du poids économique des marchés publics, il est nécessaire de
mener des politiques publiques cohérentes en matiére d’achats publics de maniére a ce que la commande publique

35 L’étude de la Fondation Roi Baudouin sur le secteur associatif montre que « I’utilisation des outils digitaux destinés au fonctionnement interne varie fortement : 94%
utilisent des outils de traitement de texte, 41% se servent d’outils d’e-facturation, 20% exploitent le big data et I’analyse des données, et 9% seulement ont recours a un
systeme ERP (systéme de gestion et de suivi des informations et services d’une organisation) ».

3¢ Le Gouvernement wallon a validé le 6 décembre 2018 1’actualisation de la stratégie « Digital Wallonia » pour 2019-2024. La Stratégie numérique de la Wallonie fixe le
cadre définissant les orientations que devra emprunter la Wallonie pour saisir les opportunités socio-économiques de la transformation numérique pour une période de 5 ans.
L’économie numérique constitue un des cinq thémes structurants de Digital Wallonia en lien avec le présent projet.

37 Déclaration de Politique Régionale 2019-2024, p. 44.
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soit utilisée en tant que levier d’un développement responsable. C’est pourquoi, depuis plusieurs années, la
Wallonie s’est engagée a utiliser les marchés publics comme un des outils engageant la transition vers une société
plus durable et inclusive et ce, en facilitant le recours aux entreprises d’économie sociale d’insertion. Dans ce
cadre, les marchés publics, vu leur poids économique équivalent a 7 % du PIB wallon, peuvent également servir
de levier pour soutenir le développement et la croissance des entreprises d’économie sociale. A titre illustratif,
I’insertion de clauses sociales dans les marchés publics de travaux en Wallonie a permis de favoriser la
participation des entreprises d’économie sociale d’insertion (ETA, EFT, EI) aux marchés publics.

Différents outils ont déja été développés pour l'insertion de clauses sociales dans les marchés de travaux, mais
rien n’existe pour les marchés de services et de fournitures. Par ailleurs, conformément au Plan genre wallon
2020-2024, il y a également lieu de développer des clauses de lutte contre toute discrimination, en ce compris la
dimension du genre afin de notamment lutter contre les inégalités sociétales. Une étude récente du Centre
d’Economie Sociale (HEC Liege) confirme I’importance socio-économique de recourir aux entreprises
d'économie sociale dans les marchés publics en Wallonie. L’objectif est donc de renforcer et de poursuivre les
travaux en la matiere, de développer des outils pour faciliter I’accés aux entreprises d’économie sociale aux
marchés publics durables (services et fournitures), d’approfondir les clauses de genre. Lors de sa séance du 16
décembre 2021, le Gouvernement wallon a approuvé le contenu de la note relative a 1’opérationnalisation du
projet n°241 du Plan de relance de la Wallonie et a confié a SAW-B la mission d’animer un réseau d’entreprises
d’économie sociale aux marchés publics durables dans les secteurs prioritaires d’Alternativ’ES Wallonia. Pour
ce faire, SAW-B a obtenu une subvention de 100.000 € afin d’opérationnaliser ce projet. L’année 2023 permettra
de poursuivre ’animation de trois Plateformes thématiques (alimentation, circularité, cyclo-logistique) et la
montée en compétence des entreprises d’économie sociale en matiére de marchés publics durables.

Promouvoir I’internationalisation et le rayonnement de I’économie sociale au-dela de nos frontiéres

La Wallonie a été pionni¢re en Europe en légiférant en matiere d’économie sociale des les années 2008.
Cependant, 1I’économie sociale wallonne est relativement méconnue sur la scéne internationale car pas ou trop
peu représentée. La Déclaration de politique régionale prévoit que le Gouvernement wallon portera a 1’échelle
européenne, notamment, la mise en place d’un cadre européen de développement de 1’économie sociale.
L’objectif est de favoriser la prise en compte du modele wallon de 1’économie sociale et de ses valeurs au sein
des diverses politiques européennes (Charte de Toléde, Déclaration du Luxembourg), dans les accords
internationaux et des instances reconnues a 1’échelle internationale (GSEF). Par exemple, dans le cadre du futur
Plan de la Commission européenne pour 1’économie sociale, I’objectif est de conscientiser les instances
européennes a 1’économie sociale afin de contribuer a 1’internationalisation de 1I’économie sociale et au
rayonnement de 1’économie sociale wallonne. Lors de la séance du 27 octobre 2022, le Gouvernement wallon a
validé les priorités générales et sectorielles de la Wallonie en vue de la Présidence belge du Conseil de 1’Union
européenne notamment en accordant une attention particuliére a I’économie sociale et ce, en organisant une
Conférence ministérielle sur les politiques publiques européennes de soutien a 1’économie sociale début 2024.
L’année 2023 sera consacrée a la construction du programme de I’événement européen sur 1’économie sociale
en concertation avec les Régions flamande et de Bruxelles-Capitale, les outils publics wallons, les fédérations
d’entreprises d’économie sociale et les organisations européennes (Commission européenne, CESE, ...).

Promouvoir et visibiliser I’économie sociale et coopérative en Wallonie

Bien que 1’économie sociale représente plus de 12% de I’emploi en Belgique francophone, le constat demeure
que I’économie sociale souffre encore d’un déficit de notoriété, et qu’elle n’est pas toujours aisée a comprendre
pour le grand public. L’objectif est de pérenniser les actions de communication visant a travailler sur I’'image de
I’économie sociale auprés de jeunes et a renforcer, par le biais de la communication, 1’appartenance et la
revendication des acteurs de terrain au mouvement de 1’économie sociale. L’intention est de passer
progressivement du stade de la sensibilisation/information au stade de 1’action/conversion. Pour ce faire, W.Alter
et ConcertES seront chargés d’élaborer une campagne sectorielle de promotion, d’information, de sensibilisation
a I’économie sociale tout en créant des outils facilitant I’action des parties prenantes et la conversion des porteurs
de projets vers 1’économie sociale. Une attention sera portée a 1’organisation d’événements a 1’échelle
internationale sur 1’économie sociale. Lors de sa séance du 18 mai 2022, le Gouvernement wallon a approuvé,
sur proposition de la Ministre Morreale, le contenu de la note relative a I’opérationnalisation du projet n°239 du
Plan de relance intitulé “Promouvoir, informer et sensibiliser les cibles stratégiques a 1’économie sociale et les
aider a devenir acteurs, travailleurs et entrepreneurs de I’économie sociale et coopérative”. Le Gouvernement
wallon a également approuvé la mission déléguée confi¢e a la SA W.ALTER visant a I’¢laborer, opérationnaliser
et évaluer la campagne sectorielle de I’économie sociale et coopérative e Wallonie en collaboration avec
ConcertES et pour laquelle un budget de 1.500.000 € en crédits de liquidation est dédicacé pour ’année 2022.
L’année 2023 sera consacrée a 1’opérationnalisation de la mission déléguée a travers différentes actions de
communication sur le role des entreprises d’économie sociale, d’événements intra-sectoriels et d’actions de
promotion du secteur auprés des consommateurs et des travailleurs.
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- Soutenir le développement des entreprises d’économie sociale actives dans la réutilisation de biens et de

matiéres en Wallonie a travers la création d’une plateforme collaborative de vente en ligne de biens et de
matiéres de seconde main
La Région wallonne entend s’inscrire dans une logique de « zéro déchet » et d’économie circulaire ou toutes les
activités économiques devront respecter cette approche de circularité. En cohérence avec les Stratégies
Alternativ’ES Wallonia et Circular Wallonia Le développement de I’économie sociale et circulaire passe par le
développement d’activités de réparation, de transformation et de remanufacturing, soit des activités a plus haute
valeur ajoutée qui nécessitent des compétences plus spécialisées et disposent d’un haut potentiel de formation et
d’insertion professionnel. Cependant, ces activités nécessitent un accompagnement par des spécialistes du
secteur des ressourceries ainsi que des capacités financiéres pour des investissement et la couverture des frais de
personnel au démarrage de nouvelle activité.
A travers un appel a projets lancé par le SPW EER et des actions de digitalisation, I’objectif est de permettre aux
entreprises sociales et circulaires de changer d’échelle dans la création de nouvelles activités économiques ayant
une plus-value économique, environnementale et sociale. Lors de sa séance du 7 juillet 2022, le Gouvernement
wallon a approuvé, sur proposition de la Ministre Morreale, les modalités de mise en ceuvre du projet n°240 du
Plan de relance et en particulier I’activité n°1 visant la conception, 1’opérationnalisation et la promotion de la
plateforme de vente en ligne mutualisée des entreprises wallonnes de réutilisation. Pour ce faire, I’ASBL
Ressources a regu un budget de 170.000 € pour ’année 2022 afin d’opérationnaliser cette activité. L’année 2023
permettra d’amplifier ce projet tout en participant a un appel a projets visant a soutenir la croissance des
ressourceries.

EMPLOI ET FORMATION

Si le développement économique de la Wallonie est vital pour son avenir, la création d’emplois est une clé de voute de
son redéploiement. Conscient que I’emploi est un levier important pour combattre la pauvreté, le Gouvernement
soutiendra I’insertion professionnelle et la formation en particulier aux métiers en demande (métiers en pénurie, métiers
porteurs et métiers d’avenir) afin de continuer a améliorer le taux d’emploi et a réduire le taux de chomage wallon.
L’objectif du nouveau Gouvernement wallon est ambitieux en termes d’emploi (augmenter le taux d’emploi de 5% d’ici
2025 de 63,7 4 68,7%.

De plus, selon 1’étude menée par Agoria’®, avec la digitalisation de notre économie, d’ici 2030, en Belgique, 3,7 nouveaux
emplois seront créés pour chaque emploi perdu. Sans politique adéquate, en 2030, la Wallonie pourrait compter plus de
150.000 postes non pourvus, fragilisant le développement et la croissance de ses entreprises.

Enfin, le contenu de tous les métiers est amené a évoluer - parfois radicalement - sous I’influence du développement
numérique, ce qui représente un défi important en termes d’adéquation des compétences disponibles avec les compétences
requises par le marché.

La Wallonie doit notamment miser sur un moteur essentiel : la jeunesse. Sachant que prés d’un demandeur d’emploi sur
cing est un jeune de moins de 25 ans, les jeunes constituent un vivier de main-d’ceuvre qu’il faut absolument mobiliser.

Stratégie plein emploi

2 objectifs s’imposent a la Wallonie :
1) Soutenir la croissance économique et le développement des entreprises créatrices d’emplois de qualité ;
2) Permettre a I’ensemble des travailleurs wallons, en ce compris les plus fragilisés, de participer au marché du
travail, de s’y épanouir et de s’y maintenir.

La rencontre de ces deux objectifs passe par une stratégie du plein emploi, c’est-a-dire une situation dans laquelle la
population active est occupée au maximum de ses possibilités ou a la faculté de trouver un emploi. Dans cette visée, deux
cibles ont été identifiées :
— Les entreprises aux besoins de main-d’ceuvre desquelles il est essentiel d’apporter des réponses adéquates ;
— Les chercheurs d’emploi qu’il faut coacher et orienter et dont il faut, le cas échéant, booster les compétences
pour qu’ils puissent saisir les opportunités d’emplois vacantes.

La stratégie du plein emploi repose sur différents chantiers prioritaires :

1) Réformer certaines des aides a I’emploi (dont les aides Impulsion, Sesam et PFI) en les recentrant sur 1’insertion
des candidats et en traquant les effets d’aubaine ;

2) Booster I’autocréation d’emploi ;

3) Déployer le dispositif d’orientation tout au long de la vie ;

38 Shaping the future of work, Sept 2018
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4) Booster la formation en milieu du travail ;

5) Lutter contre les pénuries de main d’ceuvre ;

6) Renforcer la certification des compétences ;

7) Optimiser les parcours d’insertion des demandeurs d’emploi ;

8) Renforcer la formation en langues et au numérique

9) Soutenir et renforcer la formation des travailleurs

10) Réformer I’accompagnement organisé par le FOREM

11) Recentrer les critéres d’éligibilité du dispositif AIRBAG

12) Mise en ceuvre d’un plan coordonné de promotion des métiers/compétences/filieres porteurs d’emploi et de
sensibilisation au STEAM

1) Réformer certaines des aides a I’emploi en les recentrant sur I’insertion des candidats et en traquant les effets

d’aubaine

o La déclaration de politique régionale 2019-2024 a identifié un ensemble de dispositifs d’aide & ’emploi et a la
formation dont le Gouvernement souhaitait évaluer la pertinence, le fonctionnement et les effets en vue de leur
éventuelle révision. Parmi ces dispositifs, on compte le Plan Formation Insertion, le Sesam et Impulsion (aide
spécifique aux groupes-cibles). Dés mai 2021, une premiére version de la réforme des aides tenant compte des
résultats de 1’évaluation, était présentée au GPSW. Le PFI rencontrant un consensus, le décret de réforme passera
en premiére lecture en décembre 2022. Les grands changements de ce dispositif se situent principalement dans
I’accompagnement par les conseillers PFI des demandeurs d’emploi et des entreprises bénéficiaires de la mesure
ainsi que dans le systéme de facturation et de paiement de la prime de formation qui reviendront a I’employeur.
Les actions de concertation sociale se poursuivront en 2023 pour les aides Sesam et Impulsion et ce, dans le
contexte d’augmenter le taux d’emploi en Wallonie et dans une perspective de maitrise budgétaire. Dans
I’attente, lors du Conclave budgétaire d’octobre 2022, le Gouvernement wallon a décidé pour I’impulsion 12
mois+ et I’Impulsion — de 25 ans d’imposer a I’employeur souhaitant engager un demandeur d’emploi groupe-
cible, un contrat de travail de minimum 2 mois. Aucune durée de contrat n’était exigée jusqu’alors. Cette mesure
prendra ces effets dés le ler juillet 2023. Lors de ce méme conclave budgétaire, il a été décidé pour la mesure
Impulsion 55 ans de n’accorder 1’aide de réduction de cotisations sociales a 1’avenir uniquement qu’en cas
d’engagement d’un nouveau travailleur et non plus de 1’accorder dés que le travailleur déja engagé dans
I’entreprise atteint 1’age de 55 ans. Cependant, I’entreprise qui conserve un travailleur de 60 ans et plus
conservera le bénéfice de cette aide. Des mesures transitoires sont prévues pour les travailleurs déja bénéficiaires
de ce dispositif. La définition des nouveaux dispositifs PFI, Sesam et Impulsion donc se fera sous 1’angle de
leur impact positif sur la création d’emplois et de I’insertion professionnelle des demandeurs d’emploi, mais
aussi sous 1’angle de I’impact genre et, le cas échéant, de I’impact environnemental. Chacune des réformes et
tout nouveau dispositif mis en place passera également par les balises susmentionnées, sans oublier la
simplification administrative maximale et la digitalisation de ’ensemble des processus dans la perspective

d’atteindre les objectifs ciblés et d’éviter les effets d’aubaine n’ayant que peu d’impact sur le taux d’emploi.

o Laréforme des APE été lancé en 2020 et s’est poursuivie en 2021 afin d’étre effective au ler janvier 2022.
La réforme initiée vise a garantir le maintien et la pérennisation de I’ensemble des emplois créés, tout en
simplifiant le dispositif actuel. La ligne de conduite de cette réforme est de garantir la neutralité budgétaire
au niveau macro mais également au niveau de chaque employeur. Cette neutralité micro est indispensable
afin de respecter le cadre budgétaire tout en garantissant le niveau de subventionnement des employeurs et
ainsi la pérennisation des emplois. C’est en ce sens que le projet de décret portant réforme de I’aide APE a

été construit par le Gouvernement et adopté, le 10 juin 2021, par le parlement wallon.

o En vue de répondre aux effets de I’inflation et a son impact sur I’augmentation des cotts salariaux, le
Gouvernement a adopté en ler lecture, le 27 octobre 2022, un projet d’arrété 1’arrété du Gouvernement
wallon du 16 décembre 2021 portant exécution du décret du 10 juin 2021 relatif a la pérennisation des
emplois créés dans le cadre du dispositif des aides a la promotion de I’emploi (APE) et & la création
d'emplois répondant a des besoins sociétaux prioritaires. En synthése, le projet d’arrété transcrit les
décisions prises a la suite du conclave budgétaire portant sur budget initial 2023 et prévoit une majoration
des subventions APE de 3,22% en 2022 et de 4,89% en 2023 qui, pour cette derniére, compléte I’indexation
automatique des subventions déja prévue en application de la réglementation, a partir de 2023, au ler

janvier de chaque année.

o En outre, pour soutenir et renforcer ’insertion sur le marché de 1’emploi des demandeurs d’emploi peu
qualifiés et inactifs de longue durée (plus de 24 mois) qui ne sont pas suffisamment captés par les dispositifs
actuels un nouveau dispositif Tremplin favorisant la mise a I’emploi de demandeurs d’emploi inoccupé de
longue durée sur les métiers pour lesquels ils ont été formés, a été initi¢ en décembre 2020 et adapté en
juillet 2021 et janvier 2022 et viendra compléter les dispositifs articles 60 et 61. Ceux-ci font en 2022 1’objet
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2)

3)

4)

5)

d’un projet de réforme dans la perspective de renforcer véritablement leur effet levier vers des emplois
durables et de qualité (le recouvrement du droit au chdmage constituant un bénéfice dérivé).

Booster 1’autocréation d’emploi

L’autocréation d’emploi et le soutien a I’esprit d’entreprendre, via les SAACE, a été évalué en 2020-2021. Les
travaux pour réformer le dispositif ont été lancés en 2021 avec 1’objectif d’optimiser ’impact sur la création
d’activités et d’emplois, sécuriser le parcours des chercheurs d’emploi, améliorer la lisibilité du dispositif et par
1a, I’accés a I’accompagnement des SAACE. La réforme entrera en vigueur en 2023.

La nouvelle identité commune « Starter Wallonia » développée fin 2020 a déja permis de rendre 1’offre plus
visible. Starter Wallonia sera renforcée pour jouer un réle fédérateur des SAACE.

Déployer le dispositif d’orientation tout au long de la vie
Fin 2020, les Gouvernements wallons et de la FWB et le Collége de la Cocof ont adopté une note d’orientation
sur le dispositif d’orientation tout au long de la vie en Belgique francophone. Quatre objectifs ont été fixés :

o  Assurer une meilleure visibilité de 1’orientation auprés des citoyens ;

o Assurer une offre de service en orientation reposant sur un socle commun, sur I’ensemble du territoire
belge francophone, laquelle repose sur une gouvernance commune, ainsi que la conception et le
déploiement d’un plan d'action Cités de Métier/Carrefours des métiers concerté ;

o Formaliser le dispositif d’orientation tout au long de la vie en Belgique francophone dans des textes
légaux et reglementaires ;

o Assurer une montée en puissance quantitative et qualitative de 1’offre en orientation via le dépot d’un
portefeuille de projets FSE.

Les travaux pour déployer ce dispositif ont été activement menés en 2022, en particulier sur les volets
suivants :

o Poursuite et renforcement de I’offre d’orientation (en présentiel et a distance via I’outil Miti développé
pendant la crise sanitaire) ;

o Développement de I’identité visuelle commune de 1’orientation : les CEFO sont devenus les Carrefours
des métiers et les 3 carrefours de Charleroi, Namur et Liege ont été fusionnés avec les Cités des Métiers,
le logo a été défini ;

o Démarrage des travaux relatifs a la redéfinition du cadre de gouvernance des carrefours et Cités des
métiers de Wallonie ;

o Développement des 1¢res bases du portail de I’orientation ;

o Mise en place du centre de ressources et de développement des compétences de 1’orientation au sein de
FormaForm pour professionnaliser les conseillers en orientation, grace aux moyens du plan de relance
de la Wallonie ;

o Premiéres bases du travail sur les textes réglementaires de 1’orientation tout au long de la vie.

Le travail sur la gouvernance des carrefours et Cités des métiers se poursuivra, pour intégrer aussi les partenaires
de I’enseignement obligatoire et de 1I’enseignement supérieur.

Les chantiers sur la communication et le portail seront déployés plus largement en 2023.

Des liens étroits sont prévus avec les acteurs et outils de promotion des métiers / filiéres/compétences porteurs
d’avenir, en particulier les STEAM.

Booster la formation en milieu de travail

Avec un taux d’insertion a 6 mois de 70%, la formation en alternance constitue une des filiéres de formation les
plus performantes. La formation en alternance est non seulement une voie a privilégier pour la formation initiale
des jeunes, mais c¢’est une voie qui doit étre davantage explorée et exploitée pour la formation des chercheur-
euse-s d’emploi, en particulier dans les métiers en pénurie, les fonctions critiques et les secteurs gros pourvoyeurs
d’emplois.

La formation en milieu de travail a ét¢é déployée un peu plus largement en 2022 par le FOREM (350
bénéficiaires), pour mieux répondre aux besoins des entreprises, en maintenant parallélement un objectif de
qualification en fin de formation. Le décret FALT est en cours de révision et sera finalisé en 2023.

Un travail sera également mené en profondeur sur le soutien au tutorat (formations, outils, incitants), afin de
permettre aux entreprises de participer pleinement a la formation des chercheur-euse-s d’emploi qu’ils
accueillent.

Une réflexion globale sera menée pour €tablir un plan de travail suite a la présentation de I’état des lieux
transversal de ’enseignement et de la formation en Belgique francophone, L’objectif est de’identifier des actions
concrétes pour soutenir le déploiement des filiéres d’enseignement et de formation, mais aussi travailler sur
I’amélioration globale, a court et moyen termes, du fonctionnement de 1I’écosystéme.

Lutter contre les pénuries de main-d’ceuvre

Les inondations qui ont touché la Wallonie en 2021 ont créé des besoins de main-d’ceuvre trés importants dans
le secteur de la construction. Des mesures incitatives ont été décidées en septembre 2021 par le Gouvernement
wallon, qui seront concrétisées dés janvier 2022 pour permettre de lutter contre la pénurie de candidats : incitant
financier, chéque permis de conduire, ...

149



6)

7)

Parall¢lement, une réflexion globale a été menée avec les partenaires sociaux en 2022 dans le cadre du plan de
relance de la Wallonie, pour identifier des axes de travail permettant de contribuer a la réduction des pénuries.
Le CESE Wallonie a rédigé un avis d’initiative sur le sujet.
Fin 2022, le Gouvernement a décidé de doubler I’indemnité de formation (1€/heure de formation suivie) pour
les demandeurs d’emploi en formation. Parallélement, d’autres axes de travail ont été identifiés et feront 1’objet
d’une mise en ceuvre en 2023 :

o Les négociations avec le gouvernement fédéral en matiére de dispense en cas de suivi d’une formation
/ reprise d’études ;
L’utilisation des comités stratégiques sectoriels pour établir des plans d’actions avec les secteurs en
matiére de lutte contre les pénuries ;
La promotion des métiers qui recrutent ;
L’activation des différents dispositifs de formation ;
La poursuite et I’amplification des travaux de Wallonie compétences d’ Avenir ;
L’évaluation des incitants de 2.000€ dans le secteur de la construction.

o

o O O O

Renforcer la certification des compétences

Deux projets pilotes successifs ont été menés entre 2019 et 2021 pour analyser 1’opportunité et la faisabilité de
mettre en place un certificat de compétence professionnelle (CCP) en Belgique francophone. Le projet CCP vise
a harmoniser les certifications actuelles dans le domaine de la formation professionnelle (le titre de compétence
delivré apres réussite d’une épreuve de validation des compétences et les 4 certificats de compétences acquises
en formation délivrés a I’issue d’une formation professionnelle chez 1’un des 4 opérateurs publics de formation).
L’objectif est de conférer a cette certification les mémes effets de droits, de faciliter et fluidifier les parcours,
d’améliorer la lisibilité et la transparence des compétences acquises et de permettre au citoyen de valoriser
officiellement ses compétences.

Cette harmonisation et cette transparence permettront d’améliorer aussi la lisibilité des compétences pour les
employeurs.

La création du CCP sera initiée en 2023.

Parallélement, une réflexion sera menée sur les référentiels communs de formation et sur les systémes qualité
dans la formation professionnelle, bases de la certification.

Par ailleurs, les crédits du plan de relance ont permis de créer un Fonds de la Validation des Compétences en
Wallonie en 2022, qui permettra d’amplifier les actions de Validation et donc de certification des acquis.

Les actions de formation professionnelle viseront de maniére aussi systématique que possible 1’obtention d’une
certification, afin de soutenir la mise a 1’emploi, mais aussi le maintien dans I’emploi. Les travailleurs peu
qualifiés sont en effet souvent les 1éres victimes de 1’évolution des métiers.

Optimiser les parcours d’insertion des demandeurs d’emploi

En Wallonie, une partie de la population reste ¢loignée de 1’emploi, sans emploi de longue durée, souvent peu
ou pas qualifiée, cumulant parfois des problématiques sociales, financiéres, de logement, de santé, etc. Les
populations migrantes, les personnes souffrant d’un handicap, de difficulté d’ordre psycho-médico-social, celles
qui ne maitrisent pas la langue francaise ou I’€criture, les personnes en situation de fracture numérique, etc. sont
des groupes particuliérement fragilisés et touchés par le chomage de longue durée.

Des politiques d’insertion socioprofessionnelle s’adressent spécifiquement a ces publics avec des dispositifs de
politique publique portés par ’associatif tels que les Centres d’insertion socioprofessionnelle (CISP) et les
Missions régionales pour I’emploi (MIRE), ou portés par le secteur public, notamment les CPAS a travers les
mesures de mise a I’emploi en article 60 et 61. Le Forem développe également et de plus en plus un
accompagnement spécifique pour ces publics.

En 2022 et avec le soutien du Plan de relance de la Wallonie, ces dispositifs seront renforcés : les CISP, les
MIRE et les CPAS disposeront de moyens additionnels pour renforcer la prise en charge des publics éloignés,
qu’il s’agisse de formation, d’accompagnement ou de mise a I’emploi. Par ailleurs, le cadre 1égislatif des MIRE
sera réformé, de la méme maniere que le dispositif de mise a ’emploi en article 60 et 61. Enfin, la formation de
base au numérique proposée aux publics en insertion professionnelle sera déployée grace au Plan de Relance a
partir de 2023 et, dans cette perspective, le dispositif actuel (le Plan mobilisateur des TIC) sera réformé dans le
courant de 2022.

D’autre part, la Wallonie veut expérimenter de nouveaux modeles pour lutter contre le chomage de longue durée.
Face au probléme structurel de la privation d’emploi de longue durée en Wallonie, il s’impose en effet de
rechercher des réponses innovantes. C’est dans cette perspective que la Wallonie lancera des projets-pilotes
s’inspirant de « territoires zéro chomeur de longue durée », dont I’exemple nous vient de France. Mais d’autres
pistes seront également explorées, avec le soutien de la Commission européenne, afin d’expérimenter des
approches innovantes pour lutter contre le chomage de longue durée.
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Des mesures ambitieuses ont été prévues deés 2022 pour mettre en ceuvre des « parcours de renforcement des
compétences » au sens de la recommandation européenne de décembre 2016. 45 projets ont été retenus en 2022,
qui seront mis en ceuvre en 2022 et 2023. Deux autres appels a projets seront lancés en 2023, afin d’établir des
habitudes de collaborations entre les CISP et les opérateurs de formation plus qualifiants. L objectif de mener
un maximum de chercheur-euse-s d’emploi aux niveaux 3 ou 4 du cadre francophone des certifications. Ces
appels a projets tiendront compte des conclusions du projet mené avec I’OCDE et la DG Reform de la
Commission européenne sur les partenariats entre opérateurs de formation en Wallonie.

8) Renforcer la formation en langues et au numérique
Le nouveau plan langues de la Wallonie a démarré mi-2022, avec un accent particulier sur 1’apprentissage du
néerlandais, mais aussi et surtout sur le lien entre 1’apprentissage d’une langue et le projet professionnel des
jeunes / chercheur-euse-s d’emploi. Les nouvelles conditions d’octroi des bourses seront appliquées des le 1¢
janvier 2023, permettant d’offrir des bourses d’immersions linguistiques aux demandeurs d’emploi, mais aussi
aux jeunes de plus de 18 ans, avec une priorité aux jeunes qui ont fréquenté 1’enseignement qualifiant, afin qu’ils
puissent compléter leur formation par une immersion linguistique en école de langues et/ou ou en entreprise.

La formation numérique sera également renforcée, tant pour les chercheur-euse-s d’emploi que pour les
travailleurs.

Pour les publics plus fragilisés, le dispositif PMTIC sera réformé pour doter les chercheurs d’emploi les plus
fragilisés de I’autonomie numérique indispensable pour s’insérer et évoluer dans le monde du travail.

9) Soutenir et renforcer la formation des travailleurs

Les changements et évolutions rapides auxquels le monde du travail est confronté renforcent la pertinence des
dispositifs d’aide a la formation : digitalisation, automatisation, mondialisation, allongement des carriéres sont
autant de phénomeénes qui nécessitent de recourir de plus en plus a la formation tout au long de la vie.
L’évaluation réalisée courant 2020 des dispositifs Congé-Education pay¢, Crédit-Adaptation, Chéque-Formation
et Fonds de I’expérience professionnelle donne de la matiére pour une réforme en profondeur de dispositifs non
révisés de longue date. Il est en effet primordial de soutenir les travailleurs dans 1’évolution de leur carriére
professionnelle et de soutenir les entreprises pour les préparer aux grands enjeux de demain et ainsi répondre aux
priorités stratégiques fixées par le Gouvernement wallon. L’objectif final étant de créer une véritable culture de
la formation en Wallonie. Un moratoire n’autorisant plus I’agrément de nouveaux opérateurs de formation et/ou
de nouveaux modules de formation dans le dispositif Chéque-Formation sera mis en place en décembre 2022.
L’objectif étant de ne pas agréer pour 3ans des modules qui ne seraient plus dans les conditions du dispositif
réformé.

10) Réformer 1I’accompagnement organisé par le FOREM
L’ADN du Forem, c’est I’insertion dans 1’emploi. Pour renforcer son impact, le Forem est désormais guidé par
des indicateurs de résultats. Pour augmenter le nombre de travailleur-euse-s insérés sur le marché du travail, il
est essentiel de revoir les modalités, 1’intensité et la qualité de 1’accompagnement proposé aux demandeurs
d’emploi. L’objectif est de proposer un accompagnement sur mesure a chaque demandeur d’emploi en vue de
son insertion durable dans I’emploi. L’accompagnement intégrera également les nouvelles possibilités offertes
par la numérisation et susceptible d’offrir un accés plus direct a I’offre de service du FOREM, tout dégageant
plus de temps pour I’accompagnement des demandeurs d’emploi les plus ¢loignés. L’accompagnement, se
déclinera en fonction du niveau d’autonomie et de la robustesse du positionnement métier de chaque demandeur
d’emploi.
Ce nouvel accompagnement entrera progressivement en vigueur a partir de 2022 et vise a soutenir et mobiliser
davantage les chercheurs d’emploi dans 1’élaboration et la mise en ceuvre de leurs parcours d’insertion. Les
compétences des demandeurs d’emploi seront objectivées et screenées des 1’inscription de ces derniers afin
d’objectiver d’emblée la « robustesse » du positionnement métier des candidats et, le cas échéant, de leur donner
le plus rapidement possible, le complément de formation nécessaire pour décrocher un emploi ou encore de leur
permettre de décrocher une formation en entreprise. Actuellement, certains demandeurs d’emploi sont démunis
pour rechercher efficacement un emploi et « piétinent » dans leur parcours d’insertion, voire se découragent face
a un paysage de la formation et de I’insertion relativement complexe.
La Réforme de I’accompagnement, ciblant tous les demandeurs d’emploi et s’appuyant sur le dossier unique,
sera donc mis en ceuvre par le FOREM, dans un objectif de cohérence et d’efficience et visera a mobiliser chaque
demandeur d’emploi afin de co-construire un parcours d’insertion dans I’emploi adapté a ce dernier.
La réforme de I’accompagnement organisé par le FOREM s’appuiera en outre davantage sur les opportunités du
numérique, pour optimiser le coaching des chercheurs d’emploi en fonction de leur profil. Le FOREM se dotera
ainsi progressivement de smart corners pour dynamiser la recherche d’emploi des bénéficiaires.

Enfin, les jobcoaches des Missions régionales pour ’Emploi seront également formés a I’intégration du numérique dans
leurs pratiques de soutien a la recherche active d’emploi de leurs bénéficiaires.

11) Recentrer les critéres d’éligibilité du dispositif AIRBAG
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Suite aux travaux effectués dans le cadre de BBZ, des recommandations ont été faites concernant les critéres
d’¢éligibilité du dispositif AIRBAG. Sur base du rapport faisant suite a ces travaux, des réflexions sont en cours afin de
recentrer les critéres d’éligibilité pour atteindre plus précisément les publics réellement ciblés et ce, par le biais d’une
réforme décrétale. Le dispositif Airbag est prévu pour aider les citoyens dans la transition vers le statut d'indépendant
via un incitant financier. Actuellement, certains publics peuvent bénéficier de 1’incitant alors qu’ils ne font pas partie du
public initialement visé par ce dispositif. Les travaux concernant la modification décrétale ont débutés en 2022 et se
poursuivront en 2023 notamment sur la modification de I’arrété d’exécution.

12) Mise en ceuvre d’un plan coordonné de promotion des métiers/compétences/filiéres porteurs d’emploi et de
sensibilisation au STEAM

Dans le cadre du Plan de relance de la Wallonie, des actions visant la promotion des métiers/compétence/filiéres
porteurs d’emploi ont été entreprises en 2022. Les objectifs du projet sont notamment de renforcer ’attractivité des
filieres porteuses d’emploi, des métiers, des compétences et des disciplines d’études associées aux STEAM et au
numérique et ainsi, contribuer a résorber les pénuries et augmenter le taux d’emploi mais également de fédérer les
initiatives de promotion des métiers/filiéres/compétences dans un plan coordonné afin de maximiser les synergies, la
cohérence des actions et augmenter 1’impact des actions et des dépenses publiques. Le but est aussi d’insuffler une
nouvelle vision des disciplines d’études STEAM et des métiers STEAM auprés des jeunes, des personnes actives et du
grand public, de favoriser I’évolution des représentations et d’établir des liens avec le monde du travail, les emplois et
les perspectives de carriére, dans les domaines professionnels, techniques, technologiques, scientifiques et de la
recherche. Une cartographie des actions et des acteurs de promotion a été réalisée et les informations y relatives ont été
intégrées dans un outil permettant de visualiser 1’existant en Wallonie. De plus, un appel a projets sur la promotion des
métiers a été lancé en juillet 2022 afin de favoriser les partenariats des acteurs pour des actions innovantes ou
amplifiantes en Wallonie. Les résultats de cet appel sont en cours.

4.5. Fonction publique, Allocations Familiales, Patrimoine, Tourisme, Sécurité routiere

Fonction publique
Pour rappel, 1a Déclaration de Politique régionale indique que :

« Les services publics constituent des instruments essentiels pour la garantie de ’intérét général et sont des instruments
fondamentaux pour lutter contre les inégalités croissantes.

Pour le Gouvernement, les agents publics jouent un réle-clé dans la mise en ceuvre des politiques sociales,
environnementales et économiques qu’il entend mettre en ceuvre. Aussi, la fonction publique doit étre efficace,
impartiale et forte pour remplir les missions qui sont les siennes et assurer la satisfaction des usagers ; elle doit étre
attractive et valorisante pour ses agents ».

Le contexte de la crise sanitaire et des inondations a considérablement bouleversé les projets et I’ordre des priorités. En
termes de fonction publique, I’année 2023 sera encore impactée par ce contexte.

Ainsi, les Directions « Talents Wallonie » et « Accueil et Carriére » accorderont la priorité a la sélection, a
I’engagement et au monitoring des ressources humaines nécessaires pour pouvoir mener a bien le nouveau contrat
d’administration du SPW ainsi que le plan de relance et de reconstruction de la Wallonie. En tenant compte des besoins
du SPW Digital, ce sont prés de 300 ETP qu’il a été décidé de pourvoir.

Mon Cabinet et I’administration ont été mobilisé et le sont encore pour prendre et exécuter des mesures en termes de
gestion des services publics qui mobilisent beaucoup de temps et d’énergie avec pour conséquence que certains projets
des années précédentes n’ont pu étre finalisés ou menés a bien et se retrouvent a nouveau dans 1’exposé particulier de
cette année.

Voici, classés en fonction des objectifs précités par la DPR, les projets prioritaires que j’entends réaliser au cours de
I’année 2023.

1¢" objectif : une fonction publique efficace et forte

1. A la suite de la désignation des mandataires aux postes 8 mandat au SPW et dans les OIP, conformément aux
dispositions prévues au Livre II du Code de la Fonction publique, le nouveau contrat d’administration 2020-2025 avec
le SPW intégrant sa vision « 20-30 » ainsi que le plan de relance a été officiellement signé ce 18 novembre 2021.
L’année 2023 sera celle de la pleine mise en ceuvre des projets qu’il comporte.
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2. Les fonctionnaires généraux du SPW seront responsabilisés dans la gestion et la répartition de leurs effectifs a travers
leur plan de personnel. Le plan de personnel du Secrétariat Général et ceux de chacune des directions générales seront
établis en tenant compte des projets a mener dans le cadre du contrat d’administration. Les instructions en la matiere
seront prochainement finalisées dans une circulaire qui sera négociée avec les organisations syndicales représentatives.

3. Apres la décision, conjointe avec le Gouvernement de la Communauté frangaise, de ne pas attribuer le marché SIRH
(Systéme d’information de gestion des ressources humaines), une stratégie quant a la définition et la mise en ceuvre
progressive d’une solution informatique alternative répondant aux standards technologiques de manicre efficiente ainsi
qu’aux besoins actuels et futurs de I’administration sera définie.

4. La concrétisation des leviers RH identifiés dans le cadre du projet BBZ sera soutenue par une stratégie
d’accompagnement RH qui se basant notamment sur 1I’output de 1’exercice BBZ et qui fournira aux services un
accompagnement pour mettre en ceuvre les transformations du SPW.

5.2021 a vu aboutir le projet « Connexions » réformant le Secrétariat général du SPW et la créant la nouvelle Direction
générale de Support. En 2023, cette DG devra se saisir pleinement de ses nouvelles compétences et notamment
dialoguer avec les UAP les plus importantes en termes de personnel pour mettre en place une dynamique de
mutualisation des besoins en ressources humaines.

6. Dans le cadre du méme projet, le SPW Digital (ex-DGT) a été créé et pourvu d’un CIO manager. Dans les prochains
mois, sa structure sera consolidée et renforcée par I’engagement de 69 ETP. Les réflexions visant a créer de nouvelles
fonctions digitales en vue d’attirer et de conserver les talents seront finalisées.

7. Parallélement, le Direction de 1’Optimisation et des Relations avec les Usagers (la DORU) dont la création est
également intervenue dans le cadre du projet Connexions, a ét€¢ pourvue d’un directeur. Elle verra ses missions
précisées et sera renforcée en personnel fournie en personnel dans le cadre de la dissolution d’eWBS.

8. Au cours de I’année 2021, les textes juridiques organisant la réforme du Certificat en management public ainsi que le
programme de formation et le réglement du concours ont été adoptés par les Gouvernements de la Région wallonne et
de la Fédération Wallonie-Bruxelles. Au cours de I’année 2022, deux nouveaux cycles de formation ont été lancés en
vue de renouveler le pool des candidats a une fonction a mandat au sein de la fonction publique régionale. En 2023, un
troisiéme cycle de formation sera organisé.

9. Dans la foulée de cette réforme et conformément a la DPR, j’ai proposé au Gouvernement un élargissement du
champ d’application du régime de mandat aux emplois de rang A3 (grade d’inspecteur général) du SPW et des UAP
soumis au Code de la FP, qui se fera progressivement au départ définitif des titulaires des emplois de rang A3 occupés
par des statutaires non-mandataires. L’intégration de ce dispositif dans le Code de la FP ainsi que dans les décrets
constitutifs des UAPconcernés sera finalisé prochainement.

10. Poursuivant I’objectif de d’améliorer 1’entrée en service de personnel indispensable a I’accomplissement des
missions du contrat d’administration, plusieurs modifications réglementaires ont été introduites ou sont en cours
d’écriture : tel que la statutarisation du personnel contractuel (article 119 quater §2) ou la simplification des procédures
de sélections.

11. En suivi de la recommandation 152 de la Commission d'enquéte parlementaire chargée d'examiner les causes et
d'évaluer la gestion des inondations : « En termes de personnel, renforcer ’attractivité du SPW en permettant la
valorisation de 1I’expérience utile et I’ancienneté acquises dans le secteur privé », qui rejoint la DPR, la prise en compte
de I’ancienneté utile et de son champ d’application sont en cours d’examen au sein de mon Cabinet.

12. Une réforme de 1’accession au niveau supérieur de manicre a valoriser les diplomes et certificats d’études acquis en
cours de carriére ainsi que les acquis de I’expérience professionnelle est également un des objectifs que je poursuis.

2itme ghjectif : une fonction publique impartiale

1. Le projet visant la reconnaissance du statut du « lanceur d’alerte » en assurant la protection du fonctionnaire qui
dénonce de bonne foi des faits répréhensibles au sein de son Administration est en cours de finalisation en cette fin
2022. En 2023, c’est donc sa mise en ceuvre qui sera au cceur de mes préoccupations, en concertation avec le Service
public de Wallonie et les organismes d’intérét publics concernés, soumis au Code de la fonction publique wallonne.

Pour concrétiser cette mesure, il a fallu :
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- Adopter un arrété du Gouvernement wallon fixant les modalités du canal de signalement interne et le cadre de
la protection offerte. Son adoption définitive est intervenue le 13 octobre 2022 et sa publication au Moniteur
belge est prochainement prévue.

- Adopter et soumettre au Parlement wallon un projet de décret visant a lever, selon certaines conditions, le secret
professionnel en cas de signalement effectu¢ conformément a la procédure arrétée par 1’Exécutif. Le projet de
décret a été déposé au Bureau du Parlement le 14 octobre 2022 et discuté, en Commission de la fonction publique,
du tourisme et du patrimoine, le 7 novembre 2022. Son vote interviendra lors d’une Commission ultérieure,
lorsque 1’avis de 1’ Autorité de protection des données sera rendu.

- Concerter et soumettre au Parlement une proposition de décret conjoint avec la Fédération Wallonie-Bruxelles
venant remplacer 1’accord de coopération du 03 février 2011 créant un service de médiation commun, afin d’y
prévoir notamment la nouvelle mission du Médiateur en tant que canal de signalement externe. La proposition
de décret concertée a été déposée au Bureau des deux Parements en juillet 2022. Sollicités par le Président des
deux assemblées, I’avis de 1’ Autorité de protection des données a été rendu le 29 septembre 2022 et 1’avis du
Conseil d’Etat devrait intervenir d’ici la fin du mois de novembre 2022.

2. Le Service d’audit commun a la RW et a la FWB a été mis en place et le développement de ses activités ainsi que des
plans d’audit retiendront toute mon attention durant ’année 2023. Cette année, I’accent sera notamment mis sur le
développement des partenariats avec les UAP en matiere d'audit en application du décret WBFIN.

3iéme gbjectif : La fonction publique doit &tre attractive et valorisante pour ses agents

1. Un des chantiers importants a mes yeux est celui de la formation, qui s’inscrit également dans mon objectif d’une
fonction publique efficace et forte. L’ objectif pour 2023 est de finaliser les réflexions et des échanges qui sont en cours
avec les acteurs de la formation pour établir une stratégie de la formation a mettre en ceuvre afin d’atteindre, en fin de
législature, I’objectif des 5 jours/an/ETP et de proposer des formations visant le développement de compétences qui
répondent aux besoins individuels des agents et aux besoins collectifs de 1’organisation, tout en mettant 1’accent sur la
culture du numérique.

Pour ce faire, le crédit additionnel annuel de 3 millions d’euros est maintenu en 2022. Ce complément bu3gétaire
permettra de mener a bien cette stratégie de formation et en particulier de mettre I’accent sur la gestion des crises.

2. La crise sanitaire a obligé I’administration a revoir 1’organisation du travail de ses agents et le télétravail a été
massivement appliqué au SPW et dans les OIP. Cette période a été mise a profit pour remettre sur le métier une réforme
du télétravail qui est entrée en vigueur. Le recours massif au télétravail ayant montré qu’au-dela de ses nombreux
avantages, il peut aussi étre une source de mal-étre ou de difficultés, le catalogue de formations en la matiére sera
développé. Le College des fonctionnaires généraux dirigeants a déja été invité a soumettre au Gouvernement toute
proposition en vue d’améliorer la gestion des équipes et de maximaliser le bien-étre des membres du personnel du SPW
et des organismes d’intérét public. 11 est également chargé de procéder a une évaluation du nouveau en matiére de
télétravail un an aprés son entrée en vigueur avec une attention particuliére sur 1’impact genré.

3. En 2023, les réflexions sur les nouvelles organisations du travail, notamment le coworking, et le droit a la
déconnexion seront poursuivies.

Creéches et la petite enfance

En exécution de l'accord de coopération du 25 mai 2022 entre la Région wallonne et la Communauté francaise
concernant la création de places d'accueil de la petite enfance auquel le Parlement de Wallonie a donné assentiment le
29 juin 2022, le Gouvernement sélectionnera les projets les mieux classés dans les prochaines semaines. En 2023, la
concrétisation de ce projet de création d’un minimum de 3.146 places d’accueil en Wallonie sera entamée.

En 2023, le projet décret relatif au subventionnement des infrastructures et des équipements des milieux d’accueil de la
petite enfance sera déposé sur la table du Parlement.

L’alimentation du CRAC a hauteur de 4,6 millions est maintenue en vue de financer le volet 2 du Programme Cigogne
IIT & hauteur de 55 millions via un financement alternatif.

Allocations familiales

Comme indiqué précédemment, la volonté du Gouvernement a ét¢ de maintenir entiérement les mécanismes
d’indexation des allocations familiales. Le budget consacré par la Wallonie au paiement des allocations familiales est
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ainsi fixé a 2,846 milliards d’euros pour 2023. Pour rappel, 2,315 milliards d’euros étaient inscrits a I’ajustement 2019,
soit une progression de 529,965 millions d’euros.

La poursuite de la mise en place de la réforme des allocations familiales, telle que décidée par le précédent
Gouvernement se concrétise dans la foulée du dépot sur les bancs du Parlement, fin d’année 2022, d’un deuxiéme projet
de décret modifiant le Décret du 8 février 2018 relatif a la gestion et au paiement des prestations familiales. Les
modifications qu’il contient sont suggérées pour une bonne part par le Comité de branche « famille » de I’ Aviq, par
1I’Aviq elle-méme ou découlent du récent audit de la caisse publique. Enfin, ce projet de décret consacre la suppression
du plafond de revenus des alternants.

Dans la foulée de la sortie de la Flandre de I’accord de coopération qui avait créé 1’Orint, 1’Organe interrégional pour
les prestations familiales, deux accords de coopération ont été négociés en vue d’assurer les missions de 1’Orint aprés sa
disparition :
- Un nouvel accord de coopération a été négocié entre la Région de Bruxelles-Capitale, la Communauté
germanophone et la Wallonie pour assurer la gestion du cadastre des allocations familiales ;

- Lamission de I’Orint portant sur les relations internationales a fait 1’objet d’un autre accord regroupant les quatre
entités associées jusqu’au 31 décembre 2021 a 1’Orint.

Deux décrets d’assentiment seront déposés sur les bancs du Parlement courant 2023.
Patrimoine

En 2023, I’objectif principal reste de faire de I’AWaP une administration efficiente, orientée usager et veillant au
nécessaire équilibre entre conservation du patrimoine et évolution de la société. La feuille de route du Manager de
transition a été recentrée dans un plan d’actions en 5 axes. Les fondamentaux ont trait & une amélioration de
1’organisation du travail (processus, clarification des roles, communication interne, IT...) et du positionnement de
I’AWaP (r6le de service public, transversalité entre directions, partenariats avec d’autres services...), une réflexion sur
les missions en fonction des moyens humains et financiers disponibles (priorisation, réorganisation...) et une
responsabilisation tant des agents que de la ligne hiérarchique. Sans oublier des priorités telles que 1’amélioration du
suivi budgétaire des dossiers et les réponses a apporter aux audits de la Cour des Comptes.

Outre ce travail sur I’AWaP elle-méme, mes priorités seront :

- la finalisation de la réforme du Code du Patrimoine, avec I’adoption du décret et des arrétés d’application, ainsi
que la formation du personnel et des agents de I’urbanisme ;

- le suivi des projets du Plan de Relance : attribution de 1’appel a projets Biens a haute valeur patrimoniale,
installation du Centre de conservation et d’études (dépot archéologique) et, en collaboration avec le CGT, Grands
sites ;

- une meilleure prise en compte du développement durable en patrimoine (Patrimoine-Energie) ;
- la valorisation du patrimoine du 20° siécle ;

- le déploiement d’une offre de formation adaptée aux besoins du secteur, redynamisée par la récupération des
cheéques formation ;

- ladiversification des publics, en renforgant les liens avec d’autres matiére comme 1’enseignement et la culture,
ou encore en redynamisant les Journées du Patrimoine.

Les investissements en matiére d’archéologie, de restauration et de valorisation du patrimoine, que ce soit en crédits
directs ou via des subventions, seront maintenus.

Tourisme

Mes actions pour le Tourisme wallon en 2023 auront pour objectif la poursuite du développement du tourisme wallon
au travers, notamment, de la mise en ceuvre du Plan de relance de la Wallonie, des orientations de la stratégie 2030 et de
la stratégie digitale pour le tourisme wallon.

En matiére de Tourisme, le Gouvernement wallon, par le biais de sa Déclaration de politique régionale, a défini deux
grands objectifs.
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Premiérement, professionnaliser et optimiser le secteur wallon du tourisme en le considérant comme un secteur
économique a part enticre, créateur de richesse et pourvoyeur de nombreux emplois sur le territoire wallon.
Deuxiemement, inscrire le Tourisme wallon dans une logique de durabilité en considérant les trois piliers qui la
composent : social, économique et environnemental.

A I’éclairage des recommandations des deux études menées en 2021 pour une Stratégie du tourisme en Wallonie
(gouvernance, définition de 1’offre et promotion) et une Stratégie digitale globale, des actions concrétes doivent étre
menées afin de répondre aux enjeux de développement de la position concurrentielle de la Wallonie, de maximisation
de I’effet de levier de I’argent public dans le cadre de la politique de subventionnement ou encore le développement
d’outils numériques.

Mon objectif est la poursuite du développement d'une véritable identité autour d’une marque forte qu’est
VISITWallonia.be, basée sur une meilleure gouvernance du secteur et une offre touristique professionnelle, une
accessibilité a cette offre tant physique que numérique, des infrastructures de qualité, la formation du personnel et la
qualité des services. Autant d’orientations qui feront I’objet de politiques concretes dans les années a venir s’appuyant
notamment sur la mise en ceuvre du Plan de relance de la Wallonie.

Voici les projets que je compte mener en 2023 afin de répondre aux enjeux de la Déclaration de Politique Régionale et
du redéploiement du secteur touristique :

1. Mettre en place d’une gouvernance plus « lisible » et efficace du secteur
11 apparait aujourd’hui primordial de mettre en place une réelle complémentarité des missions du Commissariat général
au Tourisme et de Wallonie Belgique Tourisme autour de la marque VISITWallonia, en partenariat avec les organismes
touristiques.
La gouvernance sera définie par la mise en place d’organes structurels collaboratifs entre les deux organismes.
- De revoir la complémentarité des missions et surtout de leur mise en ceuvre afin de maximiser I’efficience et
I’organisation du tourisme wallon ;
- derevoir les modes de subsidiation des acteurs du tourisme a des fins de plus grande efficacité dans la répartition
des moyens en faveur de projets réellement efficients et novateurs.

2. Diversifier ’expérience touristique et développer une offre de qualité
L’accroissement de Iattractivité de la Wallonie passe par le développement de 1’offre en mettant en avant I’écosysteme
autour de projets innovants, durables et de qualité en capitalisant sur les atouts qu’offrent la Région.
Le développement de 1’offre touristique et de nouveaux produits restera une priorité pour 1’année 2023. Ce
développement de I’offre sera renforcé par la mise en ceuvre du Plan de relance de 1la Wallonie.
Cette offre sera valorisée au travers du rayonnement de la marque VISITWallonia.be, proposant des expériences
répondant aux attentes des touristes et proposant activités et hébergements afin de favoriser le tourisme de séjours et les
retombées économiques du secteur pour la Région.

3. Amplifier la digitalisation du secteur autour d’une stratégie digitale globale

- Un touriste connecté ;
- Dans un écosystéme connecté ;
- Avec une administration connectée.

4.6. Pouvoirs locaux, Grandes Villes, Rénovation urbaine, Logement, infrastructures sportives

GRANDES VILLES, RENOVATION URBAINE, REVITALISATION URBAINE ET POLITIQUE DE LA
VILLE

L’aménagement opérationnel de la Ville recouvre trois types de politiques trés étroitement liées et agissant souvent en
synergie.

La premicere est centrée sur le développement local et la rénovation urbaine. Celle-ci vise, au travers d’une approche
globale des problémes (c’est-a-dire transversale et intégrée), & concevoir et & mettre en ceuvre en association étroite avec
les habitants concernés, des stratégies de redynamisation économique, sociale et culturelle, ainsi que du cadre de vie des
quartiers concernés. Elle se décline au travers d’un document stratégique appelé « dossier de rénovation urbaine »
(anciennement : « projet de quartier »).
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Elle traduit la volonté commune de tous les acteurs du développement local (habitants, entreprises, commergants, autorités
administratives, €¢lus, pouvoirs financiers, etc....) de mener a bien de fagon solidaire un ensemble de projets coordonnés
faisant appel a diverses sources de financements publics ou privés.

Une seconde politique, la revitalisation des centres urbains, tend a attirer les investissements privés en matiére de logement
dans les centres urbains, plutot que d’amplifier le phénomeéne de périurbanisation qui engendre des surcolits considérables
en moyens de transports et en services communs, tout en engendrant une baisse d’efficacité constante des services et
équipements existants.

La troisieme politique vise les villes de plus de 50.000 habitants. D’une part et a la suite du transfert de compétences de
1’Etat fédéral vers les Régions, il convient également de prendre en considération les interventions financiéres liées 4 la «
Politique de la Ville » dans le programme d’aménagement opérationnel.

Compte-tenu de la nécessité de soutenir les centres urbains, il importe, dés a présent, de pouvoir offrir aux villes wallonnes
des solutions structurelles et transversales a leurs difficultés. Afin d’optimaliser ’utilisation des ressources et par souci
de transparence, une base 1égale a été apportée a la PGV en 2019. Celle-ci instaure des objectifs de résultats en accord
avec les priorités wallonnes. Les 7 villes actuellement concernées par la PGV doivent par ailleurs s’inscrire également
dans une démarche de programmation pluriannuelle des investissements, de prévisibilité budgétaire et de transversalité.
La perspective de développement urbain, intégrée au PST, permet aux grandes villes depuis 2019 de rencontrer ces
objectifs. [Note : les moyens budgétaires sont, par ailleurs, fixés par le décret « PGV ».].

D’autre part, la Politique Intégrée de la Ville est mise en ceuvre suite a la décision du Gouvernement Wallon du ler avril
2020. Une enveloppe budgétaire conséquente est consacrée aux villes de plus de 50.000 habitants en vue de réaliser
majoritairement des investissements (minimum 95%) visant a rencontrer une ou plusieurs des 10 thématiques validées
par le GW.

Afin de promouvoir les actions de reconstruction de la ville sur la ville, le projet de budget 2023 amplifie les moyens
alloués aux opérations de rénovation et de revitalisation urbaine. Ceux-cine sont accessible qu’aux villes non bénéficiaires
delaP.IV.

Ainsi, conformément a la décision précitée du ler avril 2021, le Gouvernement a adopté le 15 septembre 2022, en 1ére
lecture, le projet d’arrété portant sur I’accompagnement et le soutien financier apportés aux opérations de développement
urbain. Par I’adoption de cette nouvelle réglementation relative au développement urbain, au-dela de 1’effort de
simplification administrative, le Gouvernement a confirmé son souhait d’accroitre et de concentrer les moyens dédicacés
aux dispositifs de rénovation et de revitalisation urbaines destinées exclusivement aux entités de moins de 50.000
habitants et ce, afin de soutenir les opérations destinées a accroitre la qualité de vie, offrir un habitat accessible et de
qualité, favoriser I’inclusion sociale, contribuer a atteindre les objectifs climatiques et encourager la résilience des
quartiers, notamment pas la mise en ceuvre de 1’infrastructure verte.

POUVOIRS LOCAUX

Le Gouvernement garantit son soutien aux communes au travers notamment du fonds des communes dont le pourcent
d’indexation au-dela de I’inflation est maintenu et au travers d’autres actions comme les politiques de soutien en faveur
des communes pour 1’achat de véhicules non polluants, la reconduction des mesures d'accompagnement du prélévement
kilométrique pour les mines, miniers et carriers....

Le Gouvernement confirme encore en 2023 sa volonté de soutenir les communes dans le cadre de la problématique des
pensions puisque le montant a été porté a 13 millions d’€. Cette intervention vers le CRAC permet le financement du plan
global d’aide aux communes.

Par ailleurs, un montant de 10 millions, résultat d’un cofinancement entre la Wallonie et les opérateurs téléphoniques
dans le cadre d’un accord, permet de développer des actions liées a 1’évolution numérique des pouvoirs locaux. Ces
moyens doivent permettre d’accroitre la transition numérique des pouvoirs locaux par le cofinancement de projets liés a
I’amélioration de I’infrastructure ou a 1’amélioration de la digitalisation des services aux usagers. Des crédits de
liquidation sont prévus en 2023 dans le cadre de cette mesure.
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Enfin, Dans le cadre du plan de relance, 2023 sera I’année de mise en ceuvre de 1’appel a projets a destination des pouvoirs
locaux afin de les inciter a améliorer la rénovation énergétique des batiments publics leur appartenant. C’est une
enveloppe de 103 millions qui leur sera accordée en vue de diminuer massivement 1’impact environnemental des
batiments publics en améliorant leur performance énergétique a I’heure ou ces cotts ont explosé.

LA POLITIQUE DU LOGEMENT

Au fil des ans diverses priorités ont été mises a 1’ordre du jour dans la politique du logement privé. Celles-ci ont pour
objectif de permettre 1’amélioration constante de la qualité du parc des points de vue salubrité et énergétique, tout en
facilitant I’accés a un logement décent aux ménages a revenus précaires, modestes ou moyens.

Par ailleurs, les interventions et les aides de la Région wallonne sont connues dans leurs grands axes :

1. Octroi de préts hypothécaires a taux réduits, soit via la S.W.C.S., soit, pour les familles nombreuses, via le Fonds du
Logement de Wallonie. De plus, les moyens du PRW permettent depuis 2022 d’augmenter le volume de production des
préts de 20 % annuellement.

2. Intervention de la Région dans 1’assurance contre la perte de revenus lorsque 1I’emprunteur contracte un prét
hypothécaire.

3. Un montant d’environ 40 millions d’euros est inscrit au budget régional depuis I’année budgétaire 2016. Ce montant
annuel correspond a 1’octroi de préts aux jeunes candidats, de moins de 35 ans, a I’acquisition d’une premiére habitation
propre et unique dans le but d’étaler le cofit des droits d’enregistrement. Ces préts sont octroyés aux bénéficiaires éligibles
au crédit hypothécaire social sur base des catégories de revenus. De plus, via les moyens du plan de relance, le
gouvernement a ¢élargi les catégories de revenu éligibles, permettant de toucher un public plus large.

4. Rénovation du parc de logements par ’octroi de primes habitation. Un régime de prime simplifiée a vu le jour en
paralléle du régime des primes habitations. Pour I’obtention de cette prime, 1’obligation d’audit a été supprimé. Cette
prime est ¢éligible a certains types de travaux, a savoir les travaux dont le montant ne dépasse pas 3.000 euros et travaux
relatifs a la toiture ;

5. Mise a disposition de logements d’insertion et de transit, ou de logements acquis et rénovés par le F.L.W., dans le
régime de « 1’aide locative » ;

6. Mise a disposition de logements par les agences immobiliéres sociales subventionnées par la Région. Début 2023, les
AIS pourront également prendre des logements étudiants en gestion.

7. Subventions et avances remboursables octroyées aux A.L.S. et A.P.L. pour effectuer des travaux dans des logements
pris en gestion.

8. Toujours en lien avec la DPR, un montant de 28 millions est alloué¢ aux allocations de loyer pour la création d’une
allocation de loyer pour les ménages disposant de revenus précaires et étant valablement inscrits sur la liste d’attente d’un
logement social depuis une certaine durée, sur base de critéres définis. Par ailleurs, des montants complémentaires sont
prévus dans le cadre du PRW afin de maximiser cette mesure.

9. L’acces a un logement locatif décent est également ciblé par 1’octroi d’allocations déménagement-loyer.
10.La programmation d’investissements des Sociétés de logement de service public, soit par subventions, soit par avances
remboursables, pour développer 1’offre de logements de transit, d’insertion, sociaux et moyens, a travers des opérations

immobiliéres d’acquisition-rénovation, de construction neuve ou d’équipement ;

11.L’aide a I’équilibre financier des sociétés de logement de service public et a I’entretien et I’amélioration de leur
patrimoine.
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4.7. Budget, Aéroport, Infrastructures sportives, Gestion Mobiliere et Inmobiliere
AEROPORTS
Le secteur aéroportuaire est incontestablement générateur de croissance, d’activités nouvelles et d’emplois en Wallonie.

11 est indispensable de maintenir une politique favorable a la poursuite du succés des deux aéroports wallons, tout en
veillant a accompagner ce développement de mesures environnementales et d’accompagnement pour les riverains. Il
s’agira durant la présente 1égislature de pouvoir concilier développement économique et création de nombreux emplois,
dans et autour des aéroports, avec les objectifs de protection de I’environnement, de la santé publique et de la qualité de
vie des habitants.

Les moyens alloués aux deux sociétés de gestion et a la Sowaer sont, en ce sens, prévus en conséquence dans le budget
initial 2023.

Un montant de 888 000 euros est par ailleurs inscrit pour le suivi d'indemnisation des riverains de BSCA suite a une
décision de justice pour lequel une procédure transactionnelle est en cours.

Le Gouvernement soutiendra les deux sociétés de gestion (BSCA et Liége Airport) dans leur souhait de faire des deux
aéroports wallons des aéroports zéro carbone au niveau de I’infrastructure, a I’horizon 2030.

La 5™ révision des PEB a quant a elle été adoptée. La modification de la loi de 1973 relative a la lutte contre le bruit, a
permis au Gouvernement de procéder a une rectification technique des plans de développement a long terme de 2004 des
aéroports wallons grace a un logiciel plus performant et d’adapter les critéres d’¢éligibilité des mesures d’accompagnement
pour les riverains en conséquence.

Les propriétaires d habitations situées hors des zones des PDLT/PEB initiaux et nouvellement intégrés dans les courbes,
peuvent maintenant bénéficier des mesures d’accompagnement. Il en va de méme pour les habitations qui ont subi un
changement de zone. Les PDLT rectifiés ou PEB révisés ne pouvant en aucun cas présenter des courbes plus étroites que
précédemment, les mesures d’accompagnement proposées aux riverains a la suite de la rectification des PDLT ou de la
révision des PEB ne pourront donc que leur étre favorables.

INFRASTRUCTURES SPORTIVES

Le sport véhicule des valeurs telles que le dépassement de soi, I’acceptation des différences ou encore 1’entraide et la
solidarité. Il convient durant la 1égislature de promouvoir ces valeurs au sein des infrastructures sportives au travers,
notamment, de la charte éthique conditionnant les subventions.

Compétente en matiere d’infrastructures sportives la Wallonie dispose de leviers importants en vue de favoriser la pratique
sportive de toutes et tous. Le nouveau décret adopté par le Parlement le 3 décembre 2020 permet dés a présent a la
Wallonie de tenir compte des besoins du secteur dans 1’octroi des subventions et d’utiliser les deniers publics de maniére
plus efficiente.

L’enveloppe de 5.000.000 € allouée deés 2020 au projet « Wallonie - Ambitions Or » est bien maintenue et a fait 1’objet
d’une répartition pluriannuelle des projets pour les exercices budgétaires 2021 — 2022 et 2023. Un nouvel appel a projets
a ¢té initié pour 1’exercice 2024.

Notre Région doit ainsi pouvoir soutenir des projets sportifs structurants afin de permettre le développement de la pratique
sportive de haut-niveau.

EQUIPEMENT ET IMPLANTATIONS

La Wallonie a entamé en 2020, le développement d’une politique mobiliére, immobiliére et logistique cohérente en
permettant une adéquation entre les ressources et les besoins de son administration et des services du Gouvernement.

Les travaux en la matiére ont déja bien avancé.

La centralisation des crédits mobiliers, méme si elle représente un travail conséquent, porte déja ses fruits. Une
optimalisation et une vision globale se fait jour au bénéfice d’un meilleur service aux usagers. Suite au monitoring des
besoins des différentes administrations, des moyens complémentaires ont par ailleurs été dégagés pour pouvoir répondre
a I’ensemble des demandes (renouvellement du parc automobile vieillissant,...). Ce supplément budgétaire se fera
également au profit d’une verdurisation du parc automobile sur laquelle nous nous sommes engageés.
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Au niveau immobilier, le gouvernement a adopté en date du 3 septembre 2020, sur proposition du Ministre de la gestion
mobili¢re et immobiliére, une note de stratégie immobilicre. Cette stratégie poursuit plusieurs objectifs, a savoir,

. Assurer une cohérence en matiére de gestion immobiliére,

. Procéder, dans la mesure des possibilités, a un regroupement des batiments par DG. A I’heure actuelle, certaines
directions générales sont dispersées dans une multitude de batiments, parfois géographiquement fort éloignés les uns des
autres, ce qui ne facilite pas leur gestion.

. Promouvoir la mobilité douce en rapprochant les implantations des transports en commun. A titre d’information,
augmenter de 15 % le nombre de collaborateurs qui viennent en transport en commun aurait un impact sur la diminution
des gaz a effet de serre aussi important que la rénovation compléte des deux implantations administratives les plus
importantes, a savoir les batiments de la place de la Wallonie et du Cap Nord.

. Améliorer I’efficacité énergétique des batiments, en appliquant les normes et objectifs européens en la matic¢re
et en se basant sur le cadastre détaillé des batiments.

Au surplus, et a fortiori dans les circonstances actuelles, il convient d’une part d’optimaliser la gestion de I’immobilier
afin de diminuer les dépenses sur le long terme et, dans la mesure du possible, de dégager des recettes afin de compenser
les nombreuses dépenses auxquelles nous devons faire face.

BUDGET

Les différentes crises n’ont fait que confirmer pour le gouvernement I’importance d’optimaliser I’expertise financicre et
budgétaire de la Wallonie.

A cet égard, la décision, portant notamment sur 1’évolution du comité de Monitoring, sur le développement de I’outil
informatique de projection pluriannuelle (OPERA) et sur la nécessaire évolution des cellules actuellement sous I’autorité
du gouvernement, a été initiée en 2020 et sera renforcée d’ici la fin de la 1égislature ce qui contribuera indubitablement a
renforcer 1’expertise financiére et budgétaire de la Région.

Quant aux travaux relatifs a une réforme du volet réglementaire de WBFIN, ils se poursuivent en étroite collaboration
avec la CIF, la DGT et I’Inspection des Finances. Vu la complexité de la matiére et la volonté d’associer I’ensemble des
acteurs, I’aboutissement du dossier prend davantage de temps qu’anticipé initialement et ce, également suite a la crise du
Coronavirus. Néanmoins, 1’objectif d’une conclusion avant la fin de la législature reste d’actualité. Deux axes guideront
ces réformes :
1. L’adoption d’un arrété relatif au volet « subventions » de WBFIN afin de :
e Déterminer les catégories et 1’objet des subventions qui peuvent étre octroyées par la Région wallonne ;
e  Définir les mentions obligatoires, les formalités et les délais d’introduction des demandes d’aides ;
e Préciser les modalités d’examen des demandes et de 1’octroi de 1’aide par I’instance subsidiante ;
e Répertorier les modes de justifications exigés de la part des bénéficiaires quant a I’affectation des
subventions;
e Spécifier les moyens de controle et de sanction donnés aux autorités wallonnes en ce qui concerne le bon
emploi des subventions, en ce compris la récupération de subventions « indiiment » octroyées.

2. Diverses améliorations du corpus reglementaire actuel afin de prendre en compte les difficultés pratiques
constatées et les remarques émanant de 1’administration, de la Cour des comptes ou de I’Inspection des finances. Cela
concerne, notamment, des modalités d’imputation ou d’enregistrement comptable de certaines dépenses ou engagements,
de réallocations de crédits ou encore de contrdle administratif et budgétaire, en améliorant également les procédures
relatives aux UAP. L’objectif étant d’optimaliser le cadre réglementaire actuel afin de garantir la transparence, I’efficience
et la praticabilité des dispositions.

Par ailleurs, en matiére de gestion de la trésorerie, le gouvernement continuera ses actions entreprises des suites de la
crise du coronavirus a savoir d’une part, renforcer sa trésorerie (via des conventions bilatérales avec les UAP, une
intégration des comptes de transits dans les comptes centralisateurs,...).

Enfin, au niveau du financement, un suivi particulier sera fait afin d’utiliser au mieux les moyens mis a disposition par
I’Europe (PRR, BEI, Programme SURE,...). Au niveau de la diversification de ses produits, la Région continuera de
parfaire sa maitrise et sa visibilité sur les opérations de type Benchmark et ESG.

4.8 Environnement, Nature, Forét, Ruralité, Bien-étre animal
Face aux crises climatiques et de la biodiversité que de plus en plus de Wallons ressentent déja au quotidien et qui les

mobilisent, les citoyens attendent des autorités politiques des mesures concrétes pour un réel basculement vers une
transition écologique et solidaire de leur région.
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Cette transition est inscrite au cceur de la Déclaration de Politique régionale.

Et cette transition vers une Wallonie plus durable pour tous nécessite de travailler sur le long terme tout en faisant des
choix aujourd’hui pour fixer sans attendre des priorités audacieuses.
Ces choix politiques doivent se nourrir de la mobilisation des acteurs wallons, entreprises, citoyens, associations. En effet,
notre action politique passera notamment par un soutien aux porteurs de changements. La Région wallonne visera a
renforcer le lien de confiance entre ses services publics et les acteurs privés et associatifs qui mettent la transition au coeur
de leurs actions.
Ces choix politiques doivent renforcer, soutenir, encourager, démultiplier les innovations portées par les acteurs privés
ou associatifs ainsi que les pouvoirs locaux.
Ces choix politiques viseront enfin a accompagner, a soutenir et a renforcer la transition en cours des systemes alimentaire,
agricole, forestier, ruraux ou économique.
Pour y parvenir, nous devons promouvoir et développer une autre relation a notre environnement, a la nature et au vivant :
v" Moins utilitariste et moins prédatrice
v Sobre, respectueuse et responsable
v Plus équilibrée entre les espéces
v Intégrée a notre quotidien puisque nous faisons partie de la nature.
Les ressources wallonnes sont a la fois sa richesse humaine, ses ressources matérielles et financiéres mais aussi ses
ressources naturelles. Pour assurer une transition qui allie ambition environnementale, sociale et économique, nous devons
protéger ces ressources, les restaurer, anticiper leur évolution en encadrant mieux certaines activités humaines.
Il s’agit notamment de :
v’ Préserver la santé de la population et notamment celle des plus fragiles des substances néfastes voire toxiques
v" Prendre soin de notre patrimoine commun et préserver les ressources naturelles
v’ Protéger le vivant, animal comme végétal
Nous veillerons aussi a :
v Restaurer la biodiversité (agricole, forestiére, urbaine) et le vivant au travers d’un maillage écologique de qualité
incluant les aires protégées et des corridors les reliant
v Renouer un lien fort & la nature et aux animaux
v Rendre sa place a la nature sauvage
Par rapport aux défis futurs, nous devons d’urgence :
v Préparer I’adaptation et la résilience de nos territoires aux bouleversements climatiques et environnementaux
v Aanticiper les évolutions sociétales et les nouveaux enjeux

Enfin, nous veillerons a :

Montrer la voie en tant qu’autorité publique inspirante et exemplaire

Rédiger et faire appliquer une législation environnementale efficace et contrdlable
Lutter contre les petites et grandes infractions environnementales

Former, sensibiliser et renforcer le lien a la nature et au vivant

ANANENEN

Ces 4 axes de travail, préserver, restaurer, anticiper et mieux encadrer constitueront la colonne vertébrale d’une action
politique transversale ambitieuse a la hauteur des attentes des citoyens qui veulent continuer a grandir dans une Wallonie
porteuse d’espoir.

NATURE

Malgré son inscription a I’agenda politique international et les engagements pris par les Etats et notre Région, nous devons
constater la détérioration de 1’état de la biodiversité. C’est une crise silencieuse a coté de celle du climat : 50 % des
oiseaux ont disparu en 25 ans, et 80 % dans les zones de grandes cultures. Nos écosystémes se portent mal et les services
qu’ils nous rendent s’amenuisent. Cette crise est largement sous-estimée dans le débat public, dans les politiques et par
les citoyens, or, elle impacte directement notre qualité de vie, nos capacités futures a produire des produits durables (le
bois, par exemple) et une alimentation locale, diversifiée et de qualité (e.a., fruits, légumes...).

Pour répondre a cet enjeu et créer une véritable inflexion dans cette politique, le Gouvernement wallon a quasiment
quadruplé le budget affecté a cette politique en 2023. Outre ces moyens, il s’agit également d'impliquer et de faire adhérer
tant les citoyens que les différentes parties prenantes a un projet commun pour la préserver et restaurer les habitats et les
espéces. L’élaboration de la stratégie Biodiversité 360°, s’appuyant sur les productions issues des Ateliers de la
Biodiversité, sera I’occasion d’élaborer cette vision commune a plus long terme et de construire, en impliquant tous les
acteurs concernés, un plan stratégique opérationnel et transversal en matiére de biodiversité.

11 s’agit également de mieux protéger les écosystémes, les espéces et les habitats, notamment via des politiques existantes

qui pourront étre ajustées par suite de leur évaluation, comme c’est le cas pour le Code forestier ou la Loi de la
Conservation de la Nature, ou en renforgant le respect des législations en matiére de nature.
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En ce qui concerne la restauration de la biodiversité, plusieurs axes de travail seront encore développés et renforcés.

Pour 1’objectif d’implanter 4000 km de haie ou 1 million d’arbres, la task-force haies et 1'implication des parties
concernées a permis d’élaborer le programme opérationnel du projet « Yes We Plant » et d’accélérer les projets concrets
pour récréer un maillage écologique, notamment dans 1’espace agricole. La majorité des actions prévues au programme
opérationnel sont maintenant initiées ou réalisées, de nouvelles actions complémentaires ont été identifiées par les parties
concernées et seront mises en ceuvre en 2023.

La restauration de zones humides, dont les rdles multiples tant pour la biodiversité que pour la réduction des risques
d’inondation ont été mis en évidence, sera soutenue, avec notamment les fonds du Plan de relance visant la création de
zones d’immersion temporaire ainsi que des restaurations de méandres.

La mise en ceuvre d’un réseau écologique wallon implique en amont une réflexion importante sur la configuration de
réseau et son statut. Cette réflexion sera concertée avec les différents acteurs territoriaux concernés dans le but de désigner
et de préserver un réseau écologique résilient, lequel inclura et connectera les zones majeures pour la biodiversité en
Wallonie. Ce réseau contribuera a I’atteinte de 1’objectif de la Stratégie de I’Union européenne de protéger et gérer
durablement 30 % des surfaces terrestres.

La réflexion menée dans le cadre de la taskforce « aires protégées » a permis d’identifier les mesures qui permettront de
simplifier les procédures d’acquisition, de rationaliser les statuts, d’identifier les stratégies de désignation et d’acquisition
de milieux naturels et les synergies a développer entre gestionnaires de réserves publiques et privées. Ces
recommandations seront mises en ceuvre, notamment a travers la révision de la Loi sur la conservation de la nature.
L’objectif est d’intégrer les différents espaces naturels protégés au sein d’un réseau cohérent, reconnu et valorisé (accueil
du public/tourisme, ...). Comme inscrit dans la DPR, 1 000 ha de nouvelles réserves seront créés annuellement. L accent
sera mis sur la protection d’habitats a haute valeur naturelle (notamment les foréts anciennes) et sur les habitats rares et
menacés (comme les habitats d’intéréts communautaires prioritaires). Pour réaliser ces objectifs, des moyens importants
sont également mobilisés dans le cadre du Plan de relance de la Wallonie.

Les espaces naturels protégés représentent un réel investissement pour le futur. Le plan de relance et certains projets
complémentaires ont permis d’initier la valorisation des sites majeurs de notre Région. La mise en place d’une analyse
de tous les bénéfices associés a la protection des espaces naturels, leur restauration, leur gestion et leur mise en valeur
devrait permettre de démontrer que 1’investissement dans nos biens communs est profitable a la Wallonie.

Cette législature est également 1’occasion de soutenir et développer la collaboration entre 1’administration, les associations
naturalistes et les acteurs locaux pour assurer en commun la mise en valeur des espaces naturels. Une attention sera
également portée a coordonner et développer le monitoring biologique et la recherche scientifique pour évaluer 1’état de
la biodiversité et I’impact des mesures de gestion et de restauration des espaces naturels.

La multitude de projets ou d’appels a projet impliquant souvent les communes sur I'enjeu nature a été rationalisée dans le
cadre d’un premier appel & projet « BiodiverCité » qui, suite a son succés considérable, sera reconduit et 1égérement ajusté
en 2023. L’objectif reste d’en améliorer I’efficience et de simplifier sa mise en ceuvre tant pour 1’administration wallonne
que pour les communes bénéficiaires.

EAu

L’acces a I’eau est un droit fondamental pour toutes et tous. La Wallonie a fait le choix d’une gestion publique confirmé
par la Déclaration de politique régionale.

De maniére a garantir a tous les wallons un acceés permanent en eau et une meilleure gestion de la ressource hydrique, le
schéma régional des ressources en eaux sera évalué, notamment pour sa robustesse fasse a 1’évolution climatiques et les
prises d’eau seront encadrées de maniére a réduire le nombre de nouvelles prises d’eau et ce, pour une meilleure gestion
des ressources.

Pour protéger la ressource, une priorité sera accordée au lancement et a la mise en ceuvre des troisiémes plans de gestion
des districts hydrographiques, en vue de I’atteinte du bon état des masses d’eau selon le calendrier fixé par 1I’Europe.

En matiére de protection des ressources en eau, la priorité sera donnée a la prévention et la réduction a la source des
pollutions.

L’accent sera mis sur le respect de I’ensemble des obligations par les citoyens, les entreprises, les agriculteurs et les
pouvoirs publics.

De maniére a permettre la réalisation de travaux de mise en conformité par ces acteurs, ou éventuellement 1’acquisition
de matériel, la mise en place de préts a taux réduits est envisagée.

Ces moyens additionnels permettront donc a divers acteurs, notamment via la réalisation de travaux de mise en
conformité, de respecter les obligations en matiere de protection des ressources en eau et d’atteindre les objectifs
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européens avant 2027 (Directive-cadre eau). Le principe d'accorder des préts a long terme a taux zéro pour la réduction
des pertes des réseaux de distribution d’eau a été validé dans le cadre du plan de relance de la Wallonie. Pour le mettre
en ceuvre, une méthodologie de recherche et d'évaluation des fuites est en cours de développement ;

Une enveloppe budgétaire de 33,6 millions d’euros a été prévue a cet effet.

FORET

La crise des scolytes qui a affecté considérablement les peuplements d’épicéas ces derniéres années s’est atténuée en
2022. La sécheresse de cet été 2022 appelle a une extréme vigilance en 2023. L’ampleur de cette crise sanitaire a révélé
encore une fois la fragilité de notre forét face a 1’évolution climatique. Quatre essences, couvrant 60 % de notre superficie
forestiére, montrent des signes de faiblesse dus notamment aux changements climatiques. Il est urgent d’innover dans nos
pratiques forestiéres, en collaboration avec 1’ensemble des acteurs de la filiére forét-bois, pour que notre forét wallonne
soit plus résiliente face aux déréglements climatiques

Apres la gestion d’urgence de cette crise sanitaire sur le terrain, il faut dés maintenant se tourner vers I’avenir, réorienter
notre vision de la forét, se doter de moyens pour anticiper et éviter autant que possible les crises sanitaires lices a
1’évolution de notre environnement ainsi que pour mettre en place des structures de gestion de ces crises.

Au-dela, il nous faut soutenir les mode¢les de gestion sylvicole susceptible d’assurer la résilience de nos foréts et renforcer
les moyens déja alloués en 2021 et 2022 aux propriétaires qui s’engageraient dans cette voie. La forét de demain devra
étre a méme de répondre a de nombreuses attentes, d’atténuation des changements climatiques, écologiques, sociales et
économiques. Ces projets sont inscrits au Plan de Relance de la Wallonie et seront prolongés en 2023 (Forét résiliente) et
mis en ceuvre pour ce qui concerne la recherche, la formation et la sensibilisation des acteurs du monde forestier.

Une vaste réflexion sur la forét, impliquant toutes les parties prenantes, a été initiée en 2022 (Assises de la Forét) et se
concrétisera par 1’élaboration d’un Programme forestier régional en 2023. Ces assises viseront avant tout a créer le débat
le plus constructif entre les différents acteurs en lien avec la forét, et pour définir les grandes orientations stratégiques
pour la forét de demain.

Outre le déficit actuel de valorisation des essences feuillues, les essences régénérées dans le cadre du projet “Forét
résiliente” donneront une forét différente de celle que nous connaissons aujourd’hui. Il faudra donc également
accompagner le secteur “aval” de la filiere pour valoriser au mieux des essences plus diversifiées, mettre en ceuvre un
redéploiement de la filiére feuillue en Wallonie, et continuer les efforts visant a déployer 1’économie circulaire et la
valorisation locale. Des projets concrets inscrit dans le du Plan de Relance de la Wallonie permettront de rencontrer ces
objectifs.

PESTE PORCINE AFRICAINE

Les mesures adoptées depuis 1’arrivée de la Peste Porcine Africaine (PPA) en septembre 2018 ont permis d’atteindre des
résultats concrets, en limitant 1’extension de I’épidémie d’une part et en nous permettant une sortie de crise actée par la
Commission Européenne ce 20 novembre 2020. Les derniéres mesures conservatoires seront abrogées dans les périmétres
concernés par la gestion de 1’épidémie. Il importe néanmoins de rester vigilant puisque des foyers de PPA existent en
Allemagne notamment.

RURALITE

En matiere de politique de développement rural, il s’agit notamment d’assurer la mise en ceuvre du décret relatif au
développement rural et d’assurer le suivi des projets en cours. Il s’agit d’une politique importante, 40% des Wallons
vivent en zone rurale pour 80 % du territoire de la Wallonie. Cette politique, basée sur la participation citoyenne, contribue
a la création et la consolidation d’emplois et a 1’amélioration de la qualité de vie. Le succés des PCDR témoigne de
I’importance de cet enjeu qui mérite un examen des moyens qui lui sont alloués. Un nouveau cadre a été institué pour
assurer une meilleure gestion de I’encours, une gestion plus dynamique des PCDR, une conception plus sobre des projets
soutenus et offrir un soutien direct aux initiatives citoyennes menées dans le cadre des PCDR via des projets de budgets
participatifs.

Afin d’apporter une réponse entre autres a la problématique de la pénurie de services en zone rurale, un appel a projet
“tiers lieux ruraux” a ¢été lancé sur les budgets du Plan de Relance. Cet appel a projets s’adressait a différents types
d’acteurs du territoire (commune et asbl).

ENVIRONNEMENT-SANTE
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Pour garantir la santé et le bien-&tre des citoyens, et dans le respect des engagements pris a Ostrava dans le cadre de la
6éme Conférence ministérielle de 1’Organisation Mondiale de la Santé sur I’environnement et la santé, le plan
Environnement-santé (ENVIeS) adopté par la Wallonie sera poursuivi et doté de moyens.

Une attention particuliére sera accordée a la complémentarité de ce plan avec d’autres démarches comme le programme
wallon de réduction des pesticides.

Action phare du plan ENVIeS, le biomonitoring de la population wallonne sera poursuivi.

DEPLOIEMENT DE LA STRATEGIE DE POLITIQUE REPRESSIVE ENVIRONNEMENTALE

La Déclaration de politique régionale est ambitieuse en matiere de politique environnementale et prévoit notamment
d’intensifier la lutte contre la malpropreté, la dégradation de I’espace public et la délinquance environnementale et de
permettre une action d’envergure contre la criminalité environnementale.

En 2021, le Gouvernement adopté une stratégie wallonne de politique répressive environnementale volontariste.

Le déploiement de la stratégie de politique répressive environnementale et I’entrée en vigueur du nouveau décret
délinquance le 1° juillet 2022 auront notamment pour effet :

- d’augmenter le nombre de procés-verbaux a gérer par voie de sanction administrative en suite d’une meilleure
organisation de la répression. Par ailleurs, la dépénalisation de certaines infractions contribuera a augmenter les
poursuites traitées par le service du fonctionnaire sanctionnateur ;

- de mieux organiser la répartition des poursuites entre le ministére public et le service du fonctionnaire
sanctionnateur régional. Cela se traduira par un accroissement du nombre de dossiers traités par ce dernier ;

- d’harmoniser les sanctions financiéres imposées par les différents fonctionnaires sanctionnateurs avec, a la clé,
un renforcement de la sanction (amendes plus séveres) ;

- de permettre le traitement d’un plus grand nombre de dossiers de poursuites grace a la possibilité pour le
fonctionnaire sanctionnateur de proposer des transactions financiéres pour les infractions de moindre importance
(conjuguée a une harmonisation nécessaire du montant des transactions, ce systéme permettra de poursuivre un
plus grand nombre de dossiers qui, aujourd’hui, faute de moyens, doivent étre classés sans suite).

- de générer une augmentation sensible des recettes issues des sanctions administratives .

ALIMENTATION DURABLE

Les crises a répétition que nous connaissons montrent toute I’importance de maitriser nos filiéres d’approvisionnement
alimentaire et de les relocaliser en Europe, en Belgique et en Wallonie, autant que possible.

Nous subissons aujourd’hui notre dépendance aux marchés mondiaux, et devons soutenir les acteurs de la transition
alimentaire qui soutiennent la relocalisation de notre alimentation. Celle-ci doit permettre a la Wallonie de renforcer
I’accés de tous a I’alimentation, de créer des emplois de qualité et d’assurer des revenus décents pour tous les acteurs de
la chaine de production tout en répondant aux enjeux environnementaux. Dans ce contexte, le secteur alimentaire

dans son ensemble peut et doit contribuer a la relance et au redéploiement de la Wallonie.

C’est ce qui a été prévu dans le Plan de Relance pour la Wallonie (PRW) a travers les 21 projets visant a renforcer la
souveraineté alimentaire de la Wallonie, et contribuant ainsi a I’amplification du développement économique (Axe 3 du
PRW) dont notamment : les appels a projets d’infrastructures de relocalisation alimentaire, I’amplification du Green Deal
« Cantines durables », la transition environnementale en agriculture avec le renforcement des pratique agro-écologique
et la mise en place de conseils indépendants.

Au-dela de ces mesures, il était nécessaire de rassembler tous les acteurs de la transition alimentaire pour agir sur
I’ensemble des leviers nécessaires pour réaliser cette transition. L’¢laboration d’une Alliance Emploi-Environnement sur
I’ Alimentation est une des priorités de la Déclaration de Politique Régionale 2019-2024 pour accélérer la transition vers
un systéme alimentaire durable grace a une approche systémique et un plan d’action permettant de renforcer les chainons
manquants. C'est chose faite aujourd’hui via I'adoption de Food Wallonia, plan d’action composés de 19
mesures complémentaires aux mesures déja lancées et visant a soutenir la transition vers un systéme
alimentaire durable. Celui-ci a été co-construit avec I'ensemble des membres du College de I’Alimentation
Durable.

L’ensemble de ces mesures s’inscrit pleinement dans ’atteinte des Objectifs de développement durable adoptés au niveau
des Nations unies, et dans les objectifs définis dans le cadre de la stratégie européenne ‘De la Ferme a la table’.
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DECHETS-RESSOURCES

Pierre angulaire d’une économie circulaire, le plan wallon des déchets ressources a été priorisé et mis en ceuvre en 2020.
Pour atteindre les objectifs de la Déclaration de politique régionale et, dés lors qu’elle n’a pas été réalisée pour la
préparation du plan, une feuille de route sur les besoins actuels et futurs en infrastructures est en cours afin de guider les
choix pour qu’ils correspondent aux besoins strictement nécessaires.

L’accent sera également mis sur la réduction des déchets a la source, en partenariat avec les fédérations (accords
sectorielles) et en soutenant les dynamiques « 0 déchets », la réutilisation, la préparation au réemploi et 1’économie de la
fonctionnalité. La lutte contre le gaspillage alimentaire restera 1’une des priorités.

Des moyens supplémentaires, a hauteur de 2,7 millions €, ont été attribués afin de renforcer les actions de prévention des
déchets et contribuer a la mise en ceuvre des actions prioritaires du Plan wallon des déchets-ressources et de la stratégie
Circular Wallonia.

BIEN-ETRE ANIMAL

En 2023, les moyens alloués au bien-étre animal sont portés a 1,5 million d’euros.

L’objectif premier en maticre de bien-étre animal est de veiller a ’applicabilité du code wallon du bien-étre des animaux
et de prolonger le travail initié depuis le début de la législature.

D’une part, cette mise en ceuvre passe par 1’adoption d’arrétés d’application. Par exemple, un arrété relatif a la protection
des animaux pendant leur transport, ainsi qu’un arrété relatif a ’enregistrement et a I’identification des animaux seront
proposés au Gouvernement.

D’autre part, des moyens seront alloués pour promouvoir les actions en faveur du bien-étre animal dans différents secteurs.
Les communes bénéficieront du renouvellement du régime d’aide en faveur du bien-étre animal, initié en 2020, qui doit
étre renouvelé en 2023. Un soutien financier sera également apporté pour soutenir les refuges pour la construction, la
rénovation d’infrastructures ou 1’acquisition d’équipement, dans le cadre de la nouvelle 1égislation qui encadre les
agréments. Enfin, la sensibilisation au bien-&tre animal reste une priorité en 2023, notamment a travers 1’organisation de
journées de rencontre autour du bien-étre animal.

5. L’encours des engagements

5.1. Notions d’encours
L'encours représente le stock des obligations contractées par un pouvoir public qui ne sont pas encore payées.
L'existence d'un encours est tout a fait naturelle. Il y a toujours un décalage entre le moment de 1'engagement d'une dépense
et celui de sa liquidation et de son paiement. En effet, certains marchés de travaux ou certaines subventions (expansion
économique, travaux subsidiés, etc..), ont un délai d'exécution qui porte sur plusieurs années.
Dés lors, un suivi particulier doit étre assuré: il est essentiel de connaitre 1'impact de ces engagements, pris sur les budgets
ultérieurs, afin d’en mesurer I’impact sur ceux-ci. Aussi, l'encours des engagements a toujours fait 1'objet d'une
préoccupation particuliére a la Région wallonne.

5.2. Encours et Dette
L'encours n'est pas un stock de dettes, mais un stock de créances futures certaines ou incertaines.
Certains engagements ne seront physiquement exécutés que deux, trois, quatre, voire six ans plus tard, comme en matiére
de rénovation rurale par exemple. Par ailleurs, certains engagements ne seront jamais exécutés ou exécutés que
partiellement.
Mais, il est de bonne gestion pour des entités publiques importantes, non seulement de gérer les paiements immédiats,

mais aussi de prévoir les paiements plus éloignés dans le temps.
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En effet, la confection du budget annuel impose de prévoir le paiement des créances a échoir dans 1’année pour les
fournitures de travaux et de service s’étalant sur plusieurs années.

\

11 ne s'agit donc pas d'une "dette" a proprement parler, car les travaux, par exemple, ne seront payés que lorsqu’ils seront
exécutés conformément a leur cahier des charges.
5.3. Crédits budgétaires et encours

La création de I’encours résulte de ’effet cumulé de la fixation des crédits, en moyens d’action (MA) et en moyens de
paiement (MP) lors de I’¢élaboration des budgets, et des taux d’exécution dudit budget, respectivement pour ces moyens.

Les moyens d’action sont des crédits mis a la disposition du Gouvernement; ceux-ci recouvrent 1’ensemble des crédits
prévus au budget qui portent sur les phases d’engagement des dépenses.

Les moyens de paiement sont constitués de 1’ensemble des crédits qui impliquent des sorties de fonds a charge du budget
de I’année : ce sont les crédits de liquidation.

L’écart entre moyens d’action et moyens de paiement déterminera une création potentielle d’encours, qui résulterait de
I’exécution du budget dans 1’hypothése d’une utilisation maximale des crédits accordés.

L’annulation de divers engagements devenus obsolétes influencera le montant final.
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Le tableau ci-dessous donne un apergu :

e des crédits budgétaires ajustés depuis 2014.

e des crédits initiaux de I’année en cours.

En milliers EUR

Ajusté A* 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 i (¥**)
Moyens d'action sur 1 - - - - - - - - - -
crédits non dissociés
(CND)
Moyens d'action sur 2 7.653.413| 12.995.432| 13.557.871| 13.822.140| 14.237.737| 15.499.406| 16.780.735| 19.085.699| 21.855.185| 21.870.267
crédits dissociés (CD)
Moyens d'action sur 3 159.863 218.997 240.898 189.967 214.954 265.001 328.491 381.089| 440.938 471.662
dépenses prévisionnelles
OP)(D)
Moyens d'action (CD+DP) 4=2+3 7.813.276| 13.214.429| 13.798.769| 14.012.107 | 14.452.691| 15.764.407| 17.109.226| 19.466.788|22.296.123 | 22.341.929
Moyens d'action globaux 5=1+4 7.813.276| 13.214.429( 13.798.769| 14.012.107| 14.452.691| 15.764.407| 17.109.226| 19.466.788|22.296.123 | 22.341.929
(MA)
Moyens d'action (MA) 6=5 7.813.276| 13.214.429| 13.798.769| 14.012.107| 14.452.691| 15.764.407| 17.109.226| 19.466.788|22.296.123 | 22.341.929
Moyens de paiement sur 7 - N N - - - - - - -
crédits non dissociés
(CND)
Moyens de paiement sur 8 7.836.579| 12.484.341| 12.894.874| 13.416.719| 14.115.306| 15.174.626| 16.594.165| 18.510.054| 19.822.543| 20.439.381
crédits dissociés (CD)
Moyens de paiement sur 9 159.863 218.997 206.324 195.483 219.954 261.321 331.747 383.009| 442.858 471.612
dépenses prévisionnelles
(DP)
Moyens de paiement 10=8+9 7.996.442| 12.703.338| 13.101.198| 13.612.202| 14.335.260( 15.435.947| 16.925.912| 18.893.063| 20.265.401| 20.910.993
(CD+DP)
Moyens de paiement 11=10+7 7.996.442| 12.703.338| 13.101.198| 13.612.202| 14.335.260( 15.435.947| 16.925.912| 18.893.063| 20.265.401| 20.910.993
globaux
Moyens de paiement 12=11 7.996.442( 12.703.338| 13.101.198| 13.612.202| 14.335.260| 15.435.947| 16.925.912| 18.893.063| 20.265.401| 20.910.993
MA>MP (CD) 13=2-8 -183.166 511.091 662.997 405.421 122.431 324.780 186.570 575.645| 2.032.642| 1.430.886
MA>MP (DP) 14=3-9 0 0 34.574 -5.516 -5.000 3.680 -3.256 -1.920 -1.920 50
MA>MP (CD+DP) 15=4-10 -183.166 511.091 697.571 399.905 117.431 328.460 183.314 573.725| 2.030.722| 1.430.936
MA>MP (CD+DP+CND) 16=6-12 -183.166 511.091 697.571 399.905 117.431 328.460 183.314 573.725| 2.030.722| 1.430.936
Transfert d'encours 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(matiéres régionalisées)
Encours sur crédits 18 4.053.020| 3.657.228| 3.523.073| 3.784.743| 3.975.304| 3.905.402| 3.979.162| 4.166.045| 4.237.046
dissociés au 01/01 (CD)
Encours sur dépenses 19 109.343 117.613 105.138 122.686 123.108 133.967 133.083 144.050 160.350
prévisionnelles au
01/01(DP)
Encours au 20=18+19 | 4.162.363| 3.774.841| 3.628.211| 3.907.429| 4.098.412| 4.039.369| 4.112.245| 4.310.095| 4.397.396
01/01(CD+DP)
Encours de la section 21 293.725 222.628 110.540 277.188 411.931 420.047 403.862 353.945 299.358
particuliére (SP) au 01/01
Encours global 22=20+21 | 4.456.088| 3.997.468| 3.738.751| 4.184.616| 4.510.343| 4.459.417| 4.516.108| 4.664.039| 4.696.754
(CD+DP+SP) au 01/01

*(A) enregistre les différentes opérations
*¥% 1: initial et pour rappel, le décret « WBFin », entré en vigueur lors de 1’élaboration du budget initial 2013, prévoit la suppression des CND.
(1) « DP » signifie : dépenses prévisionnelles a charge des fonds budgétaires.

Le projet de budget des dépenses 2023 porte un différentiel entre les moyens d’action et les moyens de paiement budgétés
a 1.430.936 milliers d’EUR, en diminution de 599.786 milliers EUR par rapport a I'exercice 2022.

5.4. Exécution du budget

Si la différence entre les montants des crédits d’engagement (MA) et de liquidation (MP) peut s’avérer importante dans
la création de I’encours, son effet sera corrigé par 1’écart existant entre le taux d’exécution des engagements et celui des
liquidations des crédits inscrits au budget, ainsi que les diminutions / annulations d'engagements.
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En milliers EUR

Exécuté A* 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Moyens d'action sur crédits 25 3.694.080 - - - - - - - - -
non dissociés (CND)
Moyens d'action sur crédits 26 3.665.918| 7.321.086( 7.508.232| 7.738.845| 8.715.934| 9.173.552| 9.512.922| 13.640.036| 15.495.029| 17.261.476
dissociés (CD)
Moyens d'action sur crédits 27 142.080 162.397 179.416 171.165 166.350 135.894 152.351 156.739 217.079 256.100

variables (CV)

Moyens d'action (CD+CV) | 28=26+27 | 3.807.998| 7.483.483| 7.687.648| 7.910.010| 8.882.284| 9.309.446| 9.665.273|13.796.775| 15.712.109| 17.517.576

Moyens d'action globaux 29=28+25 | 7.502.078| 7.483.483| 7.687.648| 7.910.010| 8.882.284| 9.309.446| 9.665.273|13.796.775|15.712.109| 17.517.576

Moyens de paiement sur 30 3.476.774 - - - - - - - - -
crédits non dissociés (CND)

Crédits non dissociés 31 312.672 - - - - - B - B R
reportés

Moyens de paiement sur 32 3.275.413| 7.103.051| 7.689.442| 7.557.107| 8.270.368| 8.697.675| 9.312.759| 13.434.259| 15.116.467| 16.824.949
crédits dissociés (CD)

Moyens de paiement sur 33 135.186 146.756 163.288| 176.669| 146.436| 133.021 134.876| 155.137|  198.315 231.632
crédits variables (CV)

Moyens de paiement 34=33+32 | 3.410.599| 7.249.807| 7.852.730| 7.733.776| 8.416.805| 8.830.696| 9.447.634|13.589.395| 15.314.782| 17.056.582
(CD+CV)

Moyens de paiement 35=34+30+7.200.045 | 7.249.807| 7.852.730| 7.733.776| 8.416.805| 8.830.696| 9.447.634|13.589.395| 15.314.782| 17.056.582
globaux 31

MA>MP (sur crédits 36=26-32 390.505| 218.035| -181.210| 181.738| 445.566| 475.877| 200.163| 205.777| 378.562 436.527
dissociés)

MA>MP (sur crédits 37=27-33 6.894 15.641 16.128 -5.504 19914 2.873 17.475 1.602 18.764 24.468
variables)

Variation brute de l'encours | 38=36+37 397.399| 233.676| -165.082 187.242|  465.480| 478.750|  217.638| 207.379| 397.326 460.995
(CD+CV)

MA>MP (globaux) 39=29-35 302.033 233.676| -165.082 176.234 465.479 478.750 217.639 207.380 397.327 460.994
Diminutions de visas sur 40 162.745 125.187|  217.795 266.768 193.388 195.560 270.085 129.795 191.680 222.381
crédits dissociés (CD)

Diminutions de visas sur 41 1.575 2401 2.512 6.971 2.366 2.610 6.617 2.486 7.798 8.139
crédits variables (CV)

Diminutions de visas 42=40+41 164.320 127.588| 220.307 273.739 195.754 198.170 276.702 132.281 199.478 230.520
(CD+CV)

Diminution de visas en SP 43 5919 12.415 4.566 18.067 18.619 19.114 3.117 4.447 15.390 13.607
Diminutions de visas 44=42+43 170.239 140.003| 224.874 291.806 214.373 217.284 279.819 136.729 214.867 244.127
(CD+CV+SP)

Variation nette de I'encours | 45=36-40 227.760 92.848| -399.005 -85.030 252.178 280.317 -69.922 75.982 186.882 214.146
(CD)

Variation nette de I'encours | 46=37-41 5.319 13.240 13.616 -12.475 17.548 263 10.858 -884 10.966 16.329
V)

Variation nette de I'encours | 47=46+45 233.079| 106.088| -385.389 -97.505|  269.726|  280.580 -59.064 76.866 197.848 230.475
(CD+CV)

Encours sur crédits dissociés 48 3.988.298| 4.053.020( 3.657.228| 3.523.073| 3.784.743| 3.975.304| 3.905.402| 3.979.162| 4.166.045| 4.237.046
(CD)

Encours sur crédits variables 49 96.103 109.343 117.613 105.138 122.686 123.108 133.967 133.083 144.050 160.350
(CV)

Encours global (CD+CV) 50=48+49 | 4.084.401| 4.162.363| 3.774.841| 3.628.211| 3.907.429| 4.098.412| 4.039.369| 4.112.245| 4.310.095| 4.397.396
Encours de la section 51 327.446| 293.725 222.628 110.540 277.188 411.931 420.047 403.862 353.945 299.358
particuliére (SP)

Encours global 52=50+51 | 4.411.847| 4.456.088| 3.997.468| 3.738.751| 4.184.616| 4.510.343| 4.459.417| 4.516.108| 4.664.039| 4.696.754
(CD+CV+SP)

*A enregistre les différentes opérations

Au 31 décembre 2021, 1'encours des engagements (CD+DP) de la Région wallonne atteignait un montant de quelque
4.397.396 milliers EUR dont 160.350 milliers EUR sur dépenses prévisionnelles en augmentation de 87.301 milliers
EUR.

Globalement, en y ajoutant I’encours de la Section particuliére (correspondant pour 1’essentiel a des engagements a
cofinancements européens), soit 299.358 milliers EUR, I’encours au 31 décembre 2021 atteint le montant de 4.696.754

milliers EUR en augmentation de 32.715 milliers EUR.

Au 14 novembre 2022, I'encours du Service Public de Wallonie se situe a 5.682.002 milliers d’EUR soit une augmentation
de 1.284.606 milliers EUR par rapport au 1* janvier 2022.
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Globalement, en y ajoutant I’encours de la Section particuliére (correspondant pour 1’essentiel a des engagements a
cofinancements européens), soit 283.372 milliers EUR, I’encours au 14 novembre 2022 atteint le montant de 5.965.374
milliers EUR.

Cette variation résulte, d’une part, de la différence, a cette date, entre I’exécution des moyens d’action et des moyens de
paiement du budget 2022 et, d’autre part, des diverses opérations de " nettoyage " (annulation de visas ou soldes de visas
tombés en désuétude) qui sont opérées au cours de 1’exercice.

Bien entendu, c'est a 'Exposé général de 1'ajustement 2023 que les données définitives de I'exercice 2022 pourront étre
livrées.

5.5. Les causes de la croissance de l'encours

On notera que la cause principale de l'accroissement de 1'encours est attribuée au fait que les crédits d'engagement sont
plus importants que des crédits de liquidation, malgré les transferts d'encours opérés de la gestion des institutions
hospitaliéres au CRAC en 2001 (en pratique, lors de 1'exercice 2003, pour un montant de 78.705 milliers EUR), la reprise
du "Fonds pour la protection de l'eau" par la SPGE en 2000, le transfert d'encours lors de la régionalisation des
compétences de 'Agriculture en 2004 pour un montant de 7.405 milliers EUR, en 2007, le transfert de I'encours comptable
de I’article de base 73.02 du programme 54.02 d'un montant de 50 milliers EUR de la SOWAER.
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5.6. Distribution temporelle de [’encours au 31 décembre 2021 (CD+DP+SP).

Le tableau ci-aprés ventile I’encours global sur crédits dissociés, dépenses prévisionnelles et crédits de la Section particuliére
en tenant compte de I’année d’origine du visa.

En EUR
Creédits dissociés Dépenses prévisionnelles | Crédits dissociés et dépenses Crédits de la Section particuliere
prévisionnelles
CD CD cumulés Dp DP cumulés CD+DP CD+DP % de SP SP cumulés % de
cumulés l'encours l'encours
cumulés cumulés
(CD+DP) (SP)
1991 79.575 79.575 0 0 79.575 79.575|  0,00% 0 0 0,00%
1992 0 79.575 0 0 0 79.575|  0,00% 0 0 0,00%
1993 0 79.575 0 0 0 79.575|  0,00% 0 0 0,00%
1994 2.143.040 2.222.615 0 0 2.143.040 2.222.615|  0,05% 0 0 0,00%
1995 0 2.222.615 0 0 0 2.222.615|  0,05% 0 0 0,00%
1996 77.747 2.300.361 0 0 77.747 2.300.361 0,05% 0 0 0,00%
1997 2.300.361 0 0 0 2.300.361 0,05% 0 0 0,00%
1998 2.300.361 0 0 0 2.300.361 0,05% 0 0 0,00%
1999 379.866 2.680.227| 2.478.935| 2.478.935 2.858.801 5.159.163|  0,11% 0 0 0,00%
2000 1.606.900 4.287.127 0| 2.478.935 1.606.900 6.766.062|  0,15% 0 0 0,00%
2001 261.900 4.549.028 0| 2.478.935 261.900 7.027.963|  0,15% 0 0 0,00%
2002 3.523.150 8.072.177 0| 2.478.935 3.523.150 10.551.113]  0,23% 0 0 0,00%
2003 4.291.300 12.363.478 273.000| 2.751.935 4.564.300 15.115.413|  0,33% 0 0 0,00%
2004 2.625.753 14.989.230 0| 2.751.935 2.625.753 17.741.165|  0,39% 0 0 0,00%
2005 8.499.717 23.488.947 0| 2.751.935 8.499.717 26.240.882|  0,58% 0 0 0,00%
2006 3.121.302 26.610.249 2.751.935 3.121.302 29.362.184|  0,65% 0 0 0,00%
2007 2.894.239 29.504.487 0| 2.751.935 2.894.239 32.256.423|  0,71% 0 0 0,00%
2008 6.763.239 36.267.727 48.771|  2.800.707 6.812.011 39.068.433|  0,86% 0 0 0,00%
2009 4.947.702 41.215.429 0| 2.800.707 4.947.702 44.016.135|  0,97% 0 0 0,00%
2010 8.344.158 49.559.586 32.462| 2.833.169 8.376.620 52.392.755 1,15% 0 0 0,00%
2011 13.609.230 63.168.816| 1.384.302| 4.217.471 14.993.532 67.386.287 1,48% 0 0 0,00%
2012 18.740.329 81.909.146 907.283| 5.124.753 19.647.612 87.033.899 1,92% 0 0 0,00%
2013 26.786.151| 108.695.297| 1.173.172| 6.297.926 27.959.323| 114.993.222|  2,53% 0 0 0,00%
2014 65.154.294| 173.849.591| 2.631.084| 8.929.010 67.785.378| 182.778.601 4,03% 24.256 24.256 0,01%
2015 97.889.633| 271.739.224 141.027|  9.070.037 98.030.659| 280.809.260| 6,18% 893.948 918.204 0,31%
2016 264.657.266| 536.396.490| 14.493.781| 23.563.818| 279.151.047| 559.960.307| 12,33%| 95.280.652| 96.198.856 32,06%
2017| 340.499.129| 876.895.618| 6.272.458| 29.836.276| 346.771.587| 906.731.894| 19,97%]| 90.878.131| 187.076.987 62,34%
2018 392.292.058| 1.269.187.677| 15.250.059| 45.086.335| 407.542.118| 1.314.274.012| 28,95%| 37.160.619| 224.237.606 74,72%
2019 537.815.335| 1.807.003.012| 16.604.305| 61.690.641| 554.419.640| 1.868.693.652| 41,16%| 19.506.006| 243.743.613 81,22%
2020| 844.673.409| 2.651.676.420| 29.167.381| 90.858.022| 873.840.790| 2.742.534.442| 60,40%| 25.659.195| 269.402.808 89,77%
2021 1.728.512.791| 4.380.189.211| 69.520.462| 160.378.484| 1.798.033.253| 4.540.567.695| 100,00%| 30.688.439| 300.091.246 100,00%

Le tableau ci-dessus mentionne 1'encours global en négligeant la diminution de l'encours de 51.702 milliers EUR transféré
au cours de l'exercice 2009 (Tourisme et Awex).

Du tableau ci-dessus, il est établi que 87,67 % de 1’encours global (CD+DP) concerne les cinq derniéres années tandis
que 12,33 % de ces visas trouvent leur origine pendant la période antérieure a 2017 (hors SP).

Du méme tableau, deux dossiers restent constatés pour I’année 1991 pour un montant de 79 milliers EUR.

Le Département du Budget et de la Trésorerie sollicitera le SPW TLPE pour que les dossiers relatifs aux 2 visas restants
de I’année 1991 d'un montant de 79 milliers EUR soient cloturés dans les meilleurs délais.

L’encours des engagements sur CD et DP (en ce compris les fonds budgétaires) s’éléve a quelque 4.540.568 milliers
d'EUR (aprés le transfert susvisé) au 31 décembre 2021 dont les visas subsistant ont été pris aux exercices 1991 a 2021,
soit 4.380.189 milliers d’EUR sur crédits dissociés et 160.378 milliers d’EUR sur dépenses prévisionnelles.

En 2022, outre les travaux annuels prévus par le Gouvernement wallon (cf.5.7), la surveillance de l'encours a été
poursuivie et, en date du 14 février 2022, chaque structure SPW a regu la liste des visas d'engagement antérieurs a 2016,
par année d'origine et par programme, en vue d'examiner ces différents visas ainsi que les visas qui n'ont pas connu de
mouvement depuis 3 ans.

Globalement, au 14 novembre 2022, les travaux poursuivis ont conduit & annuler pour plus de 53.353 milliers EUR
d’encours sur CD et DP sur I’exercice 2022.
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5.7. Conclusion

La maitrise de I’encours est importante pour la gestion des moyens régionaux. Les budgets déposés depuis plusieurs
années s’attachent d’ailleurs a réduire progressivement 1’écart entre les moyens d’action et les moyens de paiement et
ainsi réduire la création potentielle d’encours.

Par ailleurs, la Région s'emploie a contrdler la régularité du rythme de liquidation des divers secteurs de dépenses
régionales.

Il convient de rappeler que, par circulaire, le Gouvernement a chargé ses services dés 1995 d’opérer au " nettoyage "
annoncé plus haut de I’encours.

Depuis, et annuellement, elle est menée de concert avec les Cabinets ministériels, I’ Administration et 1'Inspection des
Finances, et porte, d’une part, sur les visas antérieurs a 5 ans ou les autres qui n’ont pas connu de mouvements depuis trois
ans, et d’autre part, sur I’examen de dossiers ponctuels. Ces travaux de réduction de I’encours ont été renforcés par I’adoption
en date du 15 mai 2014 d’une actualisation de la circulaire relative a la surveillance de 1’encours.

Cette opération porte en 2022 sur 2.221 dossiers représentant quelque 47.432.887,31 EUR d’encours (situation arrétée a
la date du 12 octobre 2022).

Ce faisant, cet exercice permet de relativiser une bonne part de 1'encours qui serait, a ce jour, considéré comme excessif
au regard d'un objectif que I'on pourrait se fixer en la matiére. Des résultats concluants ont déja été obtenus et ont permis,
au cours de derniers arbitrages budgétaires, de mieux cerner le volume de crédits nécessaires aptes a faire face aux
liquidations, destinés a apurer I'encours (pour rappel, le tableau qui précéde au point 5.4 détaille 1'évolution de 1’encours
des budgets exécutés depuis 1999). Dans ce cadre, il peut étre remarqué que des désengagements appréciables ont été
réalisés :

en 1996: -92.458 milliers EUR ;

en 1997: -85.300 milliers EUR ;

en 1998: -55.953 milliers EUR ;

en 1999: -93.069 milliers EUR ;

en 2000: -289.235 milliers EUR %;

en 2001: -142.163 milliers EUR*;

en 2002: -103.367 milliers EUR*!;

en 2003: -137.845 milliers EUR;

en 2004: -75.023 milliers EUR;

en 2005: -77.509 milliers EUR;

en 2006: -82.469 milliers EUR;

en 2007: -84.766 milliers EUR;

en 2008: -96.556 milliers EUR ;

en 2009 : -84.447 milliers EUR ;

en 2010 : -113.329 milliers EUR ;

en 2011 : - 148.411 milliers EUR ;

en 2012 : - 164.320 milliers EUR ;

en 2013 : - 127.588 milliers EUR ;

en 2014 : - 220.307 milliers EUR ;

en 2015 : - 273.739 milliers EUR ;

en 2016 : - 195.754 milliers EUR ;

En 2017 : - 198.170 milliers EUR ;

En 2018 : - 276.702 milliers EUR ;

En 2019 : - 132.281 milliers EUR ;

En 2020 : - 199.478 milliers EUR ;

En 2021 : - 230.520 milliers EUR.

Pour l'exercice 2022, des désengagements sont en cours (- 53.353 milliers EUR a la date du 14 novembre 2022) en CD et
DP.

3 L’importance des réductions d’encours opérées en 2000 s’explique, notamment, par I’annulation des visas d’engagement consécutive au
transfert a la SPGE d’une partie des produits du Fonds pour la protection des eaux (article 01.01.05, section 13) pour quelque 192.792 milliers
d’EUR.

40 dont 46.828 milliers d'EUR, suite a la décision du Gouvernement wallon du 8 novembre 2001, d'annuler les visas antérieurs & 1996 qui n'ont pas
connu de mouvement pendant la période 1996-1999.

41 dont 24.764 milliers d'EUR, suite a la décision du gouvernement wallon du 24 octobre 2002, d'annuler les visas qui n'ont pas connu de mouvement
depuis le 1¢ janvier 1998
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