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L’année 2022 fut, à l’instar des autres années, assez chargée.

Au niveau stratégique, on notera que le département s’est 
doté d’un contrat d’objectifs, qui a été traduit en plans de 
direction, au sein des différents comités.

Au niveau opérationnel, nous pouvons dire que nous avons 
rencontré de nombreuses embûches.

Notons, pour commencer, que les comités de WAVRE et NAMUR ont déménagé.  
Qui dit déménagement dit multitude de tracas et tâches spécifiques à réaliser en 
plus des missions principales et donc ralentissement involontaire du niveau de  
la productivité.

La réforme du droit des biens a également constitué un coup de frein dans nos 
opérations de début d’année. Cette dernière, en empêchant désormais l’acquisition 
d’emprises en sous-sol, a nécessité une étude juridique ainsi qu’une concertation 
avec les donneurs d’ordre concernés, afin d’adapter les modèles d’actes, ce qui a 
permis aux agents de reprendre ce pan important de l’activité du département.

De plus, une mission spéciale et urgente d’estimation nous a été confiée par le 
Gouvernement wallon, dans le cadre du droit de tirage pour les communes impactées 
par les inondations de l’été 2021.

Il convient, par ailleurs, de faire remarquer que trois de nos six présidents ont exercé 
leur fonction ad intérim ou à titre de faisant fonction. Nous tenons à les remercier pour 
leur dévouement. Cette situation découle de l’absence de déclaration de vacance de 
ces postes, retard qui s’accompagne, immanquablement, d’une perte globale de 
ressources humaines pour l’ensemble du Département.

D’ailleurs, les présidents conscients de l’inadéquation entre les attentes des 
agents et les ressources en personnel de la cellule de l’inspecteur général, ont 
proposé leur aide dans une série de domaines comme l’accueil du nouvel agent,  
la centralisation de la documentation, la production de modèles types.

Le département a également fait l’objet d’un audit interne, principalement axé sur 
les processus d’estimation et d’acquisition. Le rapport conclut que nos processus 
fonctionnement bien, ce qui est rassurant. Cependant, les auditeurs ont néanmoins 
épinglé le risque important de paralysie en cas de problème au niveau de l’équipe IT 
du département. 

Des contacts ont directement été pris avec le SPW Digital qui s’accorde également 
quant à la nécessité de renforcer cette équipe de développeurs informatiques.

C’est d’ailleurs grâce à cette équipe qu’un module interne « JOB », qui vise à 
objectiver la charge de travail de chacun, a pu être implémenté. C’est au sein du 
comité de Charleroi qu’il a fait ses premiers pas. L’intégration de tous les documents 

Introduction
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de ce comité s’est avéré être un travail fastidieux, de longue haleine, mais qui 
concrètement, optimalise notre travail de façon pérenne. 
Ce module sera progressivement implémenté dans les autres comités.

On notera néanmoins quelques belles avancées. Un examen de sélection de 
commissaires a été mené à bien visant à constituer une réserve d’engagement, qui 
permettra de palier le départ de certains commissaires.

Les agents chargés de fixer la valeur des biens ont également pu bénéficier d’une 
formation complète relative à l’estimation immobilière.

De même, les agents n’ayant pas de formation juridique ont pu suivre une formation 
interne en droit immobilier.

De plus, une convention de collaboration avec la Fédération Royale des Notaires 
de Belgique a été signée permettant le dépôt électronique des actes.

Enfin, le département des comités d’acquisition a fait l’objet d’une présentation 
aux comités de direction générales de la plupart des SPW, ce qui a conduit au 
développement de synergies.

L’inspecteur général ff 

Eric Méganck
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Missions des comités
Le département des comités d’acquisition réalise les opérations immobilières projetées par les 
autorités publiques. 

Les clients les plus importants sont, dans l’ordre actuel des dossiers traités : 
  
• Les intercommunales ;
• Les villes et communes, CPAS et Fabrique d’Église ;
•   Les directions générales opérationnelles du Service public de Wallonie ; 
• Les sociétés agréées de logements sociaux ;
• Les organismes para régionaux ;
• Les provinces ;
• Les Communautés française et germanophone ;
•  Les Comités d’aménagement foncier et autres personnes de droit public ;

 
Une des particularités des comités d’acquisition est d’offrir à leurs clients un service global 
depuis la réalisation de l’estimation, jusqu’à la réalisation des formalités post-acte, en assurant 
un rôle de conseil légal pour les parties en présence. L’importance de cette mission complète 
a été réaffirmée par le Comité stratégique. 
 
 
Concernant les ACQUISITIONS d’immeubles pour cause d’utilité publique, nos missions   
consistent en :
 

• Estimation de la valeur vénale, fixation des indemnités, détermination du crédit global ;
• Négociation avec le propriétaire / l’occupant ou le représentant ;
• Acquisition à l’amiable (97% des cas) avec passation de l’acte authentique administratif  
 en tant que « notaire public » ;
• Formalités postérieures (enregistrement/hypothèques/liquidation/délivrance de
    l’expédition) ;
• Acquisition par voie d’expropriation judiciaire.

Concernant les VENTES d’immeubles, nos missions consistent en :

• Estimation de la valeur vénale ;
• Mise en vente avec publicité adaptée (affiches, annonces dans les journaux et sur   
  Internet) ;
• Procédure de vente de gré à gré au plus offrant ;
• Passation de l’acte authentique administratif ;
• Formalités postérieures.
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Concernant les AUTRES TRANSACTIONS IMMOBILIÈRES : baux emphytéotiques et de 
superficie, constitution de servitudes, modification de statuts... nos missions consistent en ;
  

• Estimation éventuelle ;
• Instruction du dossier ;
• Passation de l’acte authentique administratif ; 
• Formalités postérieures.

Les comités sont également en charge de :

• L’exercice de certaines COMPÉTENCES EXCLUSIVES (ex : visa en matière d’activité    
   économique), passation d’actes authentiques spéciaux (ex : actes d’Aménagement   
   foncier de biens ruraux...)
• Des AVIS TECHNIQUES ET JURIDIQUES.
• D’apporter un support aux différentes politiques régionales ayant trait aux matières   
   immobilières
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Focus sur les collaborateurs
La visibilité des différents comités est, d’abord, assurée par ses commissaires. Ce sont eux qui 
visitent et estiment les biens, rencontrent les donneurs d’ordres et les intéressés, expliquent, 
négocient et enfin authentifient les conventions.
Ce travail de fonctionnaire instrumentant doit être épaulé par une équipe compétente et bien 
rôdée, composée d’attachés juristes et de collaborateurs administratifs.

L’accueil physique ou par téléphone est de première importance pour l’usager.  
Ce dernier sera ainsi dirigé vers le bon interlocuteur.

La cellule “entrée du courrier et création des dossiers” est capitale pour la bonne prise en charge 
des missions.

Les assistants aux commissaires sont le soutien logistique indispensable, tant au niveau de  
la confection des actes, que dans la recherche et la collecte des informations.

En fin de course, le travail méthodique et précis de la cellule «liquidation” est un gage d’efficacité 
dans l’aboutissement final du dossier.

Certains agents permettent aux autres de travailler dans les meilleures conditions possibles 
et exercent également les fonctions de correspondant local immobilier, informatique ou  
du personnel.

En cas d’échec des négociations en matière d’acquisition, les commissaires judiciaires reprennent 
la main et apportent leur expertise au pouvoir expropriant, en étroite collaboration avec les 
avocats désignés.

Le président, quant à lui, organise son service, répartit les dossiers entre commissaires et 
assistants, fixe les priorités, adopte puis veille au respect des instructions process, surveille  
les délais et la qualité des prestations fournies tant pour les estimations que pour  
les actes passés.

Il convient d’épingler le rôle joué par les chefs de projets qui, de concert avec les membres 
des différents groupes de travail, œuvrent à mener à bien les objectifs fixés dans le contrat 
d’administration.
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Les agents directement placés sous l’autorité de l’inspecteur général ont comme mission de 
permettre aux différents comités de travailler dans les conditions optimales ;Sans vouloir être 
exhaustif, on peut citer qu’ils assurent :

- Le développement et la maintenance des applications informatiques métiers ;

- La conception et l’adaptation de processus en fonction des modifications légales et
   organisationnelles ;

- La gestion et l’organisation de la formation des agents, tant interne qu’externe ;

- La communication (brochure, rapport d’activité, site internet...), réponses aux interpellations
   parlementaires et autres notes vertes ;

- La veille juridique et la rédaction de notes de synthèse ;

- L’aide à l’estimation de biens spéciaux ou missions de grande envergure ; 

- Le traitement de certains dossiers sensibles ou d’intérêt général ;

- La gestion des aspects RH au sens large (engagements, évaluations planifications) ;

- L’animation de certains groupes de travail spécifiques ;

- L’adaptation des processus comptables au regard des obligations en la matière ;

- Le reporting de l’avancement des différents projets et l’établissement des principales
  métriques ;

- Le suivi des différents audits et mise en application des plans d’action ;

- La mise en ligne de la publicité relative à la mise en vente de biens immobiliers ;

- La représentation du département, aussi bien au sein du SPW, que vis-à-vis des donneurs
   d’ordre ;
- La vérification du respect des consignes données aux différentes directions ;

- La disposition des informations patrimoniales pertinentes, en ce compris les aspects RGPD ;

- La prise en charge de certains aspects logistiques ;

- Le secrétariat des comités de département .

Véritables couteaux suisses qui sautent d’une problématique à l’autre et dont le travail n’est pas 
toujours reconnu, ils exercent une fonction essentielle avec un dévouement et un professionnalisme 
exceptionnel qui méritent d’être mis en exergue.
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Quelques chiffres

• Nombre d’estimations réalisées en 2022 : 1.056
• Ventes de biens de la RW en 2022 :34 ventes pour 4.687.837 €
• Ventes de biens des autres pouvoirs publics :261 ventes pour 35.477.755 €
• Acquisitions de biens pour la RW : 61 acquisitions pour 2.116.215 €
• Acquisitions de biens pour les autres pouvoirs publics : 622 pour 29.319.682 €

Les trois missions principales : estimation, acquisition et vente apparaissent clairement.

Le volet estimation a été largement prépondérant en 2022 avec une montée en force  
des demandes d’avis juridiques et techniques.

1.917 actes 
authentiques 
ont été signés par les commissaires 
des Comités d’acquisition au cours 
de l’année.
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Malgré toutes les difficultés rencontrées, évoquées dans l’introduction (la réforme du droit 
des biens, la diminution du nombre de fonctionnaires instrumentant, les déménagements...), le 
département a tout de même engrangé de bons résultats.

À noter que les montants renseignés dans l’ensemble des actes signés en 2022 totalisent 
111,726 millions d’€, soit une économie d’honoraires de notaire ainsi que des coûts d’estimation 
estimée à 3,623 millions d’€ d’économie.

Donneurs d’ordres

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Les intercommunales et villes et communes représentent pratiquement deux tiers des donneurs 
d’ordre.
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Type d’actes passés 2022

Les actes d’acquisition et conventions d’indemnités d’occupation sont prépondérants, suivi par 
les ventes.
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Nombre de dossiers généraux rentrés en 2022 par direction

Répartition des collaborateurs par niveau
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Évolution du personnel

Moyenne d’âge : après un rajeunissement initial des effectifs, la moyenne d’âge remonte.
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DIRECTION DU COMITE D’ACQUISITION DU BRABANT WALLON

         COORDONNEES 

• Président ai : Jean HALLET
   bw.cai.finances@spw.wallonie.be

•Adresse : Avenue Einstein 12,
                   1300 WAVRE 

•Téléphone : 010/47.00.00

•Ressort : 
Beauvechain, Braine l’Alleud, Braîne-le-Château,

Chastre, Chaumont-Gistoux, Court-Saint-Etienne, Genappe, Grez- Doiceau, Hélecine, Incourt, Ittre, 
Jodoigne, La Hulpe, Lasne, Mont-Saint-Guibert, Nivelles, Orp-Jauche, Ottignies, Perwez, Ramillies, 
Rebecq, Rixensart, Tubize, Villers-la-Ville, Walhain, Waterloo, Wavre. 

 
.

Les differentes directions

Mons

Brabant wallon

Charleroi

Namur

Luxembourg

 Liège

Brabant wallon
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RESSOURCES HUMAINES

• L’ équipe

 
 

 
 
 
 
 
 
 

REALISATION MAJEURE

En vue de la création du plus grand parc 
photovoltaïque au sol de Wallonie (18.500 panneaux) 
sur le centre d’enfouissement technique d’Alconval, 
le comité du Brabant wallon a pu constituer un droit 
de superficie au profit de la Commune de Braine-
l’Alleud.

Il s’agit là d’un acte d’une grande complexité vu 
les contraintes nombreuses liées à la post-gestion 
du site qui reste à la charge du tréfoncier, vu la 
constitution de servitudes, l’octroi d’un droit de 
préemption, la mise en œuvre du permis unique et 
la bonne cohabitation sur le site de trois acteurs.

Il convenait, entre autres, de préciser les responsabilités en matière de pollution des sols et des 
eaux vu l’historique du site, de préciser le sort des installations et les responsabilités en cas de 
rupture de contrat, de prévoir la création d’une structure juridique établie en vue de répondre 
aux exigences de la CWaPE et de permettre à la Commune de tenir compte des spécificités des 
relations établies entre les intervenants.

1 président

5 commisaires

3 gradués

1 adjoint
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DIRECTION DU COMITE D’ACQUISITION DE CHARLEROI

         COORDONNEES 

• Présidente ff : Mélisa BERTOLDO
charleroi.cai.finances@spw.wallonie.be

•Adresse : Petite rue, 4 bte 10, 
       6000 Charleroi 

•Téléphone : 071/20.19.60

•Ressort : 
Aiseau-Presles, Anderlues, Beaumont, Binche, 
Chapelle-lez-Herlaimont, Charleroi, Châtelet,

Chimay, Courcelles, Erquelinnes, Estinnes, Farciennes, Fleurus, Fontaine-l’Évêque, Froidchapelle, 
Gerpinnes, Ham-sur-Heure-Nalinnes, La Louvière, Les Bons Villers, Ramillies, Lobbes, Manage, Merbes-le-
Château, Momignies, Morlanwelz, Pont-à-Celles, Seneffe, Sivry-Rance, Thuin. 

RESSOURCES HUMAINES

• L’ équipe

Charleroi

1 président

4 commisaires

2 attachés

2 gradués

6 assistants
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RÉALISATION MAJEURE

Vente par l’Opérateur de transport de Wallonie du site des Mottards à Châtelineau à la S.A. 
FRUNPARK en vue de la construction d’un centre commercial.

 
 
 
 
 

Estimation et acquisition d’un ensemble de terrains à Loverval, par la Société wallonne du 
Logement, pour la création de logements sociaux.



17

DIRECTION DU COMITE D’ACQUISITION DE LIÈGE
          COORDONNEES 

• Président : Philippe PIRENNE
 liege.cai.finances@spw.wallonie.be

•Adresse : rue de Fragnée, 2 /Bte 34 
       4000 Liège 

•Téléphone : 04/229.23.39

•Ressort : 
Amay, Amel, Ans, Anthisnes, Aubel, Awans, 
Aywaille, Baelen, Bassenge, Berloz, Beyne-
Heusay, Blégny, Braives, Büllingen, Burdinne,

Burg-Reuland, Bütgenbach, Chaudfontaine, Clavier, Comblain-au-Pont, Crisnée, Dalhem, Dison, Donceel, 
Engis, Esneux, Eupen, Faimes, Ferrières, Fexhe-le-Haut-Clocher, Flémalle, Fléron, Geer, Grâce-Hollogne, 
Hamoir, Hannut, Héron, Herstal, Herve, Huy, Jalhay, Juprelle, Kelmis, Liège, Lierneux, Limbourg, Lincent, 
Lontzen, Malmedy, Marchin, Modave, Nandrin, Neupré, Olne, Oreye, Ouffet, Oupeye, Pepinster, 
Plombières, Raeren, Remicourt, Saint-Georges-sur-Meuse, Saint-Nicolas, Sankt Vith, Seraing, Soumagne, 
Spa, Sprimont, Stavelot, Stoumont, Theux, Thimister-Clermont, Tinlot, Trois-Ponts, Trooz, Verlaine, Verviers, 
Villers-le-Bouillet, Visé, Waimes, Wanze, Waremme, Wasseiges, Welkenraedt.

RESSOURCES HUMAINES

• L’ équipe

 Liège

1 président

1 adjoint

8 commisaires

2 attachés

4 gradués

6 assistants
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REALISATION MAJEURE

À la suite des inondations de juillet 2021, une procédure de subsidiation des communes plus 
particulièrement touchées a été mise en place par le Gouvernement wallon afin de les aider à 
procéder à des travaux de sécurisation.
Dans le cadre de cette procédure, les comités d’acquisition ont été sollicités pour apporter leur 
aide aux communes. Ils ont ainsi procédé aux estimations des immeubles que ces communes 
souhaitaient acquérir. Le comité d’acquisition de LIEGE a été honoré de la confiance de ces 
communes.

Dans ce cadre, afin de respecter les délais très stricts de la procédure, le comité de LIEGE, avec 
l’aide du Département, a procédé en septembre 2022 et dans un délai d’un mois, à l’estimation 
de 54 biens : terrains, maisons, entreprises...
Chacun de ces biens a fait l’objet d’une étude spécifique fondée sur les renseignements cadastraux, 
urbanistiques et environnementaux recueillis par le comité, puis a été visité et estimé.
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DIRECTION DU COMITE D’ACQUISITION DE MONS

         COORDONNEES 

• Président : Jean-Marie LALLEMAND
mons.cai.finances@spw.wallonie.be

•Adresse :  Rue du Joncquois, 118 
        7000 Mons

•Téléphone : 065/35.79.60

 •Ressort : 
Antoing, Ath, Beloeil, Bernissart, Boussu,

Braine-le-Comte, Brugelette, Brunehaut, Celles (lez-Tournai), Chièvres, Colfontaine, Comines-Warneton, 
Dour, Ecaussinnes, Ellezelles, Enghien ,Estaimpuis, Flobecq, Frameries, Frasnes-lez-Anvaing, Hensies, 
Honnelles, Jurbise, Lens (Hainaut), Lessines, Leuze-en-Hainaut, Mons, Mont-de-l’Enclus, Mouscron, Pecq, 
Péruwelz, Quaregnon, Quévy, Quiévrain, Rumes, Saint-Ghislain, Silly, Soignies, Tournai.

Mons

RESSOURCES HUMAINES

• L’ équipe

1 président

1 guest

9 commisaires

1 attaché juridique

4 gradués

3 assistants
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REALISATION MAJEURE

Dans l’entité de Rumes, la localité de La Glanerie subit depuis environ 25 ans de nombreuses 
inondations causées par le débordement du cours d’eau «l’ELNON».
Ces débordements concernent aussi bien les territoire français et belge. Le comité d’acquisition 
de Mons a ainsi été mandaté pour acquérir quatre hectares impactés par la Zone d’Immersion 
Temporaire (ZIT).

La Commune de Jurbise a acquis de la Fédération Wallonie-Bruxelles, un site de trois hectares, 
ex-bâtiments scolaires «Léon Maistriaux» sis Jurbise, pour 1.086.000 €, afin de démolir les anciens 
bâtiments scolaires vétustes et dangereux et ensuite développer une cité administrative et des 
équipements à vocation sociale et touristiques.
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DIRECTION DU COMITE D’ACQUISITION DE NAMUR

         COORDONNEES 

• Président : André NAVEAU
namur.cai.finances@spw.wallonie.be

•Adresse :  Avenue du Lombard, 79 
                   5000 NAMUR
•Téléphone : 081/58.55.23

•Ressort : 
Andenne, Anhée, Assesse, Beauraing, Bièvre,

Cerfontaine, Ciney, Couvin, Dinant, Doische, Eghezée, Fernelmont, Floreffe, Florennes, Fosses-la-Ville, 
Gedinne, Gembloux, Gesves, Hamois, Hastière, Havelange, Houyet, Jemeppe-sur-Sambre, La Bruyère, 
Mettet, Namur, Ohey, Onhaye, Philippeville, Profondeville, Rochefort, Sambreville, Sombreffe, Somme-
Leuze, Viroinval (Nismes), Vresse-sur-Semois, Walcourt, Yvoir.

Namur

RESSOURCES HUMAINES

• L’ équipe

1 président

1 externe

5 commisaires

2 attachés

1 gradués

6 assistants
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REALISATION MAJEURE

Vente d’un village de vacances, comportant plus d’une cinquantaine de chalets, ainsi qu’un terrain 
de basket, un court de tennis et une zone de loisir, situé à l’entrée du village de Vencimont.
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Vente d’un village de vacances, comportant plus d’une cinquantaine de chalets, ainsi qu’un terrain 
de basket, un court de tennis et une zone de loisir, situé à l’entrée du village de Vencimont.

La vente sous le bénéfice de l’urgence, d’un terrain situé à Suarlée, qui accueillera une tour de 
contrôle numérique commune pour les aéroports de Liège et Charleroi.
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Dans le cadre de la liaison cyclo-piétonne entre Huy et Yvoir, 27 emprises sur la commune de 
Gesves ont pu être acquises.
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DIRECTION DU COMITE D’ACQUISITION DE LUXEMBOURG

          COORDONNEES 

• Président ai : Mathieu DERARD
Luxembourg.cai.finances@spw.wallonie.be

•Adresse :  Avenue Nestor Martin 10A 
       6870 SAINT-HUBERT

•Téléphone : 061/24.20.68

•Ressort : 
Arlon, Attert, Martelange, Bastogne, Fauvillers,

Chiny, Etalle, Florenville, Habay, Aubange, Messancy, Hotton, Libramont-Chevigny, Meix-devant-Virton, 
Musson, Tintigny, Saint-Léger (Lux.), Virton, Rouvroy, Bertogne, Vaux-sur-Sûre, Sainte-Ode, La Roche-
en-Ardenne, Tenneville, Libin, Saint-Hubert, Nassogne, Houffalize, Vielsalm, Gouvy, Erezée, Rendeux, 
Manhay, Durbuy, Marche-en-Famenne, Bertrix, Bouillon, Daverdisse, Herbeumont, Paliseul, Tellin, Wellin, 
Léglise, Neufchâteau

Luxembourg

RESSOURCES HUMAINES

• L’ équipe

1 président

5 commisaires

4 gradués

3 assistants

2 adjoints
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REALISATION MAJEURE

La création d’un giratoire à Recogne / Libramont afin de permettre la sécurisation du site et des 
accès au zoning. Les négociations et acquisitions pour le compte du SPW MI et de la SOFICO ont 
pu être menée à bien par l’entremise du comité du Luxembourg.

Négociations et expropriations de garages en vue d’une démolition, puis réaffectation pour 
compte de la Ville d’Arlon.
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Perspectives 2023
L’audit interne a mis en évidence le fait qu’il existe trop de différences dans l’application des 
processus entre les comités. L’harmonisation de ces derniers et la gestion dynamique du stock de 
dossiers seront, sans nul doute, les priorités de 2023.

Il conviendra également de donner suite à la demande de la Cour des comptes d’estimer une 
série complémentaire de biens régionaux à des fins patrimoniales.

Un plan de communication est en cours de finalisation. Il sera présenté aux agents dans les 
prochains mois.

Une matrice des besoins en formation a également été rédigée. Elle sera adressée aux agents afin 
de leur permettre de parfaire leurs connaissances.
Une formation académique de haut-niveau sera donnée aux agents en rapport avec la réforme du 
droit des obligations.

La décision du SPF Finances de communiquer les informations patrimoniales et demandes de 
paiement exclusivement via MY MINFIN est lourde de conséquences et nécessite de revoir 
d’urgence les processus et applications internes.

En outre, les frais d’actes et de recherches pourront, prochainement être pris en charge par le 
budget du SPW Finances.

Si l’on peut se réjouir de cette simplification administrative, nous veillerons à nous assurer que les 
délais légaux soient bien respectés au regard du respect des processus WBFin.
De nouveaux développements organisationnels et informatiques sont donc à prévoir à bref délai.

De plus, comme évoqué dans l’introduction, l’implémentation du module « job » sera bien 
évidemment poursuivie. Elle sera implémentée dans un autre comité, voire de deux si l’actualité 
nous en laisse le temps.

L’inspecteur général ff

Eric MEGANCK


